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DEAG IM UBERBLICK

UNTERNEHMENSPROFIL

Die DEAG Deutsche Entertainment AG (DEAG) ist
ein fihrender Entertainment-Dienstleister und An-
bieter von Live-Entertainment in Europa. Mit ihren
Konzerngesellschaften ist die DEAG seit mehr als 40
Jahren in den Bereichen Konzeption, Organisation,
Vermarktung und Durchflihrung von Live-Events an
11 Standorten in ihren Kernmarkten Deutschland,
GroRbritannien und der Schweiz prasent.

DEAG produziert und veranstaltet profitabel ein
breites Spektrum an Events und Konzerten. Als
Live-Entertainment-Dienstleister mit integriertem
Geschéaftsmodell verfiigt DEAG Uber umfassende
Expertise in der Konzeption, Organisation, Ver-
marktung und Durchfihrung von Events sowie im
Ticketvertrieb Uber die eigene Ticketing-Plattform
,MyTicket” und Gigantic.com fir eigenen sowie
Dritt-Content. Das hoch skalierbare Geschaftsmo-
dell von MyTicket starkt die DEAG auf ihrem Weg
zu steigender Profitabilitat. Uber 4.000 Konzerte
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und Events fihrt DEAG pro Jahr durch und setzt
dabei aktuell mehr als 5 Mio. Tickets um — davon
ein stetig wachsender Anteil Gber die umsatzstar-
ken Ticketing-Plattformen von MyTicket.

Gegriindet 1978 in Berlin und bdrsennotiert seit
1998, umfassen die Kern-Geschaftsfelder der DEAG
die Bereiche Rock/Pop, Classics & Jazz, Family-En-
tertainment sowie Arts+Exhibitions. Insbesondere
Family-Entertainment und Arts+Exhibitions sind
elementare Bausteine fur die Weiterentwicklung
des eigenen Contents. Mit ihrem starken Part-
nernetzwerk ist DEAG hervorragend im Markt als
international tatiger Live-Entertainment-Dienst-
leister positioniert.

Die Aktien der DEAG (ISIN: DEOOOAQ0Z23G6 | WKN:
A0Z23G | Borsenkirzel: LOUD) notieren im Prime
Standard der Frankfurter Wertpapierborse, dem
Qualitatssegment der Deutschen Borse.
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BRIEF AN DIE AKTIONARE

SEHR GEEHRTE DAMEN UND HERREN, LIEBE AKTIONARINNEN UND AKTIONARE,

die DEAG blickt auf ein erfolgreiches und sehr pro-
fitables Geschaftsjahr 2019 zuriick. Dabei haben
wir wichtige strategische Weichen fir den langfris-
tigen Erfolg unseres Unternehmens gestellt: Wir
weiten unsere Ticketing-Plattformen dynamisch
aus, konzentrieren uns immer starker auf eigene
margenstarke Veranstaltungsformate und haben
unsere erfolgreiche Buy- & Build-Strategie im Be-
richtszeitraum weiter fortgefihrt. Insgesamt funf
Akquisitionen haben wir 2019 getatigt und erfolg-
reich in den Konzern integriert, sodass wir Syner-
giepotenziale voll ausschopfen konnen. Die akqui-
rierten Unternehmen haben unsere Erwartungen
bislang vollends erfillt oder sogar noch Ubertrof-
fen. Mit den Akquisitionen erweitert die DEAG
ihr Portfolio und erhalt Zugang zu hochklassigen
Veranstaltungsformaten. Die Erweiterung unserer
Portfolios bietet der Gesellschaft hohe Integrati-
ons- und Synergiepotenziale.

Alle unsere Geschéftsfelder haben sich im abge-
laufenen Geschaftsjahr 2019 positiv entwickelt.
Besondere Freude bereitet uns die Entwicklung
unserer Ticketing-Plattformen myticket.de, myti-
cket.co.uk, myticket.at und Gigantic.com. Inzwi-
schen wird ein signifikanter Anteil der verkauften
Tickets fur Konzerte und Events tber die MyTi-
cket-Plattformen abgewickelt. MyTicket erhalt
hochattraktiven Content aus den Geschaftsfeldern
Rock/Pop, Classics & Jazz, Family-Entertainment
und Arts+Exhibitions. Dartber hinaus nimmt die
Attraktivitat auch fur Dritt-Content™® stetig zu. Mit
der im Dezember 2019 Gbernommenen UK-Ticke-
ting-Plattform Gigantic.com hat die DEAG ihren
Ticketing-Bereich weiter deutlich verstarkt und
den Anteil von Dritt-Content flir nicht konzern-
eigene Events ausgebaut. Die DEAG plant in den
kommenden Jahren die weitere Expansion ins
europaische Ausland. Mittelfristig streben wir den

" Veranstaltungen von Dritt-Anbietern

Verkauf von rund 8 Mio. Tickets pro Jahr tGber un-
sere Ticketing-Plattformen an. Wir verfligen durch
die im Sommer 2019 begonnene Zusammenarbeit
mit dem Schweizer Softwareanbieter SecuTix tber
eine State-of-the-Art-Software und werden kiinftig
von Entwicklungen wie der Nutzung der Block-
chain profitieren. Ticketing wird offenkundig eine
immer starkere Sdule unseres Geschaftsmodells,
die unsere Wertschopfungskette ausbaut und die
anderen Geschaftsbereiche synergetisch erganzt.

Eine hohe Wachstumsdynamik zeigte auch der
Geschaftsbereich Arts+Exhibitions, in dem wir zu-
nehmend Umsatze mit eigenen, markenstarkeren
Veranstaltungsformaten generieren. Arts+Exhibiti-
ons umfasst Formate wie die Potsdamer Schltsser-
nacht, die Virtual-Reality-Experience TimeRide und
vor allem die inzwischen in sechs Stadten stattfin-
denden Christmas Garden, bei denen es 2019 mit
Madrid, Spanien, erstmals auch einen auslandi-
schen Standort gab. Unsere Christmas Garden er-
freuen sich Jahr fir Jahr einer enormen Popularitat
und konnten 2019 erneut stark wachsen. Die Zahl
der Besucher stieg im Vergleich zum Vorjahr deut-
lich von 350.000 auf 950.000. 85 % der abgesetz-
ten Tickets flur die Christmas Garden in Deutsch-
land wurden dabei Gber MyTicket verkauft. Im
Winter 2020 plant die DEAG die Ausweitung der
Standorte auf insgesamt neun bis zehn Christmas
Garden, sowohl national als auch international.

Im Bereich Family-Entertainment sieht die DEAG
Uberdurchschnittliche Wachstumschancen dank
ihres attraktiven Contents und etablierter Forma-
te wie den Weihnachtscircussen oder , Disney on
Ice”. Hier profitieren wir von einer breiten Ziel-
gruppe, steigenden Ticketverkdaufen — vor allem
Uber MyTicket — sowie der Internationalisierung
durch Lizenzmodelle.
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Trotz der Ausweitung neuer Segmente bleibt die
DEAG ihren musikalischen Wurzeln weiterhin treu.
In den Geschéftsfeldern Rock/Pop und Classics &
Jazz geht das Unternehmen langfristige Beziehun-
gen zu renommierten Kinstlern ein und setzt da-
bei auf profitable Formate. Im vergangenen Jahr
konnten sich Besucher abermals Uber hochkarati-
ge Konzerte freuen. Fir volle Hallen sorgten unter
anderem Ed Sheeran, Nena, Andrea Bocelli oder
Anna Netrebko. Auch 2020 ist vollgespickt mit
hochkardtigen Konzerten und Tourneen. Zu den
Highlights zdhlen etwa die in der zweiten Jahres-
halfte geplanten Konzerte von Deep Purple, Iron
Maiden, Die Arzte, Bohse Onkelz oder Zucchero.

Weiter vorangetrieben hat die DEAG im Geschafts-
jahr 2019 auch ihre digitalen Marketingaktivita-
ten. Das digitale Marketing ist das am schnellsten
wachsende Vermarktungstool fir die Live-Enter-
tainment-Produkte der DEAG. Im Rahmen unserer
integrierten ,Digitalen Kommunikationsstrategie”
mit der Anbindung unserer Ticketing-Plattform
MyTicket konnten wir den Traffic auf den Websei-
ten des Konzerns um 30 % und die Interaktionen
um 36 % auf insgesamt Gber 10 Mio. Besucher
steigern. Insbesondere der strategische Ansatz, in
Tournee-Landingpages einen myticket.de-Shop zu
integrieren, erwies sich als effizientes Mittel zur Er-
héhung der durchschnittlichen Konvertierungsrate
um rund 10 %. Darlber hinaus haben wir unsere
Social-Media-Aktivitdten deutlich ausgebaut und
die Reichweite auf iber 100 Mio. Kontakte gesteigert.

Das vierte Quartal 2019 war eines der starksten
Quartale unserer Unternehmensgeschichte. Die-
ses war gepragt von einer hohen Veranstaltungs-
dichte sowie einem starken Weihnachtsgeschaft.
In den Monaten Oktober bis Dezember stiegen die
Erlése um rund ein Drittel von 47,4 Mio. Euro auf
62,1 Mio. Euro. Das EBITDA lag bei 6,2 Mio. Euro
und die entsprechende Marge im vierten Quartal

bei rund 10 %. Mit einem Umsatz von 185,2 Mio.
Euro (Vj.: 200,2 Mio. Euro) und einem EBITDA von
14,1 Mio. Euro hat sich die DEAG im Gesamtjahr
im Rahmen ihrer Erwartungen entwickelt. Im ver-
gangenen Geschaftsjahr belief sich das EBITDA auf
14,6 Mio. Euro. Darin enthalten war ein aulReror-
dentlicher Ertrag aus der Entkonsolidierung von
Raymond Gubbay Limited in Hohe von 5,3 Mio.
Euro. Die finf — zwischen Juni und Dezember — ge-
tatigten Akquisitionen sind im Umsatz des Gesamt-
jahres 2019 zeitanteilig enthalten. Der Pro-forma-
Umsatz (bertcksichtigt die Umsatze aller Zukaufe
ab 01.01.2019) belief sich im Gesamtjahr auf rd.
198 Mio. Euro.

Die DEAG sieht sich mit ihrem vertikal integrier-
ten und stark diversifizierten Geschaftsmodell gut
far die kommenden Jahre aufgestellt. Dennoch ist
die stichtagsbezogene Visibilitat fir Umsatz und
Ergebnis in den einzelnen Quartalen und zum
Jahresende 2020 vor dem aktuellen Hintergrund
der anhaltenden Covid-19-Krise wie bei nahezu
allen Unternehmen weltweit sehr eingeschrankt,
entsprechend ist eine detaillierte Prognose flr
2020 derzeit nicht moglich. Wir hatten fir das lau-
fende Jahr urspriinglich zweistellige Steigerungen
bei Umsatz und EBITDA geplant. Diese Planung
kann im Lichte der Krise zumindest ein klares Indiz
dafir sein, dass die DEAG gut aufgestellt ist und
wir Uberzeugt sind, nach einer Normalisierung
der Situation unseren profitablen Wachstumskurs
fortsetzen zu konnen. Wir freuen uns, wenn Sie
uns dabei begleiten.

Herzlichst Ihr

/

Prof. Peter L.H. Schwenkow
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DEAG AM KAPITALMARKT

11

1.2

AKTIENUBERBLICK'
ISIN DEOO0A0Z23G6
WKN A0Z23G
Marktsegment Prime Standard
Durchschnittlich gehandelte Aktien/Tag 26.461
Anzahl ausstehender Aktien (31.12.2019) 19.625.976
Jahresendkurs (30.12.2019) 4,38 Euro
Hochstkurs (01.01.-31.12.2019) 4,80 Euro
Tiefstkurs (01.01.-31.12.2019) 2,99 Euro
Marktkapitalisierung (31.12.2019) 85,96 Euro

Designated Sponsor(s)

Hauck & Aufhduser, Oddo Seydler

KURSENTWICKLUNG DER DEAG-AKTIE

50

4,5

4,0
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30

in Euro

2019

e

y_J\/"

JAN FEB MRZ APR MAI JUN

Die Aktie der DEAG (WKN: A0Z23G, ISIN: DE-
000A0Z23G6, Borsenkirzel: LOUD) hat sich im
Geschaftsjahr 2019 &ulerst positiv entwickelt.
Nach einem Schlusskurs von 3,11 Euro zum Jah-
resende 2018 lag die Aktie zum 30.12.2019 bei
einem Kurs von 4,38 Euro. Im Jahresverlauf 2019
belief sich das Kursplus damit auf 41 %. Die Ak-
tie der DEAG hat im Berichtszeitraum damit eine
deutlich bessere Entwicklung gezeigt als die Indi-

1 Alle angegebenen Kurse sind Xetra-Schlusskurse

JuL AUG SEP OKT NOV DEZ

zes DAX und SDAX, die 2019 um rund 23 % bzw.
rund 31 % gestiegen sind. Zum Jahresstart lag der
Kurs der DEAG-Aktie bei 3,10 Euro. Bereits kurz
darauf, am 04.01.2019, verzeichnete die Aktie
mit 2,99 Euro ihren Tiefstwert fir den Berichts-
zeitraum. Von Januar bis Dezember 2019 folgte
eine deutliche und kontinuierliche Aufwartsent-
wicklung. Am 18.04.2019 erreichte die Aktie mit
4,80 Euro ihren Hochstkurs im Berichtszeitraum.
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Die Marktkapitalisierung der DEAG lag zum Pe-
riodenstichtag bei 85,96 Mio. Euro. Die Aktie der
DEAG ist duRerst liquide. Die Anzahl der gehandel-

ten Aktien am Tag belief sich im Zeitraum von Janu-
ar bis Ende Dezember durchschnittlich auf 26.461,
davon wurden 20.739 auf Xetra gehandelt.

1.3 KURSENTWICKLUNG DER DEAG-ANLEIHE 2018/2023

in Euro 2019
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Die im Freiverkehr (Open Market, Segment Quo- markten zu finanzieren sowie gleichzeitig die Fi-
tation Board) der Frankfurter Wertpapierborse ge-  nanzierungsstruktur zu optimieren. Durch die Aus-
handelte DEAG-Unternehmensanleihe 2018/2023 gabe der Anleihe mit einem Emissionsvolumen von
(WKN: A2NBF2, ISIN: DEOOOA2NBF25) verzeichne- 20 Mio. Euro und der im Juni 2019 durchgefiihrten
te im Geschaftsjahr 2019 eine ebenfalls positive  Nachplatzierung in Héhe von 5 Mio. Euro sicherte
Entwicklung. Die Ende Oktober 2018 platzierte An-  sich die DEAG eine langfristige Finanzierung, um
leihe notierte im Berichtszeitraum ausschlieRlich  auch in Zukunft weiter nachhaltig und profitabel
zu Kursen Uber 102 % und zum Ende des Jahres bei  wachsen zu kénnen. Die auf den Inhaber lautenden
106,18 %. Mit der Platzierung der Anleihe am Ka-  Schuldverschreibungen mit einem Nennbetrag von
pitalmarkt wurde das Ziel verfolgt, das interne und  je 1.000 Euro haben eine Laufzeit von 5 Jahren und
externe Wachstum der Gesellschaft in den Kern-  einen jéhrlichen festen Zinssatz von 6,00 %.
1.4  WANDELANLEIHE

Alle  Wandelschuldverschreibungen (ISIN: DE-
000A02723G6) mit einem Gesamtnennbetrag
von 4,3 Mio. Euro wurden im Juni 2019 in neue,
auf den Inhaber lautende Stammaktien der DEAG
ohne Nennbetrag gewandelt. Dies entspricht auf
Basis des in den Anleihebedingungen definierten
Wandlungsverhaltnisses 1.228.553 Stick. Dartber
hinaus wurden 571.420 Aktien aus einer Pflicht-

wandlung generiert, sodass sich die Gesamtanzahl
der Aktien auf 19.625.976 Stiick erhohte. Die DEAG
hatte im Juni 2016 eine Wandelanleihe mit einem
Gesamtnominalbetrag von 5,7 Mio. Euro im Rah-
men einer Privatplatzierung erfolgreich begeben.
Nach Tilgung von 1,4 Mio. Euro waren zum Juni
2019 noch Wandelschuldverschreibungen von
4,3 Mio. Euro ausstehend.
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1.5 ANALYSTENSCHATZUNGEN

Die Aktie der DEAG wird aktuell (Stand: Marz
2020) von den Research-Hausern FMR Frankfurt
Main Research AG, Hauck & Aufhduser AG, Kep-
ler Cheuvreux, MainFirst Bank AG, Montega AG
und der Solventis Beteiligungen GmbH gecovert.

Das durchschnittliche Kursziel liegt bei 6,50 Euro
(Stand 27.03.2020). Die Analystenstudien stehen
auf der Unternehmenswebseite der DEAG im Be-
reich Investor Relations/Analystenbewertungen
zur Verfligung.

Institut Empfehlung Kursziel Datum

Hauck & Aufhauser AG Buy 7,50 € 27.03.2020
Kepler Cheuvreux Buy 6,00 € 25.03.2020
Montega AG Buy 6,60 € 03.03.2020
FMR Research AG Buy 6,70 € 03.02.2020
Solventis Beteiligungen GmbH Buy 5,20 € 18.12.2019
MainFirst Bank AG Outperform 7,00 € 29.10.2019
Kursziel (@) 6,50 € 27.03.2020

1.6 AKTIONARSSTRUKTUR 2

Basis fur die DEAG-Aktionarsstruktur bilden die
Stimmrechtsmitteilungen gemaRk §§ 21/33 WpHG,
die der DEAG von meldepflichtigen Aktionadren
Ubermittelt wurden.

Bei den nachfolgend genannten Anteilen kénnen
sich nach Verdéffentlichung der jeweiligen Stimm-
rechtsmitteilung Verdnderungen ergeben haben.

Apeiron Investment Group Ltd
SRE Holding GmbH

Plutus Holdings 2 Ltd
Novofam Macro LLC

Allianz Global Investors GmbH
Quaero Capital Funds (LUX)
Coeli Sicav Il

OO 00O0O0O0

Der Freefloat gemalk Definition der Deutschen Borse (Leitfaden
flr Indizes) liegt bei 56,06 %.

Stimmrechtsmitteilungen werden stets auch auf der Web-
site der DEAG im Bereich Investor Relations unter der Rubrik
,Wertpapiergeschafte” veroffentlicht.

2 Angaben auf Basis der jeweils letzten Stimmrechtsmitteilung gemaR § 21/33 WpHG

Diese waren der DEAG gegeniber entweder nicht
meldepflichtig (Meldeschwellen wurden nicht be-
rihrt) oder wurden der Gesellschaft nicht gemeldet.
DEAG-Aktionarsstruktur in % - alle Angaben basie-

ren auf der jeweils letzten Mitteilung eines Melde-
pflichtigen an die Gesellschaft:

313 %

ufbA ” / >
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10,37 %
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1.7 INVESTOR RELATIONS

Die DEAG misst dem Informationsbedurfnis des
Kapitalmarktes hochsten Stellenwert bei und er-
fallt mit der Notierung im Prime Standard der
Frankfurter Wertpapierborse die hochsten Trans-

parenzanforderungen. Das Unternehmen hat
im Geschaftsjahr 2019 neben den gesetzlichen
Verpflichtungen diverse weitere IR-Aktivitaten
durchgeftihrt:

» Teilnahme an 12 Kapitalmarktkonferenzen deutschland- und europaweit

» 3 Roadshows national und in den USA

» zahlreiche Einzelgesprache mit Investoren im In- und Ausland

» Veroffentlichung von 19 Corporate News und 1 Ad-hoc-Mitteilung

Um dem eigenen Anspruch und dem der Share-
und Stakeholder gerecht zu werden, plant der
DEAG-Vorstand, seine Investor-Relations-Aktivita-
ten fortlaufend weiter zu verstarken. Zudem tritt
die DEAG auch im Rahmen von Roadshows und Ka-
pitalmarktkonferenzen zunehmend mit internatio-
nalen Investoren in UK und den USA in den Dialog.

1.8 HAUPTVERSAMMLUNG

Die ordentliche Hauptversammlung fir das Ge-
schaftsjahr 2018 fand am 27. Juni 2019 im , Meis-
tersaal” in Berlin statt. Die Hauptversammlung
stimmte den Beschlissen der Verwaltung in allen
Tagesordnungspunkten mit groBer Mehrheit zu.
Vorstand und Aufsichtsrat wurden fir das Ge-

Ausfihrliche Informationen zu Investor Relations
finden Sie unter www.deag.de/ir. Dort informiert
die DEAG Deutsche Entertainment AG fortlaufend
Uber alle relevanten Geschaftsentwicklungen. Zu-
dem steht Investoren unter deag@edicto.de ein
direkter Kommunikationskanal mit dem Unterneh-
men zur Verflgung.

schaftsjahr 2018 entlastet. Darlber hinaus wurde
der Schaffung eines neuen genehmigten sowie
eines bedingten Kapitals zugestimmt. Detaillierte
Informationen zur Hauptversammlung stehen auf
der Unternehmenswebsite in der Rubrik Investor
Relations zur Verfugung.

FINANZKALENDER

Feb: 04. HIT | Hamburger Investorentag (Hamburg)
Mrz: 18. Metzler Micro Cap Days (Telefonkonferenz) (Frankfurt am Main)
Apr: 06. Jahresfinanzbericht 2019
Mai: 28. Konzern-Quartalsmitteilung (3M)
Jun: 25. Hauptversammlung (Berlin)
Aug: 28. Halbjahresfinanzbericht 2020
Sep: 02.-03. Herbstkonferenz (Frankfurt am Main)
Nov: 16.-18. EKF | Eigenkapitalforum (Frankfurt am Main)
Nov: 30. Konzern-Quartalsmitteilung (9M)
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INTERVIEW

»» MORITZ SCHWENKOW, CHIEF TICKETING OFFICER DEAG

Moritz Schwenkow ist seit dem 1. April 2020 Vorstandsmitglied der DEAG und verant-
wortet als Chief Ticketing Officer (CTO) das gesamte Ticketing-Geschaft der DEAG mit
den eigenen Ticketing-Plattformen myticket.de, myticket.at und myticket.co.uk sowie
der im Dezember 2019 ibernommenen UK-Ticketing-Plattform Gigantic.com. Moritz
Schwenkow verfiligt tGiber 15 Jahre Erfahrung in der Live-Entertainment-Branche und
hatte bei der DEAG und bei Konzerngesellschaften in den vergangenen Jahren bereits
zahlreiche Fihrungspositionen inne. Seit 2015 ist er unter anderem Vorstand (CEQ) der
mytic myticket AG.

Herr Schwenkow, als Chief Ticketing Officer (CTO) der DEAG verantworten Sie das gesamte
Ticketing-Geschift der Gesellschaft. Was sind lhre Ziele fiir die kommenden Jahre?

Das Ticketing-Geschaft der DEAG hat sich im Ge-
schaftsjahr 2019 erneut sehr dynamisch entwi-
ckelt. Wir setzen immer mehr Tickets Uber unsere
eigenen Plattformen ab. Bestes Beispiel sind aus-
verkaufte Megakonzerte, wie jene der Bohse On-
kelz, die wir fast ausschlieBlich Uber unsere Platt-
formen vertrieben haben. Diese immer starkere
Stellung des Ticketings in unserem integrierten Ge-
schaftsmodell wird ein Ergebnis- und Margentrei-
ber flr die DEAG. Auf diesem Weg werden wir wei-

ter gehen. Wir setzen international jahrlich mehr
als 5 Mio. Tickets um. Ein signifikanter Anteil der
verkauften Tickets fir Konzerte und Events wird
dabei tUber unsere Ticketing-Plattformen MyTicket
abgewickelt. 2019 konnten wir die Ticketzahl schon
deutlich auf 1,1 Mio. Tickets erhohen. Mittelfris-
tig wollen wir das Ticketvolumen auf Gber 8 Mio.
Tickets steigern. Wachstumsimpulse bietet dabei
insbesondere die zunehmende Digitalisierung.

Welche Rolle soll dabei die im Dezember 2019 {ibernommene UK-Ticketing-Plattform
Gigantic.com spielen?

Mit Gber 1.000 Veranstaltungen pro Jahr sind wir
in UK schon heute eine feste GroRe in der Bran-
che. Unsere starke Position in GroRbritannien so-
wie unseren Ticketing-Bereich haben wir mit der
Ubernahme von Gigantic deutlich gestarkt und
dabei den Anteil von Third-Party-Content fir nicht
konzerneigene Events ausgebaut. Gigantic als ei-

Wie sieht die weitere Expansionsstrategie im Bereich Ticketing aus?

Wir sind mit MyTicket und Gigantic international
bereits bestens aufgestellt. Der Live-Entertain-
ment- und Ticketing-Markt in Europa ist aber nach
wie vor sehr fragmentiert. Wir planen in den kom-

ner der grofRten unabhangigen Ticketing-Anbieter
in UK verwaltet ausschlieBlich Dritt-Content und
bildet damit eine gute Ergdnzung zu unseren eige-
nen Ticketing-Plattformen. Durch die Partnerschaft
mit MyTicket kommt es zu hohen Synergieeffekten
zwischen myticket.co.uk und den MyTicket-Platt-
formen in Deutschland und Osterreich.

menden Jahren die weitere Expansion ins europai-
sche Ausland und setzen dabei auf M&A als wichti-
gen Wachstumstreiber.
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Mit unseren Akquisitionen sind wir Gberaus zu-
frieden. Unsere Erwartungen haben sich bereits
voll erflllt und wurden zum Teil sogar Gbertroffen.
Durch die Ubernahmen haben sich auch fir My-
Ticket erhebliche Synergie- und Integrationspoten-
ziale ergeben. Wir konnten unser Portfolio erwei-
tern und haben Zugang zu neuen, hochkaratigen

Der Ausbau von selbstproduziertem Content spielt
auch fir MyTicket eine immer wichtigere Rolle und
ist ein wichtiger Baustein unseres Markterfolgs,
denn jede Verkaufsplattform in jeder Branche ist
nur so gut wie der Content, der darauf angeboten
wird. Wir haben auf den Content der DEAG natur-

Unsere Ticketing-Plattformen bieten uns sowohl
wirtschaftlich als auch technologisch eine ganze
Reihe von Vorteilen. MyTicket ist unabhangig von
anderen Content-Anbietern und erzielt deutlich
hohere Margen als andere Geschaftsbereiche. Mit
dem stetigen Ausbau unserer Ticketing-Plattfor-
men kdnnen wir weitere Potenziale entlang der
gesamten Wertschopfungskette heben. Dariber
hinaus verflgen wir seit der Zusammenarbeit mit
SecuTix Uber eine hochmoderne Software mit re-
duzierter Kostenbasis. Zukunftsentwicklungen wie

Wo sehen Sie die Ticketing-Plattformen der DEAG in fiinf Jahren?

Die gesamte Musikindustrie befindet sich der-
zeit im Wandel. In Zeiten der Digitalisierung kom-
pensieren Kinstler den Riickgang der Ertrage aus
physischen Verkaufen mit hoheren Tournee-Ein-
nahmen. Verbraucher bevorzugen heute ganz klar
Erlebnisse gegenlber physischen Gutern. Fir die
Livemusik-Branche bedeutet diese Entwicklung

Im Geschaftsjahr 2019 hat die DEAG insgesamt fiinf Akquisitionen getétigt und erfolgreich
in den Konzern integriert. Welche Synergieeffekte ergeben sich daraus fiir MyTicket?

Veranstaltungsformaten erhalten. Wachstumsim-
pulse bekommt MyTicket unter anderem durch
den zusatzlichen Verkauf von Tickets der 2019 ak-
quirierten Gesellschaften I-Motion, C* CONCERTS,
der Mewes Entertainment Group und Live Music
Production/Live Music Entertainment.

Der Ausbau von eigenem Content spielt bei der DEAG eine zunehmend bedeutende Rolle.
Was bedeutet das fiir MyTicket und das Ticketing-Geschaft der Gesellschaft?

lich den besten Zugriff, auch was exklusive Verkau-
fe, Presales oder auch Kinstlerseitenverlinkungen
angeht. Nichtsdestotrotz werden wir auch in Zu-
kunft externe Partner davon Uberzeugen kénnen,
Uber unsere State-of-the-art-Plattform Tickets zu
verkaufen.

Die DEAG hat ihr Ticketing-Geschaft zuletzt immer weiter ausgebaut.
Worin liegen fiir den Konzern die Vorteile eigener Ticketing-Plattformen?

beispielsweise die Nutzung der Blockchain kénnen
wir bereits heute abdecken. Als einer der fiihren-
den Ticketing-Anbieter kdnnen wir bei der Block-
chain direkt aus dem Vollen schépfen und unseren
Marktanteil ausbauen. Aber auch unseren Kunden
bietet MyTicket viele Vorteile. MyTicket verfigt
etwa Uber eine integrierte Wiederverkaufsplatt-
form. Damit bieten wir Kunden einen fairen Sekun-
darticketmarkt und kénnen dem Schwarzmarkt ein
Stiick weit mehr Einhalt gebieten.

groBe Wachstumschancen. Wir wollen in den
kommenden Jahren als etablierte und wichtige
Vertriebsplattform in unseren Kernmarkten erfolg-
reich sein und darUber hinaus als Vertriebsplatt-
form auch in Bereichen wie Sport, Kultur und Aus-
stellungen wachsen.
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DEAGs WUNDERBARE
WEIHNACHT

Der Duft von Lebkuchen, gebrannten Mandeln,
Glihwein und Tannennadeln liegt in der Luft. Es ist
Weihnachtszeit, Zeit der Besinnlichkeit und Ruhe.
Alle Jahre wieder zeigt sich zur schdnsten Zeit des
Jahres aber nicht nur in deutschen Stadten ein
anderes Bild. Hektik, Menschenmassen und Ein-
kaufsstress pragen dann das Stadtbild. Die Hektik
der Weihnachtszeit hinter sich lassen und einen
besinnlichen Abend geniellen, kénnen die Be-
sucher der Christmas Garden zwischen Ende No-
vember und Anfang Januar eines jeden Jahres. Mit
Beginn der Abendddammerung verwandeln sich
historische Parkanlagen, Botanische Garten und
Tierparks in Winter-Wunderlander mit marchen-
haften Kulissen und wunderschénen Lichtinstal-
lationen. Auf vorgegebenen Rundwegen kdnnen
die Besucher traumhaft beleuchtete Natur und
Architektur erleben und in spektakuldre Szenarien
und geheimnisvolle Landschaften eintauchen. Ab-
gerundet wird das Lichtspektakel durch attraktive
Zusatzangebote wie Eisbahnen oder historische
Karussells sowie einem an die Saison und die Re-
gion angepassten kulinarischen Angebot. , Aber
auch Klassiker wie Bratwdrste und Glihwein dir-
fen nattrlich nicht fehlen® sagt Sebastian Stein,
Geschaftsfihrer der Christmas Garden Deutsch-
land GmbH. Alleine im letzten Jahr wurden in den
deutschen Christmas Garden rund 380.000 Brat-
wirste und tGber 100.000 Liter Glihwein verkauft.

Bei der Vorbereitung der Christmas Garden mus-
sen eine Reihe von Vorkehrungen getroffen und
die Areale genauestens geprift und ausgewahlt
werden, erzdhlt Stein. Viele der Veranstaltungs-
statten sind denkmalgeschitzt, Flora und Fauna
hochsensibel. ,Oberstes Gebot hat das Wohlbe-
finden der Tiere.” Grolle Menschenmengen sollen
im Gegensatz zu dicht gedrangten Weihnachts-
markten vermieden werden, weshalb die Gaste-
zahl pro Stunde limitiert wird. ,Wir laden unsere
Besucher dazu ein, durchzuatmen und den Rund-
gang im gewiinschten Tempo und ohne Gedrange

zu genieRen”, so Stein. Bislang hat das auch immer
gut funktioniert. Denn durch vorher vergebene
Zeitfenster beim Ticketkauf wird jedem Christmas-
Garden-Besucher ein besinnlicher Spaziergang
ohne Stress und Hektik ermdglicht. im Vorverkauf
erworben, ein Grolteil davon Uber die Ticketing-
Plattform MyTicket. Insbesondere ab Mitte De-
zember verzeichnen die Christmas Garden eine
hohe Nachfrage. ,Einzig bei schlechtem Wetter
und Regen bleiben die Menschen, die noch kein
Ticket im Vorverkauf erworben haben, lieber zu
Hause.” Doch nicht nur der Regen stellt die Techni-
ker und Mitarbeiter der Christmas Garden vor Her-
ausforderungen. Auch ungebetene tierische Gaste
schleichen sich immer mal wieder aufs Gelande.
,Im Botanischen Garten Berlin kann es schonmal
vorkommen, dass unsere Besucher einem Fuchs
begegnen.” Dieser hat inzwischen seine Scheu vor
dem Menschen abgelegt und zahlt vor allem Kabel
zu seiner bevorzugten Beute. Mit Hilfe eines soge-
nannten Wildschrecks, einem Gerat zur gezielten
Vertreibung und Fernhaltung von Tieren, das einen
hochfrequentierten Ton von sich gibt, konnte das
Tier aber erfolgreich von der hochsensiblen Technik
ferngehalten werden.
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Zusammen mit lokalen Partnern sorgt Stein mit
seinem Team vor Ort fir die Umsetzung der inzwi-
schen sechs Christmas Garden: Botanischer Gar-
ten Berlin, Tierpark Berlin, Schloss & Park Pillnitz
Dresden, Allwetterzoo Minster, Zool. Botanischer
Garten ,Wilhelma“ Stuttgart und der Real Jardin
Botdnico, Madrid, Spanien, dem ersten Christmas

Garden aullerhalb Deutschlands. Drei Wochen
sind die je nach Standort 150 bis 170 Mitarbeiter
mit dem An- und Abbau sowie der Umsetzung
der Christmas Garden beschéftigt. ,Die eigentli-
che Vorbereitung beginnt aber schon viel friiher.
Bereits im Februar beginnen Stein und sein Team
mit den Vorbereitungen der Christmas Garden,
verhandeln Vertrdge, erstellen Konzepte und spre-
chen mit bestehenden und neuen Venues. ,Wir
wollen unseren Besuchern jedes Jahr andere und
neue Arrangements und Blickwinkel bieten.” Neu
in 2019 hinzugekommen ist beispielsweise ein ei-
gens von einem Sounddesigner erstelltes Sound-
programm. Die Illuminationen werden dabei mit
speziell komponierter Musik und Klanglandschaf-
ten musikalisch untermalt. So wird ein perfekt har-

monisierendes Zusammenspiel von Lichtspektakel
und Horerlebnis geschaffen. Sensible Bereiche wie
etwa Vogelvolieren mit Nachtvogeln werden dabei
selbstverstandlich ausgespart.

Die Christmas Garden starteten 2016 mit drei
Standorten und rund 100.000 Besuchern. In der
Saison 2019/2020 zahlten die sechs Christmas
Garden rund 950.000 Besucher, fast drei Mal so
viele wie im Vorjahr (350.000). Ein voller Erfolg war
auch der Christmas Garden in Madrid, der in sei-
nem ersten Jahr bereits 200.000 Besucher zahlte.
Die weitere Expansion der Christmas Garden ins
europaische Ausland ist auch in diesem Jahr ge-
plant. 2020 sollen den Besuchern insgesamt neun
bis zehn Christmas Garden prasentiert werden. Die
Spielzeit 2020/2021 |&uft vom 19.11.2020 bis zum
10.01.2021. Die Christmas Garden haben sich zu
einem echten Besuchermagneten auch Uber die
jeweiligen Stadtgrenzen hinaus entwickelt. Fast je-
der vierte Besucher der Christmas Garden reist aus
einer Entfernung von Gber 60 Kilometern an.
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VERHALTENSKODEX
DER DEAG

VORWORT

Sehr geehrte Damen und Herren, liebe Aktionarinnen und Aktionare,

der Erfolg von Unternehmen hangt in hohem MalRe
davon ab, wie sich Geschéftsfiihrung und Mitarbei-
ter einer Gesellschaft im Umgang mit Stakeholdern
verhalten und wie sie ihre Fahigkeiten zum Nutzen
dieser einsetzen. Nachhaltiges Wirtschaften und
das BerUcksichtigen ethischer, sozialer und &ko-
logischer Aspekte (ESG-Kriterien) spielt eine im-
mer wichtigere Rolle fir den langfristigen Unter-
nehmenserfolg. Auch die Mitarbeiterinnen der
DEAG Deutsche Entertainment Aktiengesellschaft
(DEAG) Ubernehmen jeden Tag Verantwortung fir
ihr Handeln gegeniber Kolleginnen und Kollegen,
Kinstlerinnen und Kinstlern, Kundinnen und Kun-
den, Aktiondrinnen und Aktiondren und auch in
der Zusammenarbeit mit Geschaftspartnern, Be-
hoérden und Institutionen. Fir unseren Unterneh-
menserfolg ist es langfristig entscheidend, unsere
Geschaéftsaktivitaten nachhaltig auszurichten und
dabei ethische, soziale und 6kologisch relevante
Aspekte zu bertcksichtigen.

lhr

/

Prof. Peter L.H. Schwenkow
Vorstandsvorsitzender

Der vorliegende Verhaltenskodex dient als ver-
bindlicher Orientierungsrahmen fiir alle Mitarbei-
terlnnen der DEAG. Eine einheitliche Orientierung
an unseren selbstauferlegten Normen schafft Be-
standigkeit und Sicherheit.

Der Verhaltenskodex der DEAG ist Ausdruck unse-
res Werteverstandnisses und gilt als unser Ver-
sprechen nach innen und nach aufRen. Wir haben
in allen zentralen Bereichen unseres Konzerns ver-
bindliche Richtlinien formuliert, die Sie auf den
folgenden Seiten finden. Die vorliegenden Regeln
bilden Mindeststandards und sollen unsere Mitar-
beiterlnnen in ihrer taglichen Arbeit mit konkreten
Handlungsanleitungen unterstlitzen und richtiges
Verhalten fordern.
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ETHISCHE VERPFLICHTUNG UND EINHALTUNG VON GESETZEN

Ethisches Verhalten ist bei der DEAG Deutsche En-
tertainment Aktiengesellschaft zentraler Bestand-
teil der Unternehmenskultur. Die Mitarbeiterinnen
der DEAG sind verpflichtet, sich bei der Ausfiih-
rung der von der DEAG Ubertragenen Arbeiten an
alle geltenden Gesetze und Bestimmungen des
jeweiligen Landes zu halten. Bei Unsicherheit, ob
eine Handlung oder Unterlassung gegen bestimm-
te Gesetze oder Vorschriften verstoRt, sind unsere
Mitarbeiterinnen gehalten, sich an die jeweiligen
vorgesetzten Personen zu wenden.

Die ethischen Leitlinien, die in diesem Dokument
fur alle Mitarbeiterinnen der DEAG dargelegt sind,
gelten Ubergreifend auch fiur die Mitarbeiterin-
nen aller Tochtergesellschaften der DEAG in ihrer
Funktion als Arbeitgeber. Genau wie die DEAG sind

INTERESSENKONFLIKT

Interessenkonflikte konnen die Integritat der DEAG
in Zweifel ziehen. Wir versuchen daher jegliche
Situation zu vermeiden, in der es zu Interessen-
konflikten zwischen den Mitarbeiterlnnen und
der DEAG kommen kdonnte. Wir dulden nicht, dass
unsere Mitarbeiterlnnen das Unternehmen offent-
lich geringschatzen oder es auf irgendeine Weise
abwerten. Auch ist es unseren Mitarbeiterlnnen
untersagt, ihre/seine Position bei DEAG zu benut-
zen, um unangebrachte Vorteile fir sich person-
lich zu erwirken oder die DEAG bei Geschaftstatig-
keiten zu vertreten, bei denen es zu persénlichen
Vorteilen kommen koénnte. Entscheidungen von
Mitarbeiterinnen sollten ausschlieBlich auf Basis
geschaftsbezogener Inhalte und nicht unter Ein-
fluss personlicher Interessen getroffen werden.
Jeder Treue- und/oder Interessenkonflikt oder die
Gefahr der Entstehung eines solchen Konflikts soll-
te umgehend mit der vorgesetzten Person bespro-
chen werden.

auch unsere Tochtergesellschaften gegentber den
Mitarbeiterinnen verpflichtet, die grundlegenden
ethischen Prinzipien einzuhalten, um deren Rech-
te und Personlichkeit zu schitzen. Als Teil des de-
zentral organisierten DEAG-Konzerns verantwortet
jede Tochtergesellschaft der DEAG die Umsetzung
der ethischen Leitlinien selbst. Durch regelmaRige
Treffen, Préasentationen und Diskussionen sorgt die
DEAG dafir, dass die Unternehmensphilosophie,
Unternehmenspolitik und die Leitlinien zur Mit-
arbeiterfihrung in der Muttergesellschaft und al-
len Tochtergesellschaften umgesetzt werden. Der
Erfolg der Integration und die Entwicklung einer
gemeinsamen Gruppenkultur werden durch kon-
tinuierlichen Informationaustausch sowie die Or-
ganisation von verschiedenen Treffen, Workshops
und Telefonkonferenzen sichergestellt.

Als Unternehmen, das bereits seit Gber 20 Jahren
an der Borse notiert ist, halten wir uns selbstver-
standlich an die Regeln zum Insiderhandel. Sollten
Mitarbeiterlnnen trotz aller Vorkehrungen seitens
der DEAG zufallig oder ungewollt Kenntnis von In-
siderinformationen erlangen, diirfen diese Insider-
informationen nicht weitergegeben oder genutzt
werden. Das gleiche gilt, wenn Mitarbeiterlnnen
aufgrund von Tatigkeiten der DEAG Insiderinforma-
tionen Uber ein anderes Unternehmen erhalten. In
Zweifelsfragen sind unsere Mitarbeiterlnnen dazu
angehalten, sich an die Rechtsabteilung oder In-
vestor-Relations-Abteilung zu wenden.
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DISKRIMINIERUNG

Diskriminierung oder Belastigung im Arbeitsumfeld
werden von der DEAG nicht toleriert. Unabhangig
von der Position innerhalb der DEAG behandeln
wir jede Mitarbeiterin und jeden Mitarbeiter fair
und diskriminieren diese nicht. Dies gilt im glei-
chen Male fir Drittpersonen. Keine Mitarbeiterin
und kein Mitarbeiter darf andere Mitarbeiterinnen
oder sonstige Personen aufgrund von Alter, Rasse,
Hautfarbe, Nationalitdt, Religion, Behinderung,
Familienstand, Geschlecht oder sexueller Orien-
tierung diskriminieren, andere Mitarbeiterlnnen
oder sonstige Personen verbal, korperlich oder auf
andere Weise einschlchtern. Merkt eine Mitarbei-
terin oder ein Mitarbeiter der DEAG, dass sich eine
Kollegin oder ein Kollege diskriminierend verhalt,
ist sie/er dazu aufgefordert, dies dieser Person
offen mitzuteilen.

Auch mit Blick auf externe Gruppen versteht es die
DEAG als ihren Auftrag und wirtschaftliche Chance,
allen Personengruppen den gleichen Zugang zu ih-
ren Veranstaltungen zu gewahrleisten. Wir sichern
daher einen breiten und gleichberechtigten Zugang
zu kulturellen Veranstaltungen, indem wir stets be-
strebt sind, unsere Tickets in einer sozialvertragli-
chen Preisspanne anzubieten, sozial benachteiligte
Gruppen zu unseren Veranstaltungen einzuladen
und darauf zu achten, dass diese insbesondere auch
von Menschen mit korperlicher, geistiger oder see-
lischer Beeintrachtigung besucht werden kénnen.

Auch wird bei der DEAG die Gleichberechtigung
zwischen den Geschlechtern groRgeschrieben und
gelebt. So findet etwa bei der Organisation der Fiih-
rungsebene durch Aufsichtsrat und Vorstand die
Teilhabe von Frauen an Flhrungspositionen beson-
dere Berlcksichtigung.

GESUNDHEITS- UND ARBEITSSCHUTZ

Wir schatzen die Wirde und die Personlichkeits-
rechte unserer Mitarbeiterlnnen und Dritter, mit
denen das Unternehmen in geschaftlichem Kontakt
steht. GroRen Wert legen wir auf ein gesundes und
gefahrenfreies Arbeitsumfeld unserer Mitarbeiter-
Innen, indem wir die Gesetze und Regeln zur Ge-
sundheit und Sicherheit am Arbeitsplatz einhalten.
Zudem halten wir uns an die gesetzlichen Regelun-
gen zur Sicherung fairer Arbeitsbedingungen ein-
schlieBlich solcher zur Entlohnung, zu Arbeitszeiten
und zum Schutz der Privatsphare. Die DEAG lehnt
Zwangs- und Kinderarbeit und jede Form der Aus-
beutung oder Diskriminierung ab und achtet auf
eine strikte Einhaltung entsprechender Gesetze.

Entsprechend sind die Mitarbeiterlnnen und de-
ren Belange eines der grundlegendsten Themen
in unserer Unternehmenskultur. Wir schatzen ein
kreatives und eigenverantwortliches Arbeitsklima
und verfligen daher Uber flache Hierarchien, kurze
Wege und pflegen eine Kultur der offenen Tiir. Da-

bei sind wir stets bestrebt, auf die bestmdogliche Zu-
friedenheit und Entwicklung unserer Mitarbeiterin-
nen zu achten. Im Sinne der Chancengleichheit hat
die DEAG daher fur alle Mitarbeiterlnnen immer ein
offenes Ohr hinsichtlich personlicher Entwicklungs-
moglichkeiten und des individuellen Karrierewegs.
Schwerpunkte der angebotenen Mitarbeiterschu-
lungen sind insbesondere Sicherheit, Schutz, Kun-
denservice rund um Veranstaltungen, Compliance
in Bezug auf Veranstaltungen und berufsspezifische
Schulungen (z.B. Social Media, Grafikdesign und -an-
wendung, Buchhaltung, Softwareanwendung). Als
Ergebnis unserer beschriebenen Unternehmens-
kultur haben wir zudem in der Personalpolitik der
DEAG Home-Office, Teilzeitarbeit und die Forderung
von Frauen in Flhrungspositionen umgesetzt. Wir
bieten den Mitarbeiterinnen der DEAG und ihrer
Tochtergesellschaften verschiedene Teilzeitmodelle
sowie flexible Arbeitszeiten an, bei denen beispiel-
weise die Anzahl der Arbeitsstunden pro Tag je nach
Arbeitsaufwand selbststandig eingeteilt werden
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kann. Darlber hinaus erhalten Mitarbeiterinnen
zahlreiche Weiterbildungsmoglichkeiten, etwa in
Form von IHK-Ausbildungen oder der Teilnahme an
der Music Business Summer School.

Auch jahrliche Gesundheitstage fir die Belegschaft
sind in diversen Konzerngesellschaften bereits ein-
geflihrt worden. Dabei werden beispielsweise Ge-
sundheitschecks durchgefihrt sowie Vortrage und
Workshops zum Thema Gesundheit gehalten.

Neben der weiteren Professionalisierung des Per-
sonalmanagements stehen die Positionierung der
DEAG als Arbeitgebermarke, die Mitarbeiterent-
wicklung und die Verankerung agiler Kooperations-
und Arbeitsmethoden in der Organisation im Vor-
dergrund. Eine weitere Aufgabe ist die Ausbildung
junger Menschen in verschiedenen Berufen sowie
die Forderung junger Talente.

DATENSCHUTZ UND INFORMATIONSSICHERHEIT

Die DEAG hat die Einhaltung des Datenschutzes als
das grofite wesentliche Risiko in Bezug auf Compli-
ance und Geschaftsethik identifiziert.

Daher behandeln wir bei DEAG samtliche perso-
nenbezogenen Daten mit der groBten Sensibilitat
und treffen Vorkehrungen, damit niemand durch
den Umgang mit diesen Daten in seinem Person-
lichkeitsrecht beeintrachtigt wird. Besonders in
unserem Geschaftsfeld Ticketing hat das Schitzen
personenbezogener Daten fir uns hochste Priori-
tat. Wir erwarten, dass unsere Mitarbeiterlnnen
mit erhobenen Daten entsprechend sorgfiltig
und streng vertraulich umgehen und dass die Ein-
haltung der jeweils geltenden Gesetze und Rege-

lungen sichergestellt ist. Als Hilfestellung erhalten
unsere Mitarbeiterlnnen Beratung und Unterstit-
zung durch qualifizierte Rechtsanwaélte und be-
triebliche Datenschutzbeauftragte.

Flr uns ist es von groRer Bedeutung, das geistige
Eigentum der DEAG zu schiitzen und das geistige Ei-
gentum anderer zu respektieren. Zu den wertvolls-
ten Vermogenswerten von DEAG zahlt der Ideen-
reichtum der Mitarbeiterinnen. Wenn wir geistige
Eigentumsrechte Dritter nutzen, tragen wir daflr
Sorge, dass eine wirksame Vereinbarung mit dem
Rechteinhaber vorliegt. DEAG verfligt Gber wichti-
ge Rechte und Lizenzen an geistigem Eigentum, wie
z. B. Urheberrechte und Markenrechte.

BESTECHUNG UND ANNAHME VON GELDWERTEN VORTEILEN

Unsere Beziehungen zu Geschéftspartnern, Amts-
tragern und anderen Personen beruhen auf
unserer Leistung und nicht auf gesetzwidrigen
Geschenken, Zahlungen oder Gefilligkeiten an
Entscheidungstrager. Keine Mitarbeiterin und kein
Mitarbeiter der DEAG darf eine Amtsperson oder
eine sonstige Person bestechen oder ihr eine Be-
stechung anbieten, um dadurch ihre Entscheidung
zu beeinflussen oder jegliche Art der Verglinsti-
gung oder Information von dieser zu erlangen.
Auch durfen die MitarbeiterInnen keiner Amtsper-

son oder einer sonstigen Person aus einem ande-
ren Grund Vorteile gewahren, wenn eine derartige
Handlung unrechtmaRig oder ungehorig ist, oder
wenn sie dazu geeignet ist, auf die Beziehung die-
ser Person zu DEAG Einfluss auszulben. Geschaftli-
che Beziehungen zu staatlichen Stellen unterliegen
besonders strengen Anforderungen. Im Umgang
mit Regierungen und Behorden handeln wir auf-
richtig und transparent und in Ubereinstimmung
mit geltendem Recht.
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Jede Mitarbeiterin und jeder Mitarbeiter der
DEAG darf in angemessenem Rahmen Geschafts-
partnern, deren Mitarbeiterinnen und anderen
Personen kleine und im jeweiligen Land Gbliche
Geschenke machen, z. B. nach einem erfolgrei-
chen Geschaftsabschluss und/oder als Geste der
Hoflichkeit und des Respekts.

Branchentubliche Zuwendungen — sofern sie sich in
einem sozialaddquaten Rahmen bewegen — sind
zuldssig. Die Zuwendung darf den normalen Le-
bensstandard des Empfangers jedoch nicht unver-
haltnismaRig Gberschreiten.

KOMMUNIKATION MIT MEDIEN UND DEM KAPITALMARKT

Als borsennotierter Live-Entertainment-Dienstleis-
ter ist es fur die DEAG wichtig, nach aulRen hin ein-
heitlich aufzutreten und wahrheitsgemale Angaben
zu unseren Geschaftsaktivitaten zu machen. Unsere
Mitarbeiterinnen leiten alle Anfragen der Presse
oder anderer Medienvertreter an die Abteilung fur
Unternehmenskommunikation weiter und beant-
worten diese nicht ohne vorherige Abstimmung.

Unsere Tochtergesellschaften gestalten ihre Kom-
munikationsmaRnahmen selbststandig, jedoch sind
strategisch relevante Kommunikationsfragen mit der
zentralen Unternehmenskommunikation der DEAG
abzustimmen. Die Kommunikation zu Rechtsfragen,
Rechtsstreitigkeiten oder anderen Verfahren erfolgt
nur in Abstimmung mit unserer Rechtsabteilung.

Insbesondere auch dem Informationsbedirfnis des
Kapitalmarktes messen wir hochsten Stellenwert
bei und erfullen mit der Notierung im Prime Stan-
dard der Frankfurter Wertpapierborse die hochsten
Transparenzanforderungen. Dabei flihren wir Uber

NACHHALTIGKEIT

Umwelt- und Klimaschutz gehoren bei der DEAG
und ihren Konzerngesellschaften zur Unterneh-
menskultur. Ein wichtiges Ziel ist dabei, die eigene
CO2?-Bilanz zu verbessern und damit Ressourcen zu
schonen und gleichzeitig Kosten zu reduzieren. Dies
praktizieren wir bereits seit Griindung der Gesell-
schaft — also seit Gber 40 Jahren: Zur Vermeidung

die gesetzlichen Verpflichtungen hinaus zahlreiche
weitere Investor-Relations-Aktivitdten durch, etwa
die Teilnahme an Kapitalmarktkonferenzen und In-
vestoren-Roadshows im In- und Ausland und die
regelmaRige Veroffentlichung von Corporate News
und Pressemitteilungen zur aktuellen Entwicklung
der DEAG. Die Kommunikation mit den Finanzmark-
ten erfolgt ausschlieRlich durch den Vorstand und/
oder die externe Investor-Relations-Agentur. Um al-
len Kapitalmarktteilnehmern weitere Informations-
quellen zu den Entwicklungspotenzialen der DEAG
zu bieten, haben wir zudem sechs unabhdngige
Banken und Broker mit der Research-Erstellung zur
DEAG mandatiert.

Ausfihrliche Informationen zu Investor Relations
finden sich unter www.deag.de/ir. Dort informiert
die DEAG fortlaufend Uber alle relevanten Ge-
schaftsentwicklungen. Zudem steht Investoren
unter deag@edicto.de ein direkter Kommunika-
tionskanal mit dem Unternehmen zur Verfligung.

von Plastikmll stellen wir beispielsweise Mitarbei-
terlnnen kostenloses Mineralwasser in Mehrweg-
Glasflaschen zur Verfligung und nutzen Mehrweg-
Geschirr in den Blros und wo immer maoglich auch
in den Backstage-Bereichen der Veranstaltungen.
Samtliche Mitarbeiterlnnen des DEAG-Konzerns
haben sich an die jeweils geltenden nationalen Um-
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weltschutzvorschriften und entsprechende Verord-
nungen zu halten. Die Auswirkungen auf Umwelt
und Klima sollen so gering wie moglich gehalten
und Umweltbelastungen vermieden bzw. verringert
werden. Ressourcen sollen effizient genutzt sowie
umweltfreundliche Technologien eingesetzt wer-
den. Schulungen zum Thema Umweltschutz sind
bei Konzerngesellschaften wie beispielsweise |-Mo-
tion inzwischen Bestandteil von Mitarbeiterpro-
grammen. Mitarbeiter der Kilimanjaro Live Group
haben einen internen ,Umweltausschuss” gebildet,
der beispielsweise dafiir gesorgt hat, dass wieder-
verwendbare Technik und Ausstattung fir Veran-
staltungen angeschafft wurde. Der DEAG-Konzern
hat bereits eine Reihe von Initiativen auf den Weg
gebracht, mit denen Belastungen fir Mensch und
Natur vermieden bzw. verringert werden: Tickets
far fast alle Veranstaltungen beinhalten die kosten-
lose Hin- und Ruckreise mit dem offentlichen Per-
sonennahverkehr. Darlber hinaus arbeiten einige

SOZIALE VERANTWORTUNG

Als international tatiger Veranstalter von Live-
Events ist sich der DEAG-Konzern seiner sozia-
len Verantwortung bewusst. Wir sind bestrebt,
als anerkannter Teil der Gesellschaft unserer
sozialen Verantwortung nachzukommen. Wir
fihlen uns nicht nur unseren Mitarbeiterinnen
gegeniber verpflichtet, sondern jedem einzelnen
Menschen, mit dem wir entlang unserer Wert-
schopfungskette interagieren. Unserer sozialen
Verantwortung kommen wir unter anderem mit
Programmen nach, mit denen wir offentliche Ein-
richtungen und Vereine fordern. So gehen etwa
die Reinerlose des nostalgischen Karussells im

DEAG-Konzerngesellschaften eng mit Busanbietern
aus ganz Deutschland zusammen und stellen Shut-
tlebusse zu Veranstaltungen zur Verfligung. Zudem
wurden in Tochterunternehmen Autoflotten auf
Hybridmodelle umgestellt. Die DEAG bezieht Uber-
wiegend Okostrom und setzt energiesparende LED-
Technik bei Events wie den Christmas Garden oder
auch der Potsdamer Schléssernacht ein. Bei zahl-
reichen Events, insbesondere bei GroRveranstaltun-
gen wie beispielsweise ,Nature One”, Ed Sheeran
oder der Veranstaltungsreihe ,Kew The Music” in
GroRbritannien oder auch der KISS-Tour 2019 in der
Schweiz, gibt es kein Einweggeschirr mehr, sondern
Millpfandsysteme und Mehrwegbecher, um unno-
tigen Mall zu vermeiden.

Die DEAG entwickelt die Thematik ,Umwelt- und
Klimaschutz” kontinuierlich weiter und pruft fort-
laufend, welche weiteren Initiativen in diesem wich-
tigen Bereich maoglich sind.

Christmas Garden Stuttgart an den Verein Her-
zenssache. Die Generalprobe fir das Saisonab-
schlusskonzert der Berliner Philharmoniker in der
Berliner Waldbihne wird von der DEAG Jahr fir
Jahr kostenfrei organisiert. Die Einnahmen fir die
Eintrittskarten an Gaste des Orchesters und des
aufzeichnenden rbb werden zu 100 % an Unicef
gespendet. Ab 2020 unterstiitzt die Schweizer
Konzerngesellschaft Good News Productions AG
ein gemeinnUtziges Projekt, wobei jedes Jahr
eine andere Organisation ausgewahlt wird. Im
Jahr 2020 wird das gemeinnitzige Projekt ,,Musik
trotz allem” finanziell unterstitzt.
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EINHALTUNG DES KODEX

Alle Mitarbeiterlnnen in allen zum DEAG-Konzern
gehorenden Unternehmen sind verantwortlich da-
fur, dass sie die in diesem Verhaltenskodex festge-
legten Grundsatze befolgen, unabhéngig vom Land,
in welchem das Unternehmen aktiv ist. Begleitend
hat die DEAG ein unternehmensweites Informati-

ons-, Bildungs-, Qualifizierungs- und Monitoring-
Programm gestartet. Unsere MitarbeiterInnen sind
dazu angehalten, eine Verletzung dieses Verhal-
tenskodex oder andere bedeutsame Umstande, die
diesen Kodex betreffen, direkt ihren Vorgesetzten
oder dem Vorstand zu melden.

KEINE VERGELTUNGSMASSNAHMEN

Mitarbeiterinnen, die in gutem Glauben Bedenken
in Bezug auf Vorgange im Unternehmen &duBern
oder Verdachtsfalle melden, erfahren deswegen
keine Nachteile. Das gilt ausdricklich auch dann,
wenn sich die Bedenken oder der Verdacht als un-
begriindet erweisen sollten. ,In gutem Glauben”
bedeutet, dass die Mitarbeiterin oder der Mitarbei-

Berlin, im April 2020

DEAG Deutsche Entertainment Aktiengesellschaft

Fur den Vorstand

Prof. Peter L.H. Schwenkow
Vorstandsvorsitzender

ter Uberzeugt ist, dass ihre/seine Darstellung der
Wahrheit entspricht. Wir dulden keine Einschlich-
terungsversuche oder VergeltungsmalRnahmen
gegenlber MitarbeiterInnen, die in gutem Glauben
Rat suchen, Verletzungen des Verhaltenskodex
oder sonstige gesetzwidrige oder unethische Ver-
haltensweisen melden.
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BERICHT DES AUFSICHTSRATS

SEHR GEEHRTE AKTIONARINNEN, SEHR GEEHRTE AKTIONARE,

der Aufsichtsrat der DEAG Deutsche Entertainment
Aktiengesellschaft (DEAG) hat sich im Geschafts-
jahr 2019 regelmaRig und ausfihrlich mit der Lage
und der Entwicklung des Unternehmens befasst.
Den gesetzlichen Vorschriften und den Empfehlun-
gen des Deutschen Corporate Governance Kodex
(DCGK) entsprechend, haben wir den Vorstand bei
der Geschaftsfiihrung kontinuierlich Gberwacht und
ihn bei Fragen zur Unternehmensleitung regelma-
Rig beraten. Wir konnten uns dabei stets von der
Recht-, Zweck- und OrdnungsmaRigkeit der Ge-
schaftsfiihrung Uberzeugen. Der Aufsichtsrat wurde
in samtliche Entscheidungen, die fir das Unterneh-
men von grundlegender Bedeutung waren, recht-
zeitig und direkt eingebunden. Darlber hinaus wur-
de mit dem Vorstand die operative und strategische
Entwicklung des Konzerns erortert.

Der Vorstand hat den Aufsichtsrat regelmaRig, zeit-
nah und umfassend in schriftlicher und mundlicher
Form Uber die Geschaftsentwicklung, die Planung
und die Lage des Unternehmens einschlielRlich der
Risikolage und des Risikomanagements informiert.
Entscheidungsrelevante Unterlagen wurden vom
Vorstand rechtzeitig im Vorfeld zu den Aufsichts-
ratssitzungen zur Verfligung gestellt. Abweichun-
gen des Geschaftsverlaufs von den aufgestellten
Planen und Zielen wurden ausfihrlich erlautert und
die Ursachen hierflr analysiert. Die Mitglieder des
Aufsichtsrats hatten stets ausreichend Gelegenheit,
sich mit den vorgelegten Berichten und Beschluss-
vorschlagen des Vorstands kritisch auseinanderzu-
setzen und eigene Anregungen einzubringen. Ins-
besondere haben wir alle die fur das Unternehmen
bedeutsamen Geschaftsvorgange auf Basis schriftli-
cher und mundlicher Vorstandsberichte intensiv er-

ortert und auf Plausibilitat Gberprift. Mehrfach hat
sich der Aufsichtsrat ausfuhrlich mit der Risikositua-
tion des Unternehmens, der Liquiditatsplanung und
der Eigenkapitalsituation auseinandergesetzt. Zu
einzelnen Geschaftsvorgangen hat der Aufsichtsrat
seine Zustimmung erteilt, soweit dies nach Gesetz,
Satzung oder Geschaftsordnung erforderlich war.
Im Geschaftsjahr 2019 hat der Aufsichtsrat ins-
gesamt neun Mal im Rahmen von ordentlichen
Aufsichtsratssitzungen getagt, davon fiinf Prasenz-
sitzungen und vier Sitzungen im Rahmen einer
Telefonkonferenz. Darlber hinaus hat sich der Auf-
sichtsrat im vergangenen Geschéftsjahr zu weite-
ren zwei auBerordentlichen Aufsichtsratssitzungen
getroffen, von denen eine als Prasenzsitzung und
eine als Telefonkonferenz stattgefunden hat. Samt-
liche Aufsichtsratsmitglieder waren bei mehr als der
Halfte der Sitzungen anwesend. Die Mitglieder des
Vorstands haben an den ordentlichen Aufsichtsrats-
sitzungen teilgenommen soweit der Aufsichtsrats-
vorsitzende nicht etwas anderes bestimmt hatte.
Bei den beiden aulerordentlichen Aufsichtsratssit-
zungen hat der Aufsichtsrat ohne Vorstande getagt.
Eilbedurftige Angelegenheiten wurden mit schrift-
lichen Umlaufbeschlissen entschieden. Samtliche
Beschliisse wurden jeweils auf Basis detaillierter
Beschlussvorlagen und Erorterung mit dem Vor-
stand getroffen. Auch zwischen den Aufsichtsrats-
sitzungen stand der Aufsichtsratsvorsitzende fort-
laufend in engem Austausch und Dialog mit den
Vorstandsmitgliedern. Im Anschluss informierte der
Aufsichtsratsvorsitzende jeweils die anderen Auf-
sichtsratsmitglieder Uber die aktuelle Entwicklung
der Geschaftslage und die wesentlichen Geschafts-
vorfalle im Unternehmen.
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Schwerpunkte der Beratungen im Aufsichtsrat

In der personlichen Aufsichtsratssitzung vom
21.03.2019 und in der telefonischen Aufsichts-
ratssitzung vom 29.03.2019 wurde mit den Ab-
schlusspriifern der Gesellschaft der Konzernab-
schluss, der zusammengefasste Lagebericht und
der Konzernlagebericht fur die Gesellschaft und
den DEAG-Konzern sowie der Jahresabschluss der
Gesellschaft fur das Geschaftsjahr 2018 erortert.
Der Aufsichtsrat hat sich dabei intensiv mit der Lage
der Gesellschaft und ihren Konzernunternehmen
auseinandergesetzt. Nach ausfiihrlicher Diskussion
und Prifung der Vorlagen des Vorstands und nach
Kenntnisnahme des Berichts des Abschlussprifers
Uber die wesentlichen Ergebnisse seiner Priifung
hat der Aufsichtsrat den Konzernabschluss und den
zusammengefassten Lagebericht und Konzernlage-
bericht fir die Gesellschaft und den DEAG-Konzern
zum 31.12.2018 gebilligt. Einwande wurden nicht
erhoben. Ebenso hat der Aufsichtsrat den Jahresab-
schluss der Gesellschaft zum 31.12.2018 gebilligt,
der damit festgestellt worden ist.

In der telefonischen Aufsichtsratssitzung vom
27.05.2019 berichtete der Vorstand zum Quartals-
abschlusszum 31.03.2019, zum aktuellen Geschafts-
verlauf und zum Forecast 1/2019. Mit schriftlichem
Umlaufbeschluss vom 03.06.2019 stimmte der Auf-
sichtsrat dem Erwerb einer Mehrheitsbeteiligung an
der C2 Concerts GmbH, Stuttgart zu. In der personli-
chen Aufsichtsratssitzung vom 05.06.2019 berichte-
te der Vorstand zum aktuellen Status der laufenden
Akquisitionen. Dem Erwerb einer Mehrheitsbetei-
ligung an der I-Motion GmbH Events & Commu-
nication, Mulheim-Karlich wurde zugestimmt. Mit

Umlaufbeschluss vom 17.06.2019 stimmte der Auf-
sichtsrat dem Erwerb einer Mehrheitsbeteiligung
an der Schweizer Live Music Production SA und
der Live Music Entertainment SA Uber die Tochter-
gesellschaft AIO Group AG zu. Mit Beschluss vom
24.06.2019 hat der Aufsichtsrat dem Vorstandsbe-
schluss zur Aufstockung der Anleihe 2018/2023 in
Héhe von 5 Mio. Euro zugestimmt. In der persén-
lichen Aufsichtsratssitzung vom 27.06.2019, die im
Anschluss an die ordentliche Hauptversammlung
der Gesellschaft stattgefunden hat, berichtete der
Vorstand unter anderem Uber den aktuellen Status
der Akquisitionen, Uber die erfolgte Aufstockung
der Unternehmensanleihe um 5 Mio. Euro sowie
zu der Ausgestaltung des Aktienoptionsprogramm
2019, das an diesem Tage von der Hauptversamm-
lung beschlossen worden ist. Mit Beschluss des
Aufsichtsrates vom 15.08.2019 genehmigte der
Aufsichtsrat den Erwerb der Mehrheitsbeteiligung
an der MEWES Entertainment Group GmbH, Ham-
burg. In der telefonischen Aufsichtsratssitzung vom
28.08.2019 berichtete der Vorstand tber den Halb-
jahresabschluss zum 30.06.2019, zum aktuellen
Geschaftsverlauf sowie zum Forecast 2/2019. Die
personliche Aufsichtsratssitzung vom 07.11.2019
hatte den Bericht des Vorstands zum Status der Ak-
quisitionen in GroBbritannien und Deutschland zum
Inhalt sowie den Bericht des Vorstands zum Status
,New Product[s]“. Dartber hinaus wurde Uber die
aktuellen rechtlichen Auseinandersetzungen der
Gesellschaft berichtet. Der Aufsichtsrat stimmte
der konkreten Ausgestaltung des Aktienoptions-
plans 2019 und dem Abschluss von Bezugrechts-
vereinbarungen mit Vorstand und Fuhrungskraften
zu. In der telefonischen Sitzung des Aufsichtsrates
vom 21.11.2019 berichtete der Vorstand zum Quar-
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talsabschluss zum 30.09.2019 sowie zum Forecast
3/2019 der Gesellschaft. Schwerpunkte der per-
sonlichen Aufsichtsratssitzung vom 12.12.2019
waren die Beschlussfassung zum Erwerb von 75 %
an der englischen Gigantic Holdings Ltd. durch die
englische Tochtergesellschaft Myticket Services
Ltd, die Verabschiedung des Budgets 2020, die Effi-
zienzprifung des Aufsichtsrates und die Abgabe der
Entsprechenserklarung zum Deutschen Corporate
Governance Kodex in der Fassung vom 07.02.2017.

Besetzung von Vorstand und Aufsichtsrat

Die Besetzung des Vorstandes hat sich im Ge-
schéftsjahr 2019 wie folgt verandert: Der Aufsichts-
rat hat mit Wirkung zum 01.04.2019 Herrn Roman
Velke zum Finanzvorstand der Gesellschaft bestellt.
Herr Roman Velke Gbernimmt die Position von sei-
nem Vorgdnger Herrn Ralph Quellmalz, der zum
31.03.2019 im besten Einvernehmen aus dem Un-
ternehmen ausgeschieden ist. Im Berichtszeitraum
hat der Aufsichtsrat Herrn Moritz Schwenkow mit
Wirkung zum 01. 04. 2020 als Chief Ticketing Officer
(CTO) in den Vorstand bestellt.

Die Besetzung des Aufsichtsrates hat sich im Be-
richtszeitraum wie folgt verandert: Der Aufsichtsrat
bestand im Geschaftsjahr 2019 aus den drei Mitglie-
dern Frau Prof. Dr. Katja Nettesheim, Herrn Wolf-D.
Gramatke und Herrn Michael Busch. Mit Wirkung
zum Ablauf des 31.12.2019 hat Frau Prof. Dr. Katja
Nettesheim aus personlichen Grinden ihr Amt als
Aufsichtsratin der Gesellschaft niedergelegt. Der
Aufsichtsrat dankt Frau Prof. Dr. Katja Nettesheim
fur die wertvolle Zusammenarbeit in den vergange-
nen Jahren. Der Vorstand hat mit Zustimmung des
Aufsichtsratsvorsitzenden beim zustandigen Amts-
gericht Charlottenburg einen Antrag auf Ergédnzung

des Aufsichtsrats nach § 104 Abs. 1 AktG gestellt
und die Bestellung von Herrn Tobias Buck zum
weiteren Aufsichtsratsmitglied der Gesellschaft bis
zum Ablauf der nachsten ordentlichen Hauptver-
sammlung der Gesellschaft im Jahr 2020 beantragt.
Mit Beschluss des Amtsgerichts Charlottenburg
vom 23.12.2019, zugestellt bei der Gesellschaft am
08.01.2020, wurde Herr Tobias Buck antragsgemald
zum Aufsichtsratsmitglied der Gesellschaft nach
§ 104 Abs. 1 AktG bestellt. Herr Wolf-D. Gramatke
war im Berichtszeitraum durchgehend Vorsitzender
des Aufsichtsrates, Herr Michael Busch stellvertre-
tender Vorsitzender. Ausschisse des Aufsichtsrates
wurden nicht gebildet, da der Aufsichtsrat nur aus
drei Personen besteht. Alle Entscheidungen wurden
im Gremium getroffen. Interessenkonflikte im Auf-
sichtsrat sind wahrend des Berichtszeitraums und
danach nicht aufgetreten.

Corporate Governance und Entsprechenserklarung

Die Umsetzung der Empfehlungen des Deutschen
Corporate Governance Kodex in der Fassung vom
07.02.2017 war Thema der Aufsichtsratssitzung
vom 12.12.2019. An diesem Tag haben Vorstand
und Aufsichtsrat die jahrliche Erklarung nach § 161
AktG zu den Empfehlungen des Kodex abgegeben,
nachdem der Aufsichtsrat die Effizienz seiner Tatig-
keit Uberpruft hat. Der Aufsichtsrat hat dabei das
bereits im Jahr 2017 beschlossene Kompetenz-
profil fir den Aufsichtsrat bestatigt. Die gemeinsa-
me Entsprechenserklarung von Vorstand und Auf-
sichtsrat ist auf der Internetseite der DEAG unter
www.deag.de/irdauerhaft zuganglich. Im Corporate-
Governance-Bericht sowie im Konzernanhang zum
Konzernabschluss finden Sie weitere Informationen
zur Umsetzung der Empfehlungen des Deutschen-
Corporate-Governance Kodex.
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Jahres- und Konzernabschlusspriifung

Die Hauptversammlung der DEAG wahlte am
27.06.2019 die Mazars GmbH & Co. KG Wirtschafts-
prufungsgesellschaft Steuerberatungsgesellschaft,
Hamburg, zum Abschlussprifer und zum Kon-
zernabschlussprufer fir das Geschaftsjahr 2019
sowie zum Priifer fir die etwaige priferische Durch-
sicht von Zwischenberichten und sonstigen Finanz-
informationen bis zur nachsten ordentlichen Haupt-
versammlung. Der Abschlussprifer prifte den
Jahresabschluss 2019 der DEAG Deutsche Enter-
tainment Aktiengesellschaft, den Konzernabschluss
2019 und den zusammengefassten Lagebericht und
Konzernlagebericht fir die Gesellschaft und den
DEAG-Konzern und erteilte jeweils einen unein-
geschrankten Bestatigungsvermerk. In der Sitzung
des Aufsichtsrats vom 24.03.2020 wurde zusam-
men mit den Vertretern des Abschlussprifers der
Konzernabschluss sowie der zusammengefasste
Lagebericht und Konzernlagebericht fir die Gesell-
schaft und den DEAG Konzerns sowie der Jahresab-
schluss der Gesellschaft fur das Geschaftsjahr 2019
eingehend erortert. Der Abschlussprifer hat dabei
Uber die wesentlichen Ergebnisse seiner Priifung
berichtet. Der Abschlussprufer hat ferner die Wirk-
samkeit des rechnungslegungsbezogenen internen
Kontrollsystems beurteilt, die zu keinen Einwendun-
gen gefiihrt hat. In der Aufsichtsratssitzung vom
06.04.2020 wurden mit dem Abschlussprifer der
Konzernabschluss und der Jahresabschluss weiter-

Berlin, im April 2020

Fiur den Aufsichtsrat

Wolf-D. Gramatke

Vorsitzender des Aufsichtsrats

gehend erortert. Konzernabschluss und zusammen-
gefasster Lagebericht und Konzernlagebericht fur
die Gesellschaft und den DEAG-Konzern sowie der
Jahresabschluss der DEAG und die Priifungsberich-
te des Abschlusspriifers lagen allen Mitgliedern des
Aufsichtsrats zur Prifung und Beschlussfassung vor.
Nach Prifung und Diskussion des Konzernabschlus-
ses und des zusammengefassten Lageberichts und
Konzernlageberichts sowie des Jahresabschlusses
der DEAG im Aufsichtsrat waren keine Einwendun-
gen gegen das Ergebnis der Priifung des Konzern-
abschlusses und des Jahresabschlusses durch den
Abschlusspriifer zu erheben.

Der Aufsichtsrat hat nach dem abschlieRenden Er-
gebnis seiner Prifung keine Einwendungen gegen
den vom Vorstand aufgestellten Konzernabschluss
und zusammengefassten Lagebericht und Kon-
zernlagebericht fir die Gesellschaft und den DEAG
Konzern erhoben und hat diesen gebilligt. Der Auf-
sichtsrat hat auRerdem den vom Vorstand aufge-
stellten Jahresabschluss fiir die Gesellschaft fir das
Geschaftsjahr 2019 gebilligt und nach dem abschlie-
Renden Ergebnis seiner Prifung keine Einwendun-
gen erhoben. Der Jahresabschluss der Gesellschaft
ist damit nach §172 AktG festgestellt.

Der Aufsichtsrat dankt der Geschaftsleitung sowie
allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern der Gesell-
schaft und des DEAG-Konzerns fiir die im Geschafts-
jahr 2019 geleistete Arbeit.
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ZUSAMMENGEFASSTER LAGEBERICHT
UND KONZERNLAGEBERICHT

GRUNDLAGEN DER GESELLSCHAFT UND DES KONZERNS

1.1 GESCHAFTSMODELL INKLUSIVE ZIELE UND STRATEGIE

Die DEAG Deutsche Entertainment AG (DEAG) ist ein fihrender europaischer Live-Entertainment-An-
bieter in Deutschland, GroRbritannien und der Schweiz mit Gber 40 Jahren Erfahrung. Als Live-Entertain-
ment-Dienstleister mit vertikal integriertem Geschaftsmodell verfligt die DEAG tber umfassende Exper-
tise in der Organisation, Vermarktung und Durchfiihrung von Live-Events sowie im Ticketvertrieb Uber
die eigenen Ticketing-Plattformen MyTicket sowie Gigantic.com flir eigenen und Dritt-Content. Mit ihrem
breit diversifizierten Kinstlerportfolio in den Geschaftsfeldern Rock/Pop, Classics & Jazz, Family-Enter-
tainment und Arts+Exhibitions, mit Gber 800 Kiinstlern und mehr als 4.000 Konzerten und Events jahrlich,
adressiert die DEAG zunehmend gezielt weniger wettbewerbsintensive, attraktive Nischenmarkte und
positioniert sich in diesen friihzeitig mit starkem profitablen Content. Dabei fokussiert sich die DEAG im-
mer mehr auf eigene margenstarke Veranstaltungsformate. Hierzu zahlt unter anderem das erfolgreiche
Format ,TimeRide“, an dem DEAG beteiligt ist und fur das MyTicket exklusiv das Ticketing abwickelt. Nach
Erfolgen in K6ln und Dresden wurde in 2019 auf Berlin und Miinchen ausgeweitet. Den erfolgreichen
Wachstumskurs bei der VR-Experience ,TimeRide” wird die DEAG auch im laufenden Jahr weiter be-
gleiten. Besucher werden in 2020 unter anderem auch in Frankfurt/Main und Hamburg auf historische
Zeitreise gehen konnen. Zur Vermarktung der jahrlich mehr als 5 Millionen Tickets nutzt die DEAG zuneh-
mend die eigenen Ticketing-Plattformen von MyTicket. Mittelfristig soll der tUber die eigenen Ticketing-
Plattformen vertriebene Anteil stetig erhoht werden und MyTicket ferner auch als attraktive Alternative
flr Dritt-Content-Produzenten fungieren. Im Geschaftsjahr 2019 wurden Gber die MyTicket-Plattformen
rund 1,1 Mio. Tickets verkauft. Mit der Ubernahme der britischen Ticketing-Plattform Gigantic.com im
Dezember 2019 hat die DEAG ihren Ticketing-Bereich deutlich gestarkt und den Anteil von Dritt-Content
flr nicht konzerneigene Events weiter ausgebaut. Ticketing wird 2020 voraussichtlich das am starksten
wachsende Segment der DEAG. Durch die im dritten Quartal 2019 begonnene Zusammenarbeit mit dem
Schweizer Ticket-Software-Anbieter SecuTix verfligt MyTicket (iber eine State-of-the-Art-Software mit zu-
satzlichen Features fiir Kunden sowie einem vereinfachten Handling fir eigene und konzernfremde Ver-
anstalter. Darlber hinaus verflgt die DEAG in diesem Geschaftsfeld somit tber eine deutlich reduzierte
Kostenbasis und kann kiinftig von neuen Technologien wie beispielsweise ,Blockchain® profitieren.

2019 wurden 65 % des Umsatzes vor Konsolidierung in Deutschland und der Schweiz sowie 35 % in Grol3-
britannien erwirtschaftet.

Mit ihrem erfahrenen Management verfiigt die DEAG Uber eine gute Reputation und einen sehr guten
Zugang zu nationalen und internationalen Kinstlern. Als Spezialist fur Live-Entertainment-Veranstaltun-
gen ist die DEAG zudem ein wichtiger Kooperationspartner fir groRe Medienunternehmen. Durch diese
gezielten Kooperationen eroffnen sich der DEAG zusatzliche Wachstumspotenziale.

Uber ihre Tochtergesellschaften ist die DEAG in ihren Kernmarkten Deutschland, GroRbritannien und
der Schweiz heute eine etablierte GroRe der Live-Entertainment-Branche. 2019 hat die DEAG mit den
Ubernahmen von C2 CONCERTS, I-Motion, Live Music Production/ Live Music Entertainment, MEWES
Entertainment Group und der Gigantic Holdings Ltd. insgesamt fiinf Unternehmen erworben und erfolg-
reich in den Konzern integriert. Mit den getatigten Akquisitionen erweitert die DEAG ihr Portfolio, erhalt
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Zugang zu hochklassigen Veranstaltungsformaten und -orten und verstarkt die geografische Abdeckung in
ihren Kernmarkten. Die Erweiterung ihres Portfolios bietet der Gesellschaft hohe Synergie- und Integrati-
onspotenziale. Auch zukinftig sollen die internationalen Aktivitaten weiter ausgebaut werden. Neben dem
Ausbau des operativen Geschafts soll das Wachstum auch extern durch selektive Akquisitionen von Wettbe-
werbern vorangetrieben werden. Die DEAG verfolgt weiterhin die Strategie, Minderheitsbeteiligungen suk-
zessive zu reduzieren und dadurch das auf die Aktionare der DEAG entfallende Ergebnis je Aktie zu steigern.

Im Live-Geschaft ist die DEAG als Tourneeveranstalter und als ortlicher Veranstalter aktiv. Die Gesellschaft
verfligt Uber starken, internationalen Content fir weiteres Unternehmenswachstum in den kommenden
Jahren. DEAG ist mit ihrem Ticketing-Geschaft aktuell vorrangig in den europaischen Wachstumsmarkten
Deutschland und GroRbritannien vertreten.

Die DEAG hat damit im Geschaftsjahr 2019 ihre Strategie einer profitablen Geschaftsentwicklung durch
die Konzentration auf die Wachstumsmarkte Deutschland, GroRRbritannien sowie die Schweiz weiter kon-
sequent umgesetzt.

1.2 KONZERNSTRUKTUR, BETEILIGUNGEN, STANDORTE UND MITARBEITER

Die DEAG berichtet in den Segmenten Live Touring und Entertainment Services ber die Geschaftsent-
wicklung der DEAG-Holding als Konzernmuttergesellschaft mit ihren 50 verbundenen Gesellschaften an
elf Standorten in Deutschland, GroRbritannien und der Schweiz.

Im Segment Live Touring (,reisendes Geschaft”) wird das Tourneegeschaft ausgewiesen. Hierzu zahlen
die Aktivitaten der Gesellschaften DEAG Classics (Berlin), DEAG Concerts (Berlin), KBK Konzert- u. Kiinst-
leragentur (Berlin), Wizard Promotions Konzertagentur (Frankfurt/Main), Grinland Family Entertainment
(Berlin), Global Concerts Touring (Munchen), Christmas Garden Deutschland (Berlin), I-Motion GmbH
Events & Communication (Mulheim-Karlich), MEWES Entertainment Group (Hamburg), Teilkonzern Gi-
gantic Holdings Ltd. inkl. Myticket Services Ltd. (London, GroRbritannien), der Teilkonzern Kilimanjaro
(London, GroRbritannien) einschlieBlich der Flying Music Group sowie The Classical Company (Zirich,
Schweiz).

Im Segment Entertainment Services (,stationdres Geschaft”) werden das regionale Geschaft sowie das
gesamte Dienstleistungsgeschaft ausgewiesen. Hierzu zahlen die Aktivitdten der AIO-Gruppe (Glattpark,
Schweiz einschlieRlich des Teilkonzerns Live Music Production SA (LMP)/ Live Music Entertainment SA
(LME); beide in Le Grand-Saconnex, Schweiz ansassig), der Global Concerts (Miinchen), Concert Concept
(Berlin), des Teilkonzerns C2 CONCERTS (Stuttgart), Grandezza Entertainment (Berlin), River Concerts (Ber-
lin) und Elbklassik (Hamburg), handwerker promotion (Unna), LiveGeist Entertainment (Frankfurt/Main),
Kultur- und Kongresszentrum Jahrhunderthalle (Frankfurt/Main), FOH Rhein Main Concerts (Frankfurt/
Main) sowie mytic myticket (Berlin) und Kultur im Park (Berlin).

Im Berichtsjahr ergaben sich Veranderungen des Konsolidierungskreises im Wesentlichen bezogen auf
die erstmals in den Konzern einbezogenen inldndischen Tochterunternehmen C> CONCERTS GmbH (seit
01.06.2019), I-Motion GmbH Events & Communication (seit 30.06.2019) und MEWES Entertainment
Group GmbH (seit 01.08.2019) sowie der erstmalig einbezogenen, im Ausland ansassigen Tochterunter-
nehmen Live Music Entertainment SA und Live Music Production SA (seit 30.06.2019) und dem Teilkon-
zern Gigantic Holdings Ltd. (seit 01.12.2019).
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Im Geschaftsjahr waren durchschnittlich 263 Mitarbeiter (Vorjahr: 200 Mitarbeiter) fiir den DEAG-
Konzern im In- und Ausland tatig. Der Anstieg der Mitarbeiter im Konzern betrifft im Wesentlichen die
Mitarbeiter der im Jahr 2019 akquirierten Mehrheitsbeteiligungen. Bei der DEAG Deutsche Entertain-
ment AG waren im Jahresdurchschnitt 37 Mitarbeiter (Vorjahr: 35 Mitarbeiter) beschaftigt.

1.3 STEUERUNGSSYSTEM UND LEISTUNGSINDIKATOREN

Das Finanzmanagement der DEAG ist zentral organisiert. Zur Minimierung von Risiken und Nutzung
konzernlbergreifender Optimierungspotenziale biindelt die Gesellschaft die wesentlichen finanziellen
Entscheidungen innerhalb des Konzerns. Im Projektgeschaft werden die Bruttomarge sowie die Break-
Even-Ticketanzahl als wichtigste SteuerungsgrofRen herangezogen. Bei der Gesamtunternehmenssteu-
erung sind Umsatzerlose und das Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen (EBITDA) die ent-
scheidenden Kennziffern, die ebenso von Marktteilnehmern, Investoren und finanzierenden Banken
zur Beurteilung herangezogen werden. Bei Unternehmensakquisitionen ist neben den unternehmens-
bezogenen Kennziffern die Amortisationsdauer des Kaufpreises ein wichtiges Entscheidungskriterium.
Der Konzern steuert sein Kapital mit dem Ziel sicherzustellen, dass alle Konzernunternehmen unter der
Unternehmensfortfihrungspramisse operieren kdnnen und zugleich die Ertrdge der Unternehmensbe-
teiligten durch Optimierung des Verhaltnisses von Eigen- zu Fremdkapital zu maximieren. Die Erfullung
von Covenants-Kriterien im Zusammenhang mit in Anspruch genommenen Finanzierungen wird laufend
Uberwacht.

WIRTSCHAFTSBERICHT

2.1 GESAMTWIRTSCHAFTLICHES UMFELD UND
BRANCHENSPEZIFISCHE RAHMENBEDINGUNGEN

Nach Berechnungen des Statistischen Bundesamts, Destatis, ist die deutsche Wirtschaft 2019 um 0,6 %
gewachsen. Das preisbereinigte Bruttoinlandsprodukt (BIP) ist somit das zehnte Jahr in Folge gestiegen,
hat aber im Vergleich zu den Vorjahren (2018: +1,5 %, 2017: +2,5 %) weiter an Dynamik verloren. Das Sta-
tistische Bundesamt flihrt den Anstieg auf gestiegene private und staatliche Konsumausgaben sowie kraf-
tig gestiegene Bruttoanlageinvestitionen zuriick. Die Organisation fur wirtschaftliche Zusammenarbeit
und Entwicklung (OECD) geht in ihrer Konjunkturprognose vom Marz 2020 davon aus, dass die deutsche
Wirtschaft im Jahr 2020 um 0,3 % und 2021 um 0,9 % wachsen wird. Jedoch ist nicht auszuschlieRen, dass
die weltweite Ausbreitung des Coronavirus starker ausfalle als zunachst erwartet, sodass die Weltwirt-
schaft und die deutsche Wirtschaft 2020 in ihrer Entwicklung beeintrachtigt wirden.

2019 betrug das Wirtschaftswachstum im Vereinigten Koénigreich 1,4 %, was im Vergleich zum Vorjahr
eine leichte Steigerung des Wachstums darstellt (2018: 1,3 %). Der Internationale Wahrungsfonds (IWF)
prognostiziert fiir 2020 ein Wirtschaftswachstum auf Vorjahresniveau. Sollte es zwischen dem Vereinig-
ten Kénigreich und der Europaischen Union in den Brexit-Verhandlungen zu einer Einigung kommen und
dabei ein neues Handelsabkommen erzielt werden, kénne das BIP in 2021 leicht steigen.

Im Euroraum wuchs die Wirtschaft im Berichtszeitraum um 1,2 %, das Wachstum lag damit 0,6 Prozent-
punkte niedriger als 2018 (1,8 %). Nach Prognosen des IWF wird das Wirtschaftswachstum im Euroraum
2020 um 1,3 % und 2021 um 1,4 % steigen.
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Die Wirtschaftsprufungsgesellschaft PricewaterhouseCoopers International (PwC) geht in ihrer Studie
,German Entertainment and Media Outlook 2019-2023“ von einem jahrlichen durchschnittlichen Wachs-
tum von 1,6 % des deutschen Medienmarktes bis 2023 aus. Das Marktvolumen belaufe sich demnach zu
diesem Zeitpunkt auf 57,3 Mrd. Euro, was einen Zuwachs um 4 Mrd. Euro im Vergleich zum Volumen im
Jahr 2018 darstelle. Fur den Medienmarkt im Vereinigten Konigreich prognostiziert PwC ein noch starke-
res jahrliches durchschnittliches Wachstum von 3,5 % und Erlése von 80,5 Mrd. GBP bis 2023.

Fir den Bereich Livemusik erwartet PwC einen positiven Wachstumstrend bei den Ticketverkdufen mit
einer durchschnittlichen Wachstumsrate von 2,9 %. Fir 2022 wird ein Erl6s von 1,8 Mrd. Euro aus den
Ticketverkaufen prognostiziert und ein Gesamterlds (inklusive Sponsoring) von 2,2 Mrd. Euro.

Die Sorge um mogliche negative Folgen im Zuge der grassierenden Corona-Pandemie kénnen im laufen-
den Jahr zu einer Eintribung der Konjunktur in den Kernmarkten der DEAG fuhren. Live Entertainment ist
erfahrungsgemaR jedoch ein sehr emotionales Produkt, das als hochst individuelles Erlebnis eine tber-
durchschnittlich hohe Entkopplung von volkswirtschaftlichen Entwicklungen aufweist.

2.2 GESCHAFTSVERLAUF

Im Geschaftsjahr 2019 lag der Umsatz bei 185,2 Mio. Euro, nach 200,2 Mio. Euro im Jahr zuvor. Das
EBITDA im Gesamtjahr 2019 belief sich auf 14,1 Mio. Euro. Im Vorjahr bezifferte sich das EBITDA auf
14,6 Mio. Euro. Die DEAG hat mit einem erwartungsgemal guten Schlussquartal ihren bisherigen
Wachstumskurs auch in 2019 fortgesetzt. Im starken 4. Quartal 2019 stieg der Konzernumsatz um
31 % auf 62,1 Mio. Euro nach 47,4 Mio. Euro im Vorjahreszeitraum. Damit lag der Anteil des Q4-Umsatzes
am Gesamtumsatz des Geschaftsjahres 2019 bei 34 % (Vorjahr: 24 %). In der Periode wurde ein EBITDA
von 6,1 Mio. Euro (Vorjahr.: 4,2 Mio. Euro) ausgewiesen. Dies entspricht einer EBITDA-Marge von 9,8 %,
hauptsachlich getrieben von einem guten Ticketing-Geschaft und dem hohen Anteil an veranstalteten
Eigenformaten.

Auch haben sich die eigenen Ticketing-Plattformen der DEAG, MyTicket, im Geschaftsjahr gut entwickelt.
Inzwischen wird mit rd. 1,1 Mio. Tickets ein signifikantes Volumen der Kartenverkaufe fir Konzerte und
Events Uber die MyTicket-Plattformen abgewickelt. Durch die Zusammenarbeit mit dem Schweizer Soft-
wareanbieter SecuTix verfligt die DEAG Uber eine State-of-the-art-Software, mit der die DEAG zukUnftig
auch von Entwicklungen wie der Nutzung von Blockchain profitiert. Seine Leistungsfahigkeit hat MyTicket
einmal mehr unter Beweis gestellt, als 150.000 personalisierte Tickets im November 2019 fir Konzerte
der Béhse Onkelz in nur zwei Stunden verkauft wurden.

Im Geschéftsfeld Rock/Pop setzt die DEAG ihren Fokus auf ausgewdhlte profitable Formate und lang-
fristige, exklusive Beziehungen zu renommierten Kinstlern. Flr den Berichtszeitraum kann die Gesell-
schaft erneut von hochkaratigen Veranstaltungen berichten. Andreas Gabalier spielte vor Gber 75.000
Besuchern im Minchner Olympiastadion. Ed Sheeran begeisterte seine Fans in Leeds und Ipswich. Hinzu
kamen Konzerte von Kiss, Nena oder Limp Bizkit. Dartber hinaus wurde die Starke der DEAG im Musik-
geschaft mit den drei erfolgreichen Open Airs ,Belladrum® ,Nature One“ und ,Sion sous les étoiles”
untermauert. Im Bereich Classics & Jazz sorgten unter anderem Andrea Bocelli, Anna Netrebko und Till
Bronner fir volle Konzertsale. Auch 2020 kénnen sich Musikfans wieder auf eine Reihe hochkaratiger
Events freuen. Zu den Highlights in der zweiten Jahreshalfte zahlen unter anderem Konzerte von Iron

Maiden, Die Toten Hosen, Simply Red oder Deep Purple.

Eine starke Wachstumsdynamik zeigte auch das Geschaftsfeld Arts+Exhibitions, in dem die DEAG Um-
satze zunehmend mit eigenen attraktiven, margenstarkeren Veranstaltungsformaten generiert. Das von
einzelnen Kiinstlern unabhangige Geschaftsfeld umfasst Angebote wie ,TimeRide”, die Potsdamer Schlos-
sernacht und Christmas Garden. Die Zahl der Christmas Garden-Standorte hat sich 2019 auf sechs ver-
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doppelt, dabei wurde mit Madrid, Spanien, der erste Christmas Garden auBerhalb Deutschlands er6ffnet.
Die Zahl der Besucher stieg im Vergleich zum Vorjahr deutlich von 350.000 auf rund 950.000. Uber 85 %
der im Inland abgesetzten Tickets fir die Christmas Garden werden dabei Gber MyTicket verkauft. Im
laufenden Jahr ist die Er6ffnung weiterer Standorte geplant, sowohl in Deutschland als auch im Ausland.
Ebenfalls weiter vorantreiben wird die DEAG ihren Wachstumskurs bei , TimeRide”, bei denen Besucher
mittels Virtual-Reality auf eine nostalgische Zeitreise in deutschen GroRstadten gehen kénnen. Nachdem
das Format im vergangenen Jahr auf Berlin und Minchen ausgeweitet wurde, stehen in diesem Jahr
Frankfurt/Main und Hamburg auf der Agenda.

GroRe Erfolge verzeichnete die DEAG auch im Bereich Family-Entertainment mit ,Disney on Ice”. Wachs-
tumsimpulse setzten zudem Formate wie ,Thriller Live” oder die Weihnachtscircusse der DEAG. Seit 2019
neu dabei ist Essen mit dem Chinesischen Nationalzirkus.

Dariiber hinaus hat die DEAG 2019 strategische Weichen fur ihr langfristiges Wachstum gestellt und
insgesamt funf Akquisitionen getatigt und erfolgreich in den Konzern integriert. Die in die Unternehmen
gesetzten Erwartungen wurden dabei voll bestatigt oder sogar noch Ubertroffen. Beispielsweise hat die
DEAG mit der I-Motion einen Veranstalter von Electro-Music-Events in Deutschland Gbernommen und
dabei eine neue, junge Zielgruppe mit hohem Umsatzpotenzial erschlossen. Auch die Zuerwerbe in der
Schweiz werden kurz- bis mittelfristig dazu beitragen das Geschéft zu stabilisieren und die derzeit niedri-
ge Ertragskraft starken. Mit der Ubernahme der britischen Ticketing-Plattform Gigantic.com im Dezember
2019 hat die DEAG ihren Ticketing-Bereich gestarkt und die Position in GroRbritannien weiter ausgebaut.
Ihre erfolgreiche Integrations- und Akquisitionsstrategie wird die DEAG auch klinftig fortsetzen.

2.3 FINANZ-, VERMOGENS- UND ERTRAGSLAGE
2.3.1 Ertragslage des Konzerns

Der DEAG-Konzern erzielte im abgelaufenen Geschaftsjahr einen Umsatz in Hohe von 185,2 Mio. Euro
(Vorjahr: 200,2 Mio. Euro). Wahrend im Vorjahr noch Umsatzerlose in Hohe von 6,5 Mio. Euro enthalten
sind, die auf die entkonsolidierte Raymond Gubbay Ltd. entfallen, sind die Umsatze des Berichtsjahrs
gepragt von Zugangen zum Konsolidierungskreis mit einem Volumen von insgesamt rd. 27,5 Mio. Euro.
Auf Pro-forma-Basis, also unter der Bertcksichtigung der ganzjahrig angefallenen Umsétze, die auf die
5 Akquisitionen entfallen, beliefe sich der Konzernumsatz auf rd. 198 Mio. Euro. Im plangemaR starken
4. Quartal 2019 stieg der Konzernumsatz um 31 % auf 62,1 Mio. Euro nach 47,4 Mio. Euro im Vorjahres-
zeitraum. Damit lag der Anteil des Q4-Umsatzes am Gesamtumsatz des Geschaftsjahres 2019 bei 34 %
(Vorjahr: 24 %).

Das Bruttoergebnis vom Umsatz betragt 41,8 Mio. Euro nach 38,5 Mio. Euro im Vorjahr, was einer er-
hohten Bruttomarge in Hohe von 23 % entspricht (Vorjahr: 19 %). Der Anstieg der Bruttomarge resultiert
insbesondere aus den Beitragen des Ticketing und der profitablen Veranstaltungsformate im Weihnachts-
geschaft.

Die Vertriebskosten haben sich mit 18,3 Mio. Euro im Vergleich zum Vorjahr um 4 % reduziert (Vorjahr:
19,0 Mio. Euro). Der Rickgang korreliert mit der Veranderung der Umsatzerlose. Der Anstieg der Ver-
waltungskosten von 16,5 Mio. Euro auf 19,6 Mio. Euro betrifft im Wesentlichen erhéhte Personalauf-
wendungen in Folge der Zugange zum Konsolidierungskreis. Dies spiegelt auch den Zuwachs der durch-
schnittlichen Mitarbeiteranzahl von 200 auf 263 Mitarbeiter wider.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage belaufen sich auf 4,8 Mio. Euro gegenuber 8,5 Mio. Euro im Vorjahr.
Darin enthalten sind mit 2,6 Mio. Euro Uberwiegend ein Gewinn aus der Verdanderung des Konsolidie-
rungskreises (Erstkonsolidierung). Im Vorjahr betrugen diese noch 6,6 Mio. Euro, davon entfielen allein
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auf den Verkauf der Anteile an der Raymond Gubbay Ltd. 5,3 Mio. Euro. Unter Berlcksichtigung der
sonstigen betrieblichen Aufwendungen in Héhe von 1,0 Mio. Euro (Vorjahr: 1,0 Mio. Euro) belief sich das
EBITDA auf 14,1 Mio. Euro (Vorjahr: 14,6 Mio. Euro). Darin sind fiir das Berichtsjahr ergebnismindernde
Aufwendungen in Hohe von rd. 0,5 Mio. Euro (Vorjahr: 0,1 Mio. Euro) enthalten, die bei Vorbereitung und
Abwicklung der Akquisitionen anfielen. Im Gesamtjahr stieg die EBITDA-Marge auf rd. 7,6 % nach 7,3 %
im Vorjahr. Im Schlussquartal betrug die EBITDA-Marge rund 9,8 %, hauptsachlich getrieben von einem
guten Ticketing-Geschaft.

Die Abschreibungen in Hohe von 6,4 Mio. Euro (Vorjahr: 4,0 Mio. Euro) umfassen planmaRige Abschrei-
bungen auf Sachanlagen, immaterielle Vermogenswerte sowie auf Leasing-Nutzungsrechte in Hohe
von 3,3 Mio. EUR (Vorjahr: 1,7 Mio. Euro). Abschreibungen in Folge von Kaufpreisallokationen betragen
2,6 Mio. Euro nach 2,1 Mio. Euro im Vorjahr.

Das EBIT belief sich im Berichtszeitraum auf 7,7 Mio. Euro (Vorjahr: 10,6 Mio. Euro). Der Riickgang geht
im Wesentlichen einher mit deutlich erhéhten Abschreibungen fiir Leasing-Nutzungsrechte in Folge der
Veranderungen des Konsolidierungskreises (+1,6 Mio. Euro) und fir auf im Rahmen von Kaufpreisalloka-
tionen aufgedeckten Vermogenswerten (+0,5 Mio. Euro). Das EBIT vor M&A-bedingten Aufwendungen
und Abschreibungen belauft sich auf 10,8 Mio. Euro nach 12,8 Mio. Euro im Vorjahr.

Das Finanzergebnis betragt im abgelaufenen Geschaftsjahr -5,8 Mio. Euro (Vorjahr: -3,2 Mio. Euro).
Ursachlich fir den Riickgang sind erhohte Zinsaufwendungen, bedingt durch die Zunahme von Fremd-
kapital sowie Belastungen im Zusammenhang mit der Leasingbilanzierung.

Die Steuern vom Einkommen und Ertrag betragen -1,3 Mio. Euro (Vorjahr: -0,7 Mio. Euro).

Das Konzernergebnis vor Anteile anderer Gesellschafter aus fortgefiihrten Bereichen betragt 0,6 Mio.
Euro (Vorjahr: 6,7 Mio. Euro), was einem Ergebnis von -0,06 Euro je Aktie (Vorjahr: 0,20 Euro je Aktie)
entspricht.

2.3.2 Entwicklung der Segmente

Die DEAG berichtet in einer unveranderten Segmentstruktur. Diese bildet die Aktivitaten des Konzerns
zutreffend und Ubersichtlich ab:

Im Segment Live Touring (,reisendes Geschaft”) wird das Tourneegeschaft ausgewiesen. Hierzu zahlen
die Aktivitaten der Gesellschaften DEAG Classics (Berlin), DEAG Concerts (Berlin), KBK Konzert- u. Kiinst-
leragentur (Berlin), Wizard Promotions Konzertagentur (Frankfurt/Main), Grinland Family Entertainment
(Berlin), Global Concerts Touring (Munchen), Christmas Garden Deutschland (Berlin), I-Motion GmbH
Events & Communication (Mulheim-Karlich), MEWES Entertainment Group (Hamburg), Teilkonzern
Gigantic Holdings Ltd. inkl. Myticket Services Ltd. (London, GroRRbritannien), der Teilkonzern Kilimanjaro
(London, GroRbritannien) einschlieBlich der Flying Music Group sowie The Classical Company (Zirich,
Schweiz).

Im Segment Entertainment Services (,stationdres Geschaft”) werden das regionale Geschaft sowie das
gesamte Dienstleistungsgeschaft ausgewiesen. Hierzu zahlen die Aktivitdten der AIO-Gruppe (Glattpark,
Schweiz) einschlieRlich des Teilkonzerns Live Music Production SA (LMP)/ Live Music Entertainment SA
(LME); beide in Le Grand-Saconnex, Schweiz ansassig, der Global Concerts (Minchen), Concert Concept
(Berlin), des Teilkonzerns C2 CONCERTS (Stuttgart), Grandezza Entertainment (Berlin), River Concerts (Ber-
lin) und Elbklassik (Hamburg), handwerker promotion (Unna), LiveGeist Entertainment (Frankfurt/Main),
Kultur- und Kongresszentrum Jahrhunderthalle (Frankfurt/Main), FOH Rhein Main Concerts (Frankfurt/
Main) sowie mytic myticket (Berlin) und Kultur im Park (Berlin).
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Geschaftsentwicklung der Segmente

Umsatzerl6se

in Mio. Euro
Verdanderung
2019 2018 zum Vorjahr
Live Touring 118,1 131,6 -13,5
Entertainment Services 78,9 79,0 -0,1
Betriebsergebnis (EBITDA)
in Mio. Euro
Veranderung
2019 2018 zum Vorjahr
Live Touring 14,1 16,3 -2,2
Entertainment Services 5,9 3,6 +2,3

Live Touring

Der Umsatz im Segment Live Touring lag im Geschaftsjahr mit 118,1 Mio. Euro unter dem Vorjahres-
wert. Der Riuckgang betrifft im Wesentlichen eine verringerte Anzahl an durchgefiihrten Konzerten mit
Ed Sheeran (rd. 22 Mio. Euro); ferner war im Vorjahr ein Umsatzbeitrag in Hohe von 6,5 Mio. Euro der
Raymond Gubbay Ltd. enthalten.

Im Bereich Rock/Pop setzte die DEAG ihren Fokus auf ausgewdhlte profitable Formate und langfristige,
exklusive Beziehungen zu renommierten Kinstlern und veranstaltete erneut hochkaratige Events und
Konzerte u. a. mit Andreas Gabalier (Uber 75.000 Besucher im Minchner Olympiastadion) und Ed Shee-
ran, der in Leeds und Ipswich begeisterte. Hinzu kamen Konzerte von Kiss, Nena oder Limp Bizkit. Darliber
hinaus wurde die Starke der DEAG im Musikgeschaft mit den drei erfolgreichen Open Airs ,Belladrum®,
,Nature One” und ,Sion sous les étoiles” untermauert. Im Bereich Classics & Jazz sorgten unter anderem
Andrea Bocelli, Anna Netrebko und Till Bronner fir volle Konzertséle.

Eine starke Wachstumsdynamik zeigte auch das Geschaftsfeld Arts+Exhibitions. Das von einzelnen Kiinst-
lern unabhangige Geschaftsfeld umfasst Angebote wie die Potsdamer Schléssernacht und Christmas
Garden. Die Zahl der Christmas Garden-Standorte hat sich 2019 auf sechs verdoppelt, dabei wurde mit
Madrid, Spanien, der erste Christmas Garden auerhalb Deutschlands eroffnet.

GroRe Erfolge verzeichnete die DEAG auch im Bereich Family-Entertainment. ,,Disney on lce” wird mittler-
weile in sechs Stadten angeboten . Wachstumsimpulse setzten zudem Formate wie ,Thriller Live” oder
die Weihnachtscircusse der DEAG. Seit 2019 neu dabei ist Essen mit dem Chinesischen Nationalzirkus.
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Entertainment Services

Der Umsatz im Segment Entertainment Services betrug nahezu unverandert im abgelaufenen Geschafts-
jahr 78,9 Mio. Euro. In den Umsatzerldsen sind Erlose in Hohe von 6,8 Mio. Euro (Vorjahr: 6,2 Mio. Euro)
aus dem Betrieb der Jahrhunderthalle in Frankfurt/Main enthalten. Die Ortlichen Veranstalter haben in
der Berichtsperiode im Wesentlichen vom konzerneigenen Tourneegeschaft partizipiert, wobei insbeson-
dere die Aktivitaten in der Schweiz von weniger GroRveranstaltungen gepragt waren.

Das Segment Entertainment Services enthélt bisher noch die Ticketing-Aktivitdten der konzerneigenen
MyTicket-Vertriebsplattformen. Im Geschaftsjahr 2019 wurden Uber die MyTicket-Plattformen rund
1,1 Mio. Tickets verkauft. Mit der Ubernahme der britischen Ticketing-Plattform Gigantic.com im
Dezember 2019 hat die DEAG ihren Ticketing-Bereich deutlich gestarkt und den Anteil von Dritt-Content
flr nicht konzerneigene Events weiter ausgebaut.

2.3.3 Vermdgenslage des Konzerns

Die Bilanzsumme hat sich zum Stichtag gegentber dem Vorjahr um 52,2 Mio. Euro auf 185,2 Mio. Euro
(31.12.2018: 133,0 Mio. Euro) erhoht.

Die kurzfristigen Vermogenswerte betragen 79,4 Mio. Euro nach 63,9 Mio. Euro im Vorjahr. Der Anstieg
beruht im Wesentlichen auf einem erhohten Bestand an liquiden Mitteln in Folge eines mit 37,5 Mio.
Euro deutlich Gber dem Vorjahr liegenden Vorauszahlungssaldos (Vorjahr: 25,5 Mio. Euro). Die positive
Veranderung resultiert aus erhohten Vertragsverbindlichkeiten (+15,3 Mio. Euro).

Zum Bilanzstichtag erhohten sich die langfristigen Vermogenswerte deutlich um 36,6 Mio. Euro auf insge-
samt 105,7 Mio. Euro (31.12.2018: 69,1 Mio. Euro). Ursachlich fir die Entwicklung sind deutlich erhhte
Buchwerte fiir Geschafts- oder Firmenwerte (+9,5 Mio. Euro), sonstige immaterielle Rechte (+19,6 Mio.
Euro) sowie Sachanlagen (+6,7 Mio. Euro). Die Effekte resultieren im Wesentlichen aus Kaufpreisalloka-
tionen fir die im Berichtsjahr erworbenen Mehrheitsbeteiligungen.

Die kurzfristigen Verbindlichkeiten zum Stichtag betrugen 104,8 Mio. Euro und lagen damit um 26,4 Mio.
Euro Gber dem Vorjahr (78,4 Mio. Euro). Neben den Vertragsverbindlichkeiten haben sich die Verbind-
lichkeiten aus Lieferungen und Leistungen in Folge des starken Schlussquartals stichtagsbedingt erhoht.
Insgesamt reduzierte sich die kurzfristige Verschuldung abermals. Sie belief sich auf 57 % nach 59 % im
Vorjahr und 85 % im Jahr 2017.

Ursachlich fir das veranderte Falligkeitsprofil sind die im Berichtsjahr erhohten Leasingverbindlichkeiten
(+5,4 Mio. Euro), denen in nahezu selber Hohe entsprechende Nutzungsrechte gegentberstehen sowie
der Netto-Zugang der im Juni 2019 platzierten Aufstockung der Unternehmensanleihe (+5,1 Mio. Euro),
deren Restlaufzeit rund vier Jahre betragt. Auf die Ausfiihrungen im Abschnitt 2.3.4 dieses Berichts wird
verwiesen.

Die Nettoverschuldung —zinstragende Verbindlichkeiten® abztglich der liquiden Mittel am Bilanzstichtag —
mit -8,4 Mio. Euro nach im Vorjahr -1,6 Mio. Euro, ist trotz Zunahme der zinstragenden Verbindlichkeiten
erneut positiv.

Das Eigenkapital ist um 10,2 Mio. Euro auf 25,2 Mio. Euro (31.12.2018: 14,9 Mio. Euro) deutlich angestie-
gen. Dies entspricht einer Eigenkapitalquote von 13,6 % nach 11,2 % im Vorjahr. Die Veranderungen des
Eigenkapitals betreffen im Wesentlichen die Kapitalerhohung in Folge der vollstandigen Wandlung der im
Juni ausgelaufenen Wandelschuldverschreibung, das verbesserte Gesamt-Konzernergebnis sowie gegen-
laufig Dividendenzahlungen an andere Gesellschafter.

1 Summe der Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten und den Buchwerten der Unternehmensanleihe sowie der Wandelschuldverschreibung
(in 2018)
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2.3.4 Finanzlage des Konzerns

in Mio. Euro

2019 2018
Mittelzu-/-abfluss aus der laufenden Geschaftstatigkeit (Gesamt) 16,4 -13,3
Mittelab-/-zufluss aus Investitionstatigkeit (Gesamt) -5,3 2,9
Mittelab-/-zufluss aus Finanzierungstatigkeit (Gesamt) -0,3 5,7
Veranderung der liquiden Mittel 10,8 -4,7
Wechselkurseffekte -0,9 -0,7
Finanzmittelfonds am 01.01. 36,4 41,8
Finanzmittelfonds am 31.12. 46,3 36,4

Der Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit betragt 16,4 Mio. Euro nach -13,2 Mio. Euro im Vorjahr.
Die positive Entwicklung resultiert im Wesentlichen aus dem mit 37,5 Mio. Euro deutlich Gber dem Vor-
jahr liegenden Vorauszahlungssaldos (Vorjahr: 25,5 Mio. Euro). Der Anstieg betrifft insbesondere erhéhte
Vertragsverbindlichkeiten. Die Erhdhung dieser Position um 15,3 Mio. Euro belegt die zum 31.12.2019
sehr hohe Anzahl von festverkauften Eintrittskarten fur zukinftige Shows.

Der Mittelabfluss aus Investitionstatigkeit (Gesamt) in Hohe von -5,3 Mio. Euro (Vorjahr: Mittelzufluss in
Hohe von 2,9 Mio. Euro) resultiert aus Netto-Auszahlungen (2,3 Mio. Euro) fir in 2019 erworbene Mehr-
heitsbeteiligungen und aus Auszahlungen fir Investitionen in immaterielle Vermogenswerte, Sach- und
Finanzanlagen (3,1 Mio. Euro). Letztere betreffen u.a. die Kooperationen in GroRbritannien.

Der Mittelabfluss aus der Finanzierungstatigkeit (Gesamt) in Hohe von 0,3 Mio. Euro betrifft neben
der Einzahlung aus der im Juni 2019 aufgestockten Unternehmensanleihe (5,0 Mio. Euro) den Saldo
aus der Aufnahme und planméaBigen Tilgung von Finanzschulden und der vollstindigen Wandlung
der Schuldverschreibung (6,7 Mio. Euro). Gemindert wird diese Position um Auszahlungen fiir Zinsen
(1,8 Mio. Euro) sowie Dividendenanteile anderer Gesellschafter (1,1 Mio. Euro). Hinzukommen mit
4,3 Mio. Euro die Auszahlungen an Leasinggeber.

Insgesamt — einschlieRlich der Wechselkurseffekte — erhohte sich der Finanzmittelfonds im Berichtszeit-
raum um rd. 10 Mio. Euro.

Der DEAG stehen derzeit Finanzierungslinien in Hohe von 23,1 Mio. Euro zur Verfigung, die zum
31.12.2019 mit 9,1 Mio. Euro nicht in Anspruch genommen wurden. EinschlieBlich der Sichtguthaben bei
Tochterunternehmen betrugen die vollstandig in der Disposition des Konzerns befindlichen liquiden Mit-
tel damit rd. 55 Mio. Euro, die u.a. der Finanzierung von zusatzlichem internen und externen Wachstum
zur Verfligung stehen.
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2.3.5 Finanz-, Vermdgens- und Ertragslage der DEAG (Holding)
Die weiteren Ausfihrungen zur DEAG-Holding entsprechen den handelsrechtlichen Vorschriften.
Ertragslage

Die DEAG hat im abgelaufenen Geschéftsjahr ein Jahresergebnis in Hohe von -4,5 Mio. Euro erzielt (Vor-
jahr: +0,8 Mio. Euro). Die Veranderung ist im Wesentlichen auf ein vermindertes Beteiligungsergebnis
zurtickzufiihren. Die Ertréage der DEAG resultierten hauptsachlich aus Dienstleistungsertragen, Provisio-
nen sowie Lizenzgebihren und beliefen sich im Jahr 2019 auf 1,7 Mio. Euro (Vorjahr: 2,8 Mio. Euro).
Aufwendungen fielen im Wesentlichen durch Sach- und Personalkosten an. Das Zinsergebnis hat sich auf
-1,5 Mio. Euro gemindert (Vorjahr: -0,9 Mio. Euro). Das Beteiligungsergebnis betragt 3,1 Mio. Euro nach
7,8 Mio. Euro im Vorjahr. Ursachlich fir die Veranderung sind im Wesentlichen reduzierte Ausschittun-
gen von Tochtergesellschaften im Vorjahr.

Vermogenslage

Die Bilanzsumme hat sich um 5,1 Mio. Euro auf 70,1 Mio. Euro (31.12.2018: 65,0 Mio. Euro) erhoht.
Das Eigenkapital der DEAG betragt 20,9 Mio. Euro (31.12.2018: 21,1 Mio. Euro). Die Veranderung ist im
Wesentlichen auf die vollstandige Wandlung der Wandelschuldverschreibung, gemindert um das Jah-
resergebnis, zurlckzufihren. Die Eigenkapitalquote hat sich leicht um 3 % auf 30 % (31.12.2018: 33 %)
reduziert.

Das Finanzanlagevermogen betragt 17,2 Mio. Euro (Vorjahr: 16,8 Mio. Euro). Die Verdanderung betrifft im
Wesentlichen die Einzahlung in die Kapitalrlicklage bei einer Beteiligung.

Die Forderungen gegen verbundene Unternehmen betragen 51,2 Mio. Euro (Vorjahr: 45,2 Mio. Euro).
Ursachlich fir die Veranderung ist im Wesentlichen die Ausreichung von Darlehen an Tochtergesellschaf-
ten zur Finanzierung von Beteiligungserwerben.

Zum Bilanzstichtag 2019 betrugen die liquiden Mittel unverdandert 0,1 Mio. Euro. Insgesamt stehen der
DEAG Finanzierungslinien von 22,0 Mio. Euro zur Verflgung, die zum 31.12.2019 mit 8,1 Mio. Euro nicht
in Anspruch genommen waren.

Die Verbindlichkeiten erhohten sich gegentiber dem Vorjahr um 5,1 Mio. Euro auf 47,6 Mio. Euro (Vor-
jahr: 42,5 Mio. Euro). Die Veranderung ist im Wesentlichen auf die Anleiheaufstockung und auf die Zu-
nahme der Verbindlichkeiten gegenliber verbundenen Unternehmen um 3,6 Mio. Euro zurtickzufiihren.
In den Verbindlichkeiten ist die Anleihe mit 25,0 Mio. Euro enthalten.
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2.4 GESAMTAUSSAGE ZUR WIRTSCHAFTLICHEN LAGE DES UNTERNEHMENS

Die Unternehmensentwicklung 2019 unterstreicht nach Ansicht des Vorstands, dass mit dem Ausbau des
Event-Portfolios um weitere attraktive Formate mit einem klaren Fokus auf Profitabilitdt und der konse-
guenten Beendigung nicht profitabler Geschaftsaktivitaten die richtigen Schritte fiir eine nachhaltig posi-
tive Geschaftsentwicklung vollzogen wurden. Die Leistungsfahigkeit des integrierten Geschaftsmodells
wurde im Geschaftsjahr 2019 insbesondere mit einem erneut erfolgreichen vierten Quartal eindrucksvoll
belegt, hauptsachlich getrieben von einem guten Ticketing-Geschaft.

Im Gesamtjahr 2019 belief sich der Konzernumsatz der DEAG auf rd. 199 Mio. Euro vor Konsolidierung
und auf 185,2 Mio. Euro nach Konsolidierung. Der Umsatz im Geschaftsjahr 2018 lag vor Konsolidierung
bei rd. 213 Mio. Euro und nach Konsolidierung bei 200,2 Mio. Euro. Die insgesamt flinf zwischen Juni
und Dezember 2019 getatigten Zukaufe des Geschaftsjahres sind jeweils mit einem Volumen in Hohe von
27,5 Mio. Euro nur zeitanteilig im Umsatz 2019 enthalten. Auf Pro-forma-Basis also unter Berticksich-
tigung der ganzjahrigen Umsétze dieser Beteiligungen beliefe sich der Konzernumsatz auf rd. 198 Mio.
Euro. Damit konnten in 2019 die entfallenen Umsatze aus der Entkonsolidierung von Raymond Gubbay
Ltd. (6,5 Mio. Euro) sowie der erheblich reduzierten Anzahl von Ed-Sheeran-Konzerten (rd. 22,0 Mio.
Euro) teilweise kompensiert werden.

Das EBITDA im Gesamtjahr 2019 belief sich auf 14,1 Mio. Euro. Im Jahr 2018 bezifferte sich das EBITDA
auf 14,6 Mio. Euro. Demnach verzeichnet DEAG insgesamt ein erfolgreiches Jahr 2019 und vor allem
eine weitere Verbesserung der EBITDA-Marge, bleibt dennoch bei Umsatz und Ergebnis leicht hinter
den Erwartungen, jeweils moderat zu wachsen, zurtick. Ursachlich daflr ist, dass sich die Zeitpunkte der
umgesetzten Erwerbe zum Teil unterjahrig verschoben hatten. Zwei weitere, urspringlich fir das vierte
Quartal 2019 geplante Akquisitionen wurden wegen der zu jenem Zeitpunkt ungeklarten Brexit-Thematik
in das Jahr 2020 verschoben.

Zusammenfassend wertet der Vorstand die Geschaftsentwicklung 2019 insgesamt als Bestatigung dafir,
dass das Geschaftsmodell grundsatzlich intakt und profitabel ist. Angesichts der positiven Entwicklungen
der Segmente, dem Ticketing-Bereich sowie der gut gefiillten Event-Pipeline fiir 2020, geht der Vorstand
davon aus, dass sich die verfolgte Strategie zunehmend in Umsatzwachstum und einer wachsenden Profi-
tabilitat niederschlagen wird. Mogliche Auswirkungen des Coronavirus auf die Geschaftigkeit der Gruppe
sind derzeit in Ausmal und Dauer noch nicht einzuschéatzen.
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CORPORATE GOVERNANCE

Die gemal §§ 289f und 315d HGB abzugebende Erklarung zur Unternehmensfiihrung haben wir fiir die
DEAG Deutsche Entertainment AG und den Konzern zusammengefasst. Die Ausfihrungen gelten dem-
gemaR fir die DEAG Deutsche Entertainment AG und den Konzern, soweit nachfolgend nicht anders
dargestellt.

3.1 ERKLARUNG ZUR UNTERNEHMENSFUHRUNG NACH §§ 289f UND 315d HGB
3.1.1. Leitung und Geschaftsfiihrung durch den Vorstand

Der Vorstand der DEAG leitet das Unternehmen in eigener Verantwortung und vertritt die DEAG bei Ge-
schaften mit Dritten. Der Vorstand ist personell strikt vom Aufsichtsrat getrennt. Kein Mitglied des Vor-
stands kann zugleich Mitglied des Aufsichtsrats sein. Der Vorstand legt die Unternehmensziele und die
strategische Ausrichtung des DEAG-Konzerns fest. Er steuert und tUberwacht die Geschéftseinheiten des
Konzerns durch Planung und Festlegung der Unternehmensbudgets, durch Zuweisung von Finanzmit-
teln und Managementkapazitaten, durch Begleitung und Entscheidung wesentlicher EinzelmaRnahmen
und durch Kontrolle der operativen Geschaftsfiihrung. Sein Handeln und seine Entscheidungen richtet
er dabei am Unternehmensinteresse aus. Er verpflichtet sich dem Ziel einer nachhaltigen Steigerung des
Unternehmenswerts.

Der Vorstand trifft seine Entscheidungen auf der Basis der Gesetze, der Satzung der DEAG und der Ge-
schaftsordnung des Vorstands grundsatzlich mit einfacher Mehrheit. Bei Stimmengleichheit entscheidet
die Stimme des Vorstandsvorsitzenden. Ein Vetorecht gegen Beschlisse des Vorstands hat der Vorstands-
vorsitzende nicht. Im Ubrigen ist jedes Vorstandsmitglied in den ihm zugewiesenen Arbeitsgebieten ein-
zeln entscheidungsbefugt.

Der Vorstand berichtet dem Aufsichtsrat regelmaRig, zeitnah und umfassend Uber alle fir das Unter-
nehmen relevanten Fragen der Planung, der Geschaftsentwicklung, der Risikolage und des Risikoma-
nagements und stimmt mit dem Aufsichtsrat die strategische Ausrichtung des Unternehmens ab. Flr
bestimmte, in der Satzung und Geschaftsordnung der DEAG festgelegte Geschafte, muss der Vorstand vor
Abschluss die Zustimmung des Aufsichtsrats einholen.

Der Aufsichtsrat hat in seiner aktuellen Festlegung beschlossen, dass die ZielgroRe fir die Beteiligung von
Frauen im Aufsichtsrat mindestens 30 % betragen soll. Im abgelaufenen Geschaftsjahr betrug die Frauen-
quote im Aufsichtsrat 33 %. Durch die Niederlegung von Frau Prof. Dr. Katja Nettesheim zum 31.12.2019
und die gerichtliche Bestellung von Herrn Tobias Buck betragt die Frauenquote im Aufsichtsrat derzeit
0 %. Der Aufsichtsrat halt aber an der beschlossenen ZielgréRRe fur die Zukunft fest. Im Vorstand betragt
die Frauenquote 0 %. Die derzeitige ZielgroRe fur die Beteiligung von Frauen im Vorstand betragt 0 %. Der
Vorstand hat auRerdem beschlossen, dass der Frauenanteil in der ersten Fiihrungsebene unterhalb des
Vorstandes (Bereichsvorstande) 30 % erreichen soll. Mit einer Quote von 33 % (Stand: Dezember 2019)
auf der Ebene der Bereichsvorstande hat das Unternehmen den Zielwert bereits erreicht. Eine weitere
Flhrungsebene besteht nicht.
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Vorstand und Aufsichtsrat haben bislang kein eigenstandiges Diversitatskonzept gemaR § 289f Abs. 2 Nr.
6 HGB im Hinblick auf die Zusammensetzung des vertretungsberechtigten Organs und des Aufsichtsrats
in Bezug auf Aspekte wie beispielsweise Alter, Geschlecht, Bildungs- oder Berufshintergrund aufgestellt.
Vorstand und Aufsichtsrat sind der Auffassung, dass neben den Zielsetzungen fiir die Zusammensetzung
von Vorstand und Aufsichtsrat, dem beschlossenen Kompetenzprofil fiir den Aufsichtsrat und den bisher
im Unternehmen umgesetzten und angestrebten MalRnahmen zur Férderung der Vielfaltigkeit ein zu-
satzliches Diversitatskonzept keinen substantiellen Mehrwert mit sich bringt. Vorstand und Aufsichtsrat
werden im Geschaftsjahr 2020 jedoch erneut prifen, ob die Erstellung eines eigenstandigen Diversitats-
konzepts sinnvoll ist.

3.1.2 Bericht des Aufsichtsrats

Der Bericht des Aufsichtsrats wird zusammen mit diesem Lagebericht auf der Webseite der Gesellschaft
unter www.deag.de im Investor-Relations-Bereich veroffentlicht.

3.1.3. Entsprechenserklarung geman & 161 AktG

Vorstand und Aufsichtsrat der DEAG haben am 12.12.2019 die Entsprechenserklarung zu den Verhal-
tensempfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex (DCGK) in der geltenden Fassung vom
07.02.2017 abgegeben und den Aktiondren dauerhaft zuganglich gemacht. Die vollstéandige Erklarung ist
auf der Website der Gesellschaft (www.deag.de/ir) veroffentlicht.

3.2 ERLAUTERNDER BERICHT DES VORSTANDES GEMASS §§ 289a UND 315a HGB
Das gezeichnete Kapital betragt zum 31.12.2019 insgesamt 19.625.976 Euro (Vorjahr: 18.397.423,00 Euro).

Die Veranderung entspricht dem Umfang der im Jahr 2019 durchgefiihrten Kapitalerhéhung aufgrund der
vollstandigen Wandlung der Wandelschuldverschreibung in Hohe von 1.228.553,00 Euro. Das Grundkapital
besteht aus 19.625.976 Inhaber-Stammaktien in Form von nennwertlosen Stlickaktien mit einem rechneri-
schen Anteil am Grundkapital von 1,00 Euro je Aktie. Weiteren Ausfiihrungen sind in den Tz. 25 und Tz. 29
im Konzernanhang dargestellt.

Unterschiedliche Aktiengattungen oder Aktien mit Sonderbefugnissen, die Kontrollrechte verleihen, beste-
hen nicht. SatzungsmaRige Beschrankungen, die die Stimmrechte oder die Ubertragung von Aktien betref-
fen, bestehen ebenfalls nicht. Entsprechende Vereinbarungen zwischen Gesellschaftern sind dem Vorstand
nicht bekannt.

Die Vorstands-Dienstvertrage enthalten jeweils eine Kiindigungsmoglichkeit zugunsten der Vorstande im
Falle eines Eigentimerwechsels (Change of Control). In Bezug auf Entschadigungsvereinbarungen der Ge-
sellschaft mit Mitgliedern des Vorstands oder Arbeitnehmern verweisen wir auf die hierzu gemachten An-
gaben im Konzernanhang.

Apeiron Investment Group Ltd., verfligt mittel- und/oder unmittelbar tber mehr als 15 % der Stimmrechts-
anteile. Die Plutus Holdings 2 Ltd., die SRE Holding GmbH sowie die Novofam Macro LLC verfligen mittel-
und/oder unmittelbar jeweils Gber mehr als 10 % der Stimmrechtsanteile. Soweit Arbeitnehmer am Kapital
beteiligt sind, Gben sie ihre Stimmrechte unmittelbar aus. In Tz. 56 im Konzernanhang sind weitere Informa-
tionen dargestellt.
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Der Vorstand wird gemaR § 84 AktG vom Aufsichtsrat bestellt. Die Zahl der Vorstandsmitglieder wird vom
Aufsichtsrat bestimmt, der auch Uber die Laufzeit der Vorstandsmandate bestimmt. Der Aufsichtsrat ist
befugt, Anderungen der Satzung, die nur deren Fassung betreffen, zu beschlieRen. Im Ubrigen entschei-
det Uber Satzungsanderungen die Hauptversammlung. Der Vorstand ist ermachtigt, mit Zustimmung des
Aufsichtsrats aus dem von der Hauptversammlung beschlossenen genehmigten Kapital und aus dem von
der Hauptversammlung beschlossenen bedingten Kapital der Gesellschaft, einmalig oder mehrmals neue
Aktien auszugeben und dadurch das Grundkapital der Gesellschaft zu erhohen.

Bedingtes Kapital

Das Grundkapital der DEAG ist gemaR Beschluss der Hauptversammlung vom 27.06.2019 um einen Be-
trag in Hohe von 1.905.455,00 EUR (Bedingtes Kapital 2019/1) bedingt erhoht. Die Eintragung im Handels-
register erfolgte am 08.07.2019.

Die bedingte Kapitalerh6hung dient ausschlieRlich der Erfiillung von Bezugsrechten, die aufgrund der Er-
machtigung der Hauptversammlung vom 27.06.2019 gewdahrt wurden. Sie wird nur insoweit ausgefthrt,
wie die Inhaber der Bezugsrechte, die im Rahmen des Aktienoptionsplans 2019 begeben werden, von
ihrem Recht zum Bezug von Aktien der Gesellschaft Gebrauch machen und die Gesellschaft zur Erfillung
der Optionen keine eigenen Aktien liefert. Die neuen Aktien nehmen vom Beginn des Geschéftsjahrs an,
flr das zum Zeitpunkt ihrer Ausgabe noch kein Gewinnverwendungsbeschluss vorhanden ist, am Gewinn
teil. Der Vorstand ist erméachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats die weiteren Einzelheiten der Durch-
fihrung der bedingten Kapitalerhohung festzulegen.

Das am 26.06.2014 beschlossene bedingte Kapital (Bedingtes Kapital 2014/1) besteht nicht mehr.

Wir verweisen auf Tz. 29 des Konzernanhangs. Es besteht daher ein noch verwendbares bedingtes Kapital
2019/I'in vollem Umfang.

Genehmigtes Kapital

Die ordentliche Hauptversammlung am 27.06.2019 hat, unter Aufhebung des ungenutzten genehmig-
ten Kapitals (genehmigtes Kapital 2014/1), neues genehmigtes Kapital geschaffen. Der Vorstand wur-
de ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Grundkapital bis zum 26.06.2024 um insgesamt
9.527.278,00 EUR zu erhdéhen (genehmigtes Kapital 2019/1).

Der Beschluss Giber das genehmigte Kapital 2019/1 wurde am 08.07.2019 im Handelsregister eingetragen.
Das genehmigte Kapital (2019/1) wurde bislang noch nicht genutzt.
Erwerb eigener Aktien (§ 71 Abs. 1 Nr. 8 AktG)

Die DEAG ist ferner durch Beschluss der Hauptversammlung vom 25.06.2015 gemalR § 71 Abs. 1 Nr. 8
AktG ermaéchtigt, bis zum 24.06.2020 mit Zustimmung des Aufsichtsrats eigene Aktien in einem Umfang
von bis zu 10 % des zum Zeitpunkt der Beschlussfassung bestehenden Grundkapitals zu erwerben. Die
Entscheidung hiertiber liegt beim Vorstand. Ein solcher Erwerb darf nur tGber die Borse oder mittels eines
an alle Aktionare gerichteten offentlichen Kaufangebotes erfolgen. Diese Erméachtigung wurde bisher
nicht ausgeiibt. Am 31.12.2019 hielt die Gesellschaft 615 eigene Aktien.
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3.3 VERGUTUNGSBERICHT

Der Aufsichtsrat legt die Vergltung des Vorstands fest. Die Mitglieder des Vorstands erhalten neben einer
Fixvergltung auch einen variablen Bestandteil (Tantiemen).

Die Tantiemen fiir den Vorstand bemessen sich jeweils auf Basis von individuell vereinbarten vertragli-
chen Regelungen nach den erreichten Ergebnissen (EBITDA, EBIT) des Konzerns. Darlber hinaus kann der
Aufsichtsrat zusatzliche Vergltungen beschlielRen, wobei die zu erzielende Gesamtvergitung fir jedes
Vorstandsmitglied vertraglich gedeckelt ist. Hinzu kommen Sachbezlige, beispielsweise in Form der Ge-
wahrung eines Dienstwagens sowie Zuschisse zur Kranken- und Pflegeversicherung.

Die gewahrten Gesamtbeziige, einschliellich Nebenleistungen des Vorstandes, beliefen sich im Jahr 2019
auf insgesamt 3,0 Mio. Euro (Vorjahr: 2,9 Mio. Euro); davon sind Zuwendungen einschliellich Neben-
leistungen in Hohe von 1,8 Mio. Euro (Vorjahr: 2,2 Mio. Euro) im Berichtsjahr zugeflossen. Hierin ent-
halten sind Vergttungen fur Tatigkeiten bei in den Konzernabschluss einbezogenen Tochterunternehmen
(148 TEUR, 2018: 118 TEUR).

Im Geschaftsjahr wurde die erste Tranche des Aktienoptionsprogramms 2019 ausgereicht. In diesem Zu-
sammenhang hat jedes zum Ausgabezeitpunkt 01.12.2019 aktive Vorstandsmitglied 79.394 Bezugsrechte
gewdhrt bekommen. Der anteilige Wert der Optionen wird als mehrjdhrige Vergitung ausgewiesen (ge-
wahrte Zuwendung je Vorstandsmitglied in 2019 in Hohe von 66 TEUR).

Die Verglutung des Aufsichtsrats wird in der Satzung geregelt. Seit dem 01.01.2017 betragt die feste jahr-
liche Verguitung des Aufsichtsrats 28.000,00 Euro. Im Gegenzug entfallt die variable Vergtitung. Der Vor-
sitzende des Aufsichtsrats erhalt das Zweifache der Vergiitung, sein Stellvertreter das 1,5fache. Die Mit-
glieder des Aufsichtsrats erhalten ferner fiir jede Sitzung ein Sitzungsgeld von 1.000,00 Euro sowie Ersatz
aller Auslagen und die auf ihre Bezlige entfallende Umsatzsteuer.

CHANCEN- UND RISIKOBERICHT

4.1 INTERNES KONTROLL- UND RISIKOMANAGEMENTSYSTEM

Gemal’ § 91 Abs. 2 AktG ist der Vorstand verpflichtet, geeignete MalRnahmen zu treffen und insbesondere
ein Uberwachungssystem einzurichten, damit den Fortbestand der Gesellschaft und des Konzerns gefahr-
dende Entwicklungen frih erkannt werden. Risiken sind ein inharenter Teil unternehmerischen Handelns.
Dies setzt voraus, dass die strategischen und operativen Risiken erkannt, bewertet und gemeldet werden.

Gleichwohl sind die DEAG und der DEAG-Konzern stets einer Reihe allgemeiner Markt- und Geschaftsri-
siken ausgesetzt sowie verschiedenen speziellen Risiken, die besonders mit der Branche verbunden sind,
da es sich um ein volatiles Geschaft handelt.

Bei der DEAG und im DEAG-Konzern ist ein Uberwachungssystem eingerichtet, wodurch den Fortbestand
der Gesellschaft und des Konzerns gefahrdende Entwicklungen friihzeitig erkannt werden sollen. Die
Uberwachung der Geschaftstatigkeit zur friihen Erkennung bestandsgefdhrdender Risiken wird gegen-
wartig in weitem Umfang durch den Vorstand und den Bereich Unternehmenscontrolling in der Zentrale
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vorgenommen. Im Mittelpunkt des Risikomanagementsystems stehen die Liquiditatsplanung, die Pro-
jektkalkulationen und Uberwachung der Vorverkaufszahlen aller operativen Téchter sowie die laufende
Prognose der Ertragslage der Einzelgesellschaften und des Konzerns. Die Steuerung des Konzerns erfolgt
auf Basis von finanziellen (Umsatz, EBITDA und EBIT) und nicht-finanziellen (Ticketabsatz) Leistungsin-
dikatoren. Die erkannten Risiken werden unterjahrig regelmaRig mit den Geschaftsbereichsverantwort-
lichen Gberprift, mit dem Ziel vorhandene Risiken zu beseitigen oder zu minimieren. Im Rahmen dieses
Prozesses werden die Chancen und Risiken identifiziert, gemeinsam von Vorstand und geschéftsleitenden
Organen der Tochter quantifiziert und SteuerungsmaRnahmen festgelegt, die regelmaRig tberprift und
angepasst werden, soweit erforderlich.

Fur die einzelnen Geschaftsbereiche werden regelmaRige Forecasts und Plan-/Ist-Vergleiche erstellt. Auf
Geschéftsbereichsebene werden fir Projekte Vor- und Nachkalkulationen erstellt. Wichtigste operative
SteuerungsgroRe ist die Break-Even-Auslastung, deren Erreichung mittels regelméaRiger Abfrage der Vor-
verkaufszahlen Gberwacht wird. Fir die wesentlichen Geschaftsbereiche des Konzerns werden regelma-
Rig Liquiditatsplanungen erstellt. Durch die Verlagerung des Rechnungswesens in die Holding bzw. durch
einen standardisierten Informationsaustausch mit den Tochtergesellschaften ist der Vorstand laufend
Uber die Ertrags-, Vermogens- und Finanzlage informiert.

Das konzernweite Risikomanagement ist Aufgabe des kaufmannischen Zentralbereiches der DEAG. Er
stellt die fiir das Risikomanagement erforderlichen Instrumente und Prozesse sowie das Know-how bereit.

Die Erstellung der Einzelabschlisse — einschlieRlich der Holding — nach jeweiligem nationalem Recht liegt
in der Verantwortung der geschaftsfiihrenden Organe. Die Buchhalter der Einzelgesellschaften — ein-
schlielRlich der Holding — werden durch die Leitung Finanz- und Rechnungswesen und den Finanzvorstand
in der Zentrale Uberwacht und fachlich unterstltzt. Zu Spezialthemen werden Experten herangezogen.
Ihre Expertisen werden in der Zentrale geprift und die Ergebnisse anschlielend im Rechnungswesen der
betroffenen Einzelgesellschaft verarbeitet.

Die Erstellung des Konzernabschlusses nach IFRS erfolgt durch das Rechnungswesen der Muttergesell-
schaft, das auch die wesentlichen Prozesse und Termine festlegt. Fir die konzerninternen Abstimmungen
und Gbrigen Abschlussarbeiten bestehen verbindliche Anweisungen.

Zur Abbildung der buchhalterischen Vorgange in den Einzelabschlissen sowie der Aufstellung des Kon-
zernabschlusses wird Standardsoftware eingesetzt, wobei die jeweiligen Zugriffsberechtigungen der Be-
teiligten eindeutig geregelt sind.

Die Funktionstrennung und das Vier-Augen-Prinzip werden bei allen Prozessen im Rechnungswesen kon-
sequent umgesetzt. Dort, wo aufgrund der geringen GroRe des Bereiches Kontrollllicken entstehen konn-
ten, werden diese von sachkundigen Mitarbeitern anderer Bereiche wahrgenommen.

Durch das interne Kontrollsystem in der Finanzberichterstattung werden diese Grundsatze kontinuierlich
Uberwacht. Die fiir den DEAG-Konzern wesentlichen Risiken in Bezug auf ein verlassliches Kontrollumfeld
sowie eine ordnungsgemale Finanzberichterstattung sind in einem Risikokatalog zentral erfasst. Dieser
wird jahrlich durch die Leitung Finanz- und Rechnungswesen und den Finanzvorstand tberprift und ak-
tualisiert.

Nach den handelsrechtlichen Vorschriften ist die DEAG verpflichtet, auf Chancen und Risiken der kinfti-
gen Entwicklung hinzuweisen. Dieser zusammengefasste Lagebericht und Konzernlagebericht sowie die
weiteren Informationen zum Geschéftsjahr enthalten in die Zukunft gerichtete Annahmen und Schat-
zungen, die mit Risiken verbunden sind, die dazu fihren kdnnen, dass die tatsachlichen Ergebnisse von
unseren Erwartungen abweichen.
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4.2 RISIKOBERICHT
4.2.1 Markt/Wettbewerb

Der DEAG-Konzern ist in einem wettbewerbsintensiven Markt tatig. Unser Bestreben ist es, Veranderun-
gen des Marktes friihzeitig zu erkennen und darauf zu reagieren. Dennoch kann sich das Marktumfeld
Uberraschend andern, womit Risiken fir die Geschaftstatigkeit des Konzerns verbunden sein konnten.
Dies gilt beispielsweise fir mégliche Anderungen des Freizeit- und Konsumverhaltens, welche den Kar-
tenabsatz im Live Entertainment negativ beeinflussen konnten. Das Geschaft des DEAG-Konzerns ist in
grolRem Malie vom Ticketverkauf abhangig.

Auch konnten sich die Rahmenbedingungen fiir die Verfligbarkeit von Kinstlern, welche den Publikums-
geschmack treffen, andern und womoglich neue, starke Anbieter in den Markt eintreten und sich damit
in Konkurrenz zum DEAG-Konzern begeben.

Dartber hinaus ist der Geschaftserfolg insbesondere im Rock/Pop-Bereich davon abhangig, inwieweit es
den Tochtergesellschaften der DEAG gelingt, den steigenden Gagenforderungen der Kiinstler entgegen-
zuwirken. Durch den Rickgang der Tontragerumsdtze steigt die Bedeutung der Veranstalter, was die Ver-
handlungsposition verbessert.

Das Geschaft des DEAG-Konzerns wird auch davon bestimmt, dass entsprechende Spielstatten zur Verfi-
gung stehen. Im Wesentlichen werden Spielstatten fir das jeweilige Event angemietet. Sollte die Bespiel-
barkeit der jeweiligen Ortlichkeiten nicht moglich sein, so kann dies das Geschaft des Konzerns negativ
beeinflussen. Den exklusiven Zugang zu neun Spielstatten hat sich die DEAG teils durch langfristige Ver-
trage gesichert.

Die Geschaftsentwicklung der DEAG und die Ausweitung des Geschaftsvolumens ist auch abhangig da-
von, inwieweit es gelingt, Mehrheitsbeteiligungen an attraktiven Unternehmen zu identifizieren und zu
erwerben, die bezlglich ihrer Herkunft und ihres Geschaftsmodells geeignet sind zur Geschaftsentwick-
lung angemessen beizutragen. Grundsatzlich bieten sich unverandert gute Maoglichkeiten tGber Zukaufe,
Wachstum und Synergien beizusteuern, auch wenn DEAG in einem sich zunehmend konsolidierenden
Markt agiert. Um breitere Diversifizierung zu erreichen, prift DEAG kontinuierlich die Maglichkeit, be-
stehende Genre auszubauen und/oder neue Geschaftsfelder zu erschlieBen. Im Jahr 2019 hat die DEAG
sich an funf Unternehmen mehrheitlich beteiligt. Insgesamt wurden in den letzten drei Jahren sieben
Mehrheitsbeteiligungen mit einem Umsatzbeitrag von rd. 65 Mio. Euro erworben.

Des Weiteren besteht eine Abhangigkeit von Kiinstlern, Agenten, Produzenten und sonstigen Akteuren
der Branche bei bestehenden Geschaftsbeziehungen sowie beim Aufbau von neuen Geschéftsbeziehungen.

Auch die Verfligbarkeit von Vertriebskanélen, insbesondere von Vorverkaufssystemen, hat eine groRe
Auswirkung auf den Geschaftserfolg. Die DEAG wird zunehmend unabhangiger durch den Auf- und Aus-
bau der Myticket-Plattformen sowie durch die im Dezember 2019 erworbenen Mehrheitsbeteiligung an
der Gigantic Tickets Ltd. mit der Ticketing-Plattform Gigantic.com in GroRbritannien.

Der Geschaftsverlauf des Konzerns wird dariiber hinaus davon beeinflusst, ob es weiterhin gelingt, quali-
fizierte Mitarbeiter und Branchenkenner fiir das Unternehmen zu gewinnen, zu halten bzw. im Falle eines
Abgangs das fehlende Know-how zu kompensieren. Dies ist besonders in der Entertainmentbranche, die
stark von den Beziehungen und Kontakten einzelner Personen abhéangt, der Fall. Besondere Bedeutung
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haben hier die Vorstandsmitglieder der DEAG und die Geschaftsfiihrer der Tochtergesellschaften und Be-
teiligungen. Die Fluktuation in diesen Mitarbeitergruppen war im Jahr 2019 gering. Um diese Mitarbeiter
weiter langfristig zu intensivieren und am Unternehmenserfolg zu beteiligen, wurde im Jahr 2019 ein
Aktienoptionsprogramm aufgelegt und entsprechende Aktienoptionen an den Vorstand sowie Mitglieder
der Geschéftsfihrung der Tochtergesellschaften und weitere Flihrungskrafte ausgegeben.

Der Geschéftserfolg im Rock/Pop-Segment hangt von der erfolgreichen Integration erworbener Beteili-
gungen in Deutschland sowie moglichen weiteren Unternehmensakquisitionen ab. Im Bereich Classics &
Jazz hangt der weitere Geschéftserfolg davon ab, inwieweit etablierte Topstars mittel- und langfristig ge-
bunden werden und neue Nachwuchsklnstler nachriicken kdnnen. Der Konzern begegnet diesem Risiko
mit einem breit aufgestellten Portfolio an Kiinstlern.

Ereignisse aufgrund hoherer Gewalt wie terroristische Attacken und Gesundheitsrisiken wie die aktuelle
Ausbreitung des neuartigen Coronavirus SARS-CoV-2, durch den die Lungenkrankheit COVID-19 ausgelost
werden kann, kdnnen Auswirkungen auf den Geschéftserfolg der DEAG haben. Sollten solche Ereignisse
auch in Zukunft vermehrt auftreten oder sollte sich die Entwicklung im Zusammenhang mit dem Corona-
virus weiter zuspitzen und dazu fihren, dass Veranstaltungen aufgrund von behérdlichen Auflagen ver-
mehrt abgesagt werden mussen, kann nicht ausgeschlossen werden, dass dies negative Auswirkungen
auf die Entwicklung im Konzern hat. Die DEAG prUft in solchen Fallen zunachst, ob die Veranstaltung auf
einen spateren Zeitpunkt verschoben werden kann. Des Weiteren sind diese Risiken versicherungstech-
nisch abgedeckt. Im Hinblick auf die derzeitige Einschatzung des Managements zu den Auswirkungen des
Coronavirus-Risikos wird auf 5. Prognosebericht verwiesen.

Es bestehen verschiedene Versicherungen innerhalb der DEAG-Gruppe. Mit diesen Versicherungen sol-
len Risiken im Zusammenhang mit der Geschaftstatigkeit, insbesondere mit der Durchfiihrung und dem
Ausfall von Konzerten und anderen Veranstaltungen, abgedeckt werden. Hervorzuheben sind die Risi-
ken, dass Konzerte oder andere Veranstaltungen kurzfristig abgesagt werden mussen, weil der jeweilige
Klnstler nicht auftritt bzw. nicht auftreten kann oder aufgrund von hoherer Gewalt. Sollte ein in den
Konzernabschluss einbezogenes Unternehmen in einem solchen Fall oder bei anderen Schadensereig-
nissen nicht oder nicht ausreichend versichert sein, kdnnten die aus dem jeweiligen Schadensereignis
entstehenden Verpflichtungen die Ertrags-, Vermogens- und Finanzlage dieses Unternehmens und damit
auch des Konzerns erheblich beeintrachtigen.

4.2.2 Bewertung von Geschafts- oder Firmenwerten und
anderen immateriellen Vermoégenswerten

Aufgrund der beschriebenen Unwéagbarkeiten im operativen Geschaft des DEAG-Konzerns kénnen zu-
kiinftig, sollten die tatsachlichen Ergebnisse der Tochtergesellschaften von den Erwartungen abweichen,
weitere Abschreibungen auf die Geschéfts- oder Firmenwerte bzw. Finanzanlagen sowie der im Rahmen
der Kaufpreisallokation bilanzierten sonstigen immateriellen Vermogenswerte des Konzerns nicht ausge-
schlossen werden. Dies gilt sowohl fir die bestehenden, als auch fiir gegebenenfalls neu hinzukommen-
de Geschafts- oder Firmenwerte aus weiteren Firmenkaufen. Fiir die Geschafts- oder Firmenwerte jeder
Cash generating Unit des Konzerns werden Impairment-Tests durchgefthrt.

Im Konzern wird ein Teil des Unterschiedsbetrages zwischen Kaufpreis und Eigenkapital der erworbenen
Unternehmensanteile Marken sowie den Kinstler- und Agentenbeziehungen zugeordnet. Dieser Teil wird
planmaRig abgeschrieben.
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4.2.3 Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien

Der Konzern weist unverdandert in der Bilanz unter der Position , Als Finanzinvestition gehaltene Immobi-
lien” zum Verkauf bzw. zur Bebauung anstehende Teilgrundstiicke rund um die Frankfurter Jahrhundert-
halle aus (Tz. 16 des Konzernanhanges).

DEAG hat in 2015 im Zusammenhang mit der Jahrhunderthallen-Transaktion mit einem in Frankfurt/
Main ansdssigen Immobilieninvestor ein 50:50-Joint-Venture gegriindet und die zur Bebauung vorgese-
henen Grundstlicke aufschiebend bedingt an dieses verauRert.

Mit Erteilung einer Baugenehmigung soll die Eigentumstbertragung vollzogen und das Gesamtareal bzw.
Teile davon durch das gemeinsame Joint Venture unter der Federfihrung des Immobilieninvestors voll-
standig entwickelt und vermarktet werden. Im Falle einer positiven und erfolgreichen Entwicklung der
Grundsticke wird ein zuséatzlicher Gewinn generiert, der den Buchwert (5,6 Mio. Euro) tUbersteigt. Bisher
haben storfallrechtliche Bedenken im Hinblick auf die Nachbarschaft zum Industriepark Hoechst und da-
raus resultierende rechtliche Fragestellungen in Bezug auf die Anwendbarkeit der sog. Seveso-Ill-Richtli-
nie, nach der Mindestabstande zwischen Bauvorhaben und bestimmten Betriebsbereichen einzuhalten
sind, konkrete Planverfahren blockiert. DEAG stuft dennoch die Schaffung von Baurecht mittelfristig als
realistisch ein und sieht sich darin durch die Entwicklungen in 2018 bestarkt. So hatten sich die Stadt
Frankfurt sowie die Industrieparkbetreiber auf eine Vereinbarung verstandigt, nach der die Betreiber
des Industrieparks gegen (Wohn-) Bauvorhaben aulRerhalb eines Radius von 500 m (gemessen von der
Betriebsgrenze) kinftig keine rechtlichen Schritte einleiten werden. Im Gegenzug verpflichtete sich die
Stadt Frankfurt/Main keine besonders schutzbedurftigen Nutzungen wie Wohngebaude, Schulen und Se-
niorenheime zu planen und zu genehmigen, die innerhalb des 500-m-Umkreises liegen. Die durch diese
Vereinbarung entstandene Rechtssicherheit ermoglicht nunmehr den Bau von bis zu 3.000 Wohnungen
nahe des Industrieparks, insbesondere auch in der Parkstadt Unterliederbach an der Jahrhunderthalle,
und eine damit verbundene Infrastrukturbebauung, wie z.B. mit Einzelhandel.

Sollte die Bebaubarkeit nicht wie geplant genehmigt werden oder sich die geschatzten Preise je Quadrat-
meter aus anderen Griinden wesentlich mindern, besteht das Risiko einer wesentlichen Wertminderung,
was negative Auswirkungen auf die Vermogens- und Ertragslage der Gesellschaft hatte.

4.2.4 Finanzielle Verpflichtungen

Die Finanzierung des operativen Geschaftes hangt von der Fahigkeit der Unternehmen der DEAG-Gruppe
ab, in einem volatilen Geschaft ausreichend Cashflow zu generieren bzw. externe Finanzierungsquellen
(Fremd- oder Eigenkapital) zu erschlieRen.

Die DEAG hat daher mit sechs Hausbanken umfangreiche Rahmenlinien vereinbart, die fir Zwecke der
Akquisitionsfinanzierung (6,0 Mio. Euro), der Vorfinanzierung von Tournee- und Konzertveranstaltungen
(6,0 Mio. Euro) sowie des laufenden Geschafts (11,1 Mio. Euro) vorgehalten werden. Insgesamt stehen
dem Konzern Finanzierungslinien von 23,1 Mio. Euro zur Verfligung, die zum 31.12.2019 mit 9,1 Mio.
Euro nicht in Anspruch genommen waren.

Die laufende Verzinsung der jeweiligen Ziehungen und Inanspruchnahmen basiert einerseits auf der all-
gemeinen EURIBOR-Entwicklung.

Die finanziellen und nicht finanziellen Covenants gegeniiber Kreditinstituten und den Anleiheglaubigern
werden laufend Gberwacht.
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Die jeweiligen Finanzierungskonditionen spiegeln das glinstige Marktniveau sowie das Rating der DEAG
wider. Die Rahmenlinien konnten auf Basis der allgemeinen Geschaftsbedingungen gekiindigt werden,
soweit sich die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der DEAG-Gruppe nachhaltig gegenlber dem Zeit-
punkt der jeweiligen Gewahrung verschlechtert hat und kompensierende MaRnahmen (etwa durch die
Bestellung bzw. die Verstarkung bankmaRiger Sicherheiten zur Absicherung der jeweiligen Anspriiche)
nicht gelingen.

Ferner hat die DEAG im Oktober 2018 eine Unternehmensanleihe in Hohe von 20 Mio. Euro begeben.
Diese Unternehmensanleihe wurde im Jahr 2019 um weitere 5,0 Mio. Euro aufgestockt. Die Schuldver-
schreibungen aus der Unternehmensanleihe 2018/2023 sind am Open Market (Freiverkehr) der Frank-
furter Wertpapierborse zugelassen. Die Schuldverschreibungen werden in Héhe von 6 % p.a. verzinst.
Die Zinsen sind jahrlich nachtraglich jeweils im Oktober eines jeden Jahres zahlbar. Sofern nicht bereits
ganz oder teilweise zurlickgezahlt oder angekauft und entwertet, ist die DEAG verpflichtet, die Schuld-
verschreibungen am 31.10.2023 zum Nennbetrag zuriickzuzahlen. Auch die diesbezliglichen finanziellen
und nicht finanziellen Covenants werden laufend tberwacht.

DEAG ist bei der Finanzierung des operativen Geschafts einschlielllich des organischen und externen
Wachstums von einem erfolgreichen Ticketverkauf und somit positiven Geschaftsverlauf abhangig. In
Einzelfallen ist die DEAG Verpflichtungen (insbesondere fiir Gagenzahlungen) eingegangen und muss
liquiditatsseitig Vorleistungen erbringen, da zwischen den Auszahlungen und Einzahlungen aus Ticket-
verkaufen temporar Unterschiede bestehen. In diesen Fallen mussten die betreffenden Vorlaufkosten aus
anderen Quellen — etwa aus sonstigen ungebundenen finanziellen Mitteln oder durch Inanspruchnahme
von Rahmenlinien bei den Hausbanken — gedeckt werden.

Auf Basis von Umsatz- und Ergebnisprognosen und der daraus abgeleiteten Liquiditat schatzt der Vor-
stand diese und die finanzielle Lage der Gesellschaft und des Konzerns auch im Hinblick auf Finanzie-
rungsbedarfe fir internes und externes Wachstum als geordnet ein. Bezlglich der Prognose verweisen
wir auf 5. Prognosebericht.

Aktuell beeinflusst die rasante Ausbreitung von COVID-19 in den Kernmarkten das operative Geschaft
des DEAG-Konzerns. Daher machen DEAG und die Tochtergesellschaften auch von staatlich geforderten
Moglichkeiten beispielsweise der Kurzarbeit Gebrauch. Darlber hinaus verstarkt das Management die
derzeit gute Liquiditatsausstattung. Dazu zahlen insbesondere MalRnahmen zur Flexibilisierung und dem
Ausbau vorhandener Rahmenlinien bei den Hausbanken, aber auch zur Schaffung von Voraussetzungen
zum Zugang aus staatlichen Unterstltzungsprogrammen.

Sollte sich der Geschaftsverlauf gegeniber der Planung, z.B. in Folge eines signifikanten Rickgangs der
Ticketverkaufe als Auswirkung der COVID-19 Krise, und damit die Ertragskraft der DEAG-Gruppe dauer-
haft und nachhaltig verschlechtern, konnte eine Liquiditdtsunterdeckung eintreten, wenn die geplanten
finanziellen Mittelzuflisse und Rahmenlinien nicht im ausreichenden MaR zur Verfligung stehen. DEAG
ware dann auf die ErschlieRung zuséatzlicher Finanzierungsquellen (Fremd- oder Eigenkapital) angewiesen.

4.2.5 Finanzinstrumente

Der DEAG-Konzern unterliegt hinsichtlich seiner Vermdgenswerte, seiner Verbindlichkeiten sowie im
operativen Geschaft Zins-, Wahrungs-, Bonitats- und Liquiditatsrisiken.

Teile der Zinszahlungen der durch den Konzern aufgenommenen Kredite erfolgen direkt auf EURIBOR-
Basis. Die Kapitalkosten unterliegen somit teilweise dem Zinsanderungsrisiko. Der Vorstand schatzt an-
gesichts der aktuellen Zinsentwicklung das Risiko fiir die DEAG und den Konzern als gering ein, daher
wurden im Berichtszeitraum keine Zinssicherungen vorgenommen.
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Gagenzahlungen flr Kunstler, Orchester, Showproduktionen etc. erfolgen teilweise auf USD-Basis und
unterliegen somit dem Wahrungsrisiko gegenlber dem Euro bzw. dem CHF oder dem GBP. Das Gleiche
gilt fir Dividendenzahlungen auslandischer Tochtergesellschaften, die in CHF und GBP erfolgen. Die Ge-
sellschaft unternimmt regelmaRig Analysen, um die Auswirkungen von Wahrungsschwankungen vorweg-
zunehmen und zu beurteilen, ob Kurssicherungsgeschafte vorteilhaft sind. Im Berichtszeitraum und fur
das diesem nachfolgenden Geschéftsjahr wurden Wahrungssicherungstransaktionen (USD und GBP) fir
Intercompany-Darlehen sowie einer Kaufpreisverbindlichkeit aus einer Akquisition vorgenommen.

Beziiglich der Forderungen gegeniber Geschéftspartnern sind die DEAG und der DEAG-Konzern auf das
Fortbestehen sowie deren Bonitdt und damit deren Zahlungsfahigkeit angewiesen. Zur Risikominderung
wird ein aktives Forderungsmanagement betrieben. Zusatzlich werden Abschlagszahlungen vereinbart.
Im Berichtszeitraum wurde Vorsorge durch die Einzelwertberichtigung einiger Forderungen vorgenommen.

Mogliche Liquiditatsrisiken werden tGber Kurz- und Mittelfristplanungen erfasst. Aufgabe des Finanzma-
nagements ist es, die fristgerechte Bedienung aller Verbindlichkeiten sicher zu stellen. Darlber hinaus
wird die Einhaltung von finanziellen und nichtfinanziellen Covenants gegentber Kreditinstituten sowie
den Anleiheglaubigern laufend Gberwacht. Die Gesellschaft hat sowohl langfristige als auch kurzfristige
Kreditbeziehungen.

Der Bestand an originaren Finanzinstrumenten wird in der Bilanz ausgewiesen; die Hohe der finanziellen
Vermogenswerte entspricht dem maximalen Ausfallrisiko. Soweit bei den finanziellen Vermagenswerten
Ausfallrisiken erkennbar sind, werden diese Risiken durch Wertberichtigungen erfasst.

4.2.6 Steuerliche Risiken

Die DEAG hat fur die Holding und ihre wesentlichen Tochtergesellschaften ein Risikomanagementsystem
etabliert. Dieses umfasst MaRnahmen fir die Erfassung, Bewertung und die Minderung von potenziellen
steuerlichen Risiken. Zu Spezialthemen werden Experten herangezogen. lhre Expertisen werden in der
Zentrale geprift und die Ergebnisse anschlieRend entsprechend bertcksichtigt.

FUr hinreichend konkrete, abschatzbare steuerliche Risiken, deren Eintrittswahrscheinlichkeit Gberwie-
gend wahrscheinlich ist, wurden bestehende Steuerguthaben gemindert bzw. entsprechende Riickstel-
lungen passiviert.

Dariiber hinaus konnten sich im Ergebnis laufender und kinftiger Betriebsprifungen weitere Zahlungs-
verpflichtungen ergeben, deren Hohe zurzeit nicht verlasslich geschatzt werden kann.

4.2.7 Rechtsstreitigkeiten und Prozesse

Der Konzern fiihrt derzeit sowohl Aktiv- als auch Passivprozesse durch. Soweit Risiken erkennbar sind,
werden diese Risiken grundsatzlich im Jahresabschluss einerseits durch Wertberichtigungen bei den Ver-
mogenswerten und andererseits durch Rickstellungen erfasst. Im Berichtsjahr wurden ausschlieRlich Ver-
fahrenskosten zurlickgestellt. Ruckstellungspflichtige Einzelrisiken aus Passivprozessen bestehen nicht.
Potentielle Vermogensmehrungen im Zusammenhang mit gerichtlich geltend gemachten Forderungen aus
Schadenersatz und aus Vertragserfillung sind zum Stichtag nicht angesetzt. Zur Hohe der hieraus resultie-
renden Eventualforderungen und -verbindlichkeiten verweisen wir auf unsere Ausfihrungen in Textziffer 47
des Konzernanhangs.

4.2.8 Holdingstruktur

Die Gesellschaft selbst betreibt nahezu kein operatives Geschaft, sondern fungiert als Holding der DEAG-
Gruppe. Die Aktiva der Gesellschaft bestehen derzeit zum groRten Teil aus den Anteilen an ihren opera-
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tiven Tochtergesellschaften und Forderungen gegeniber diesen. Mit diesen ist die Gesellschaft teilweise
durch Beherrschungs- und Gewinnabfiihrungsvertrage verbunden. Die Gesellschaft selbst ist daher zur
Erzielung von Ertragen darauf angewiesen, dass die operativ tatigen Gesellschaften der DEAG-Gruppe
Gewinne erwirtschaften und an sie abfiihren. Umgekehrt ist die Gesellschaft gegenliber den mit ihr mit
Beherrschungs- und Gewinnabfiihrungsvertragen verbundenen Beteiligungsunternehmen verpflichtet,
bei diesen etwa anfallenden Verlusten auszugleichen. Daraus kdnnen sich wesentliche nachteilige Aus-
wirkungen auf die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft ergeben.

Zur Vermeidung bzw. Minimierung dieser Risiken betreibt die Gesellschaft auf Konzernebene ein Risiko-
managementsystem, in das alle Tochtergesellschaften einbezogen sind (vgl. 4.1 Internes Kontroll- und
Risikomanagementsystem). Durch dieses Risikomanagementsystem werden die Chancen und Risiken auf
Konzernebene erfasst, bewertet, Steuerungsmafnahmen festgelegt und Uberwacht sowie der einheit-
liche Konzernrechnungslegungsprozess sichergestellt.

4.3 CHANCENBERICHT

Angesichts guter interner wie auch externer Wachstumschancen erwartet der DEAG-Konzern einen er-
folgreichen Geschaftsverlauf 2020 und dariber hinaus. Die Gesellschaft ist nach der Begebung der An-
leihe 2018/2023 mit einem Gesamtvolumen von (25 Mio. Euro) langfristig solide finanziert.

» Externe Wachstumschancen: DEAG verfolgt eine konsequente Buy- & Build-Strategie mit weiterem
Synergiepotenzial und zusatzlichen Wachstumschancen in allen Geschéftsfeldern. Durch zuklnftige
selektive M&A-Malinahmen sieht die DEAG erhohte Wachstumschancen. Die DEAG verflgt Gber um-
fassende M&A-Kompetenz und hat im Rahmen ihrer Buy- & Build-Strategie im Berichtszeitraum funf
Akquisitionen getatigt und erfolgreich in den Konzern integriert. Im Juni 2019 Ubernahm die DEAG
den Musical-Produzenten und Tourneeveranstalter C2 CONCERTS sowie |-Motion, einen Veranstalter
von Electro-Music-Events. Durch den zuséatzlichen Verkauf von Tickets erwartet die DEAG Wachstums-
impulse fur das Ticketing-Geschaft Gber MyTicket. Ebenfalls im Juni wurde der Musikveranstalter Live
Music Production/ Live Music Entertainment aus der Schweiz Gbernommen. Die DEAG erwartet mit
der Ubernahme Wachstumspotentiale fiir das Live-Entertainment- und Ticketing-Geschéft. So sollen
erfolgreiche Events, die bisher ausschlieBlich in der Deutschschweiz oder der Romandie stattfanden,
zukinftig auch in der jeweilig anderen Region angeboten werden. Mit der Beteiligung an der MEWES
Entertainment Group hat die DEAG ihre Position im Bereich Schlager und Volksmusik weiter ausge-
baut. Das Unternehmen ist in den Bereichen Kiinstlermanagement und -vermittlung sowie im Ver-
anstaltungsbusiness tatig und hat sich auf Kinstler im Bereich Schlager und Volksmusik spezialisiert.
Zuletzt beteiligte sich die DEAG im Dezember an der britischen Ticketing-Gesellschaft Gigantic Hol-
dings Ltd. Damit starkt die DEAG ihren Ticketing-Bereich deutlich und baut den Anteil von Dritt-Con-
tent fUr nicht konzerneigene Events weiter aus. Durch die Partnerschaft mit MyTicket kommt es zu
hohen Synergieeffekten zwischen myticket.co.uk und den MyTicket-Plattformen in Deutschland und
Osterreich. Die von der DEAG {ibernommenen Unternehmen werden aufgrund von Synergieeffekten
mit der DEAG Umsatz und EBITDA steigern. Der Live-Entertainment- und Ticketing-Markt in Europa ist
nach wie vor sehr fragmentiert. M&A bleibt fiir die DEAG ein wichtiger Wachstumsmotor. Die Akqui-
sitions-Pipeline ist mit mehreren synergetisch wirkenden Zielen weiterhin stark. lhren Schwerpunkt
legt die Gesellschaft dabei auf ergdnzende Ticketing-Akquisitionen.

» Wachstumsmarkt UK: Mit Gber 1.000 Veranstaltungen jahrlich ist die DEAG eine fest etablierte Gro-
Re auf dem britischen Markt und bereits heute einer der groRten Entertainment-Dienstleister. Diese
Position will die DEAG auch kiinftig ausbauen. Im Dezember 2019 hat die DEAG die UK-Ticketing-
Plattform Gigantic.com Gbernommen und ihren Ticketing-Bereich weiter gestarkt. Das Unternehmen
zahlt in GroRbritannien zu den grofRten unabhangigen Ticketing-Anbietern und verwaltet ausschlieR-
lich Dritt-Content. Damit bildet Gigantic eine gute Erganzung zu den eigenen Ticketing-Plattformen
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MyTicket und somit erhebliche Wachstumsmaoglichkeiten. Bereits im August 2017 Gbernahm DEAG
den Promoter Flying Music Group und 2018 das Belladrum Festival in Schottland. Als zweitgroRter
Markt in der Medien- und Unterhaltungsbranche im Wirtschaftsraum EMEA bietet GroRbritannien,
insbesondere durch die Digitalisierung im Bereich Ticketing, groRe Wachstumschancen. Die DEAG
verflgt in GroRbritannien Uber ein heterogenes und breites Veranstaltungsangebot. Mit ihrem
diversifizierten Event-Portfolio ergeben sich fiir die DEAG trotz Unklarheiten mit Blick auf die weitere
Abstimmung beim Brexit zwischen GroRbritannien und der Europaischen Union erhebliche Umsatz-
potenziale sowie strategische Optionen fiir das Gesamtgeschaft des Konzerns in Europa.

Family-Entertainment: Im Bereich Family-Entertainment sieht die DEAG dank ihres attraktiven Con-
tents und etablierter Formate Uberdurchschnittliche Wachstumschancen. Dabei kann sie auf ein viel-
versprechendes Angebot fiir 2020 und die kommenden Jahre blicken. Mit diversen Shows wie etwa
,Disney on Ice” in Deutschland kann DEAG von einer breiten und zuverlassigen Zielgruppe, der Inter-
nationalisierung durch Lizenzmodelle sowie steigenden Ticketverkdufen — vor allem auch im Vertrieb
Uber die eigene Ticketing-Plattform — profitieren.

Arts+Exhibitions: Mit viel Zuversicht blickt die DEAG auch auf den Bereich Arts+Exhibitions. Veran-
staltungen wie zum Beispiel die Christmas Garden belegen den Unternehmenserfolg in diesem Be-
reich. 2019 wurde die Zahl der Standorte von drei auf sechs ausgebaut, dabei fand mit Madrid, Spani-
en, erstmals ein Christmas Garden im Ausland statt. Die Christmas Garden erfreuen sich mittlerweile
enormer Nachfrage und , entfihrten” rund 950.000 Besucher in zauberhafte Weihnachtswelten. Der
Bereich Arts+Exhibitions bietet zudem mit der ,Potsdamer Schléssernacht” sowie zahlreichen Aus-
stellungen wie beispielweise MANDELA — The official Exhibition Wachstumschancen. Dartber hinaus
ist die DEAG Uber die Beteiligung an der TimeRide GmbH, einem Anbieter im Bereich Virtual Reality
(VR) Entertainment, im Live-Entertainment-Markt fir Virtual Reality positioniert und fihrt den Ver-
trieb von Eintrittskarten exklusiv durch. 2019 wurde das Format ,TimeRide” von Kéln und Dresden auf
Berlin und Miinchen ausgeweitet. Im laufenden Jahr sollen Hamburg und Frankfurt/Main folgen.

Ticketing: Jahrlich setzt die DEAG als Tourneeveranstalter und ortlicher Veranstalter im Live-Enter-
tainment-Geschaft mehr als 5 Mio. Tickets um. Ein zunehmend wachsender Anteil wird dabei Gber
die eigenen Ticketing-Plattformen von MyTicket vertrieben. MyTicket ist unabhdngig von anderen
Content-Anbietern und erzielt deutlich hhere Gewinnspannen als der Geschéftsbereich Live-Con-
tent. MyTicket bekommt hochattraktiven Content aus den DEAG-eigenen Geschaftsfeldern Rock/Pop,
Classics & Jazz, Family-Entertainment und Arts+Exhibitions. Zudem nimmt die Attraktivitat von MyTi-
cket auch fur Dritt-Content stetig zu. Eigenes Reporting voraussichtlich ab 2021 wird die Transparenz
weiter erhohen und Wachstumsimpulse setzen.

Mit einem durchschnittlichen jahrlichen Anteil von 40 % der verkauften Tickets ist das Internet laut
bdv bereits heute die wichtigste Verkaufsstelle in Deutschland. Bei jliingeren Musikrichtungen liegt
der Anteil sogar bei Uber 80 %. Dieser allgemeine Trend hin zum Online-Ticketverkauf gemeinsam
mit dem eigenen starken Content und der zunehmenden Attraktivitat fur Dritt-Content bieten DEAG
attraktive Wachstumspotenziale fir die kommenden Jahre.

Seit dem Sommer 2019 arbeitet MyTicket mit dem Schweizer Ticket-Software-Anbieter SecuTix zu-
sammen. Auf den Feldern Service- und Produktqualitat sowie Kundenorientierung und Benutzer-
freundlichkeit erwartet DEAG dadurch fiir MyTicket groRe Verbesserungen. Davon profitieren End-
kunden wie auch Veranstalter, die auf MyTicket als leistungsfahigen Vertriebspartner setzen. Neben
der Verbesserung auf Produkt- und Serviceebene fihrt diese Anpassung insbesondere auch zu opti-
mierten Kostenstrukturen, verdeutlicht die Skalierbarkeit des Geschaftsmodells und wird zukiinftig zu
steigender Profitabilitat beitragen.
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Mittelfristig strebt DEAG an, Gber 8 Mio. eigene Eintrittskarten pro Jahr Gber die eigenen Plattformen
zu vertreiben und zu einem etablierten Vertriebskanal in den Kernmarkten nicht nur im Bereich Kon-
zerte und Events, sondern auch Sport und Ausstellungen zu werden.

» Sonderertrage aus Entwicklung und Verkauf der Jahrhunderthallen-Grundstiicke: Die DEAG ist Be-
treiber des Veranstaltungsortes und Konferenzzentrums Jahrhunderthalle und besitzt das Grundstiick
mit einer Fldche von rund 45.000 m? durch ein Joint Venture mit einem in Frankfurt/Main ansassigen
Immobilieninvestor. Mit Erteilung einer Baugenehmigung fiir die Grundstlcke rund um die Jahrhun-
derthalle soll das Gesamtareal bzw. Teile davon durch das gemeinsame Joint Venture unter der Feder-
fihrung des Immobilieninvestors vollstandig entwickelt und vermarktet werden. Eine entsprechende
Vereinbarung mit der Stadt Frankfurt/Main ermoglicht die Entwicklung von Wohn- und Gewerbe-
flachen. Im Falle einer positiven und erfolgreichen Entwicklung der Grundstiicke wird ein zusatzlicher
Gewinn generiert, der deutlich Gber dem Buchwert von 5,6 Mio. Euro liegt.

PROGNOSEBERICHT

Im Geschaftsjahr 2019 hat die DEAG als Live-Entertainment-Dienstleister ihr breit diversifiziertes Ge-
schaftsmodell mit den finf Geschaftsfeldern Rock/Pop, Classics & Jazz, Family-Entertainment, Arts+Exhi-
bitions sowie Ticketing am Markt weiter gefestigt und durch die erfolgreich umgesetzten organischen und
anorganischen Wachstumsschritte die Basis fir eine weiterhin dynamische Unternehmensentwicklung
in Bezug auf Umsatz und Ergebnis gelegt. Die Weiterentwicklung der profitablen Geschaftsbereiche und
die Schaffung eigener Marken und Rechte sind neben dem wachstumsstarken Ticketing die wesentlichen
Treiber der Geschaftsentwicklung. Fir das laufende Geschéftsjahr 2020 plant der Vorstand fir den Kon-
zern bei Umsatz und EBITDA ein Wachstum im unteren zweistelligen Bereich unter Bertcksichtigung der
ganzjahrigen Einbeziehung der in 2019 erworbenen Gesellschaften sowie ein ausgeglichenes Ergebnis
bei der AG. Mogliche Einflisse durch Auswirkungen, die auf die Ausbreitung des Coronavirus (Covid-19)
zurtickzufihren waren, sind in den zuvor genannten Prognosewerten nicht berlcksichtigt.

Jedoch beeinflusst seit Anfang Marz 2020 die rasante Ausbreitung von Covid-19 in den Kernmarkten das
operative Geschaft des DEAG-Konzerns insbesondere in Bezug auf den Absatz von Eintrittskarten und den
Einkauf von Kinstlern fir Shows, Tourneen und sonstige Veranstaltungen. Allerdings besteht fiir Absagen
von ,hoher Hand“ der derzeitigen und auch im Vorverkauf befindlichen Veranstaltungen ein vollumfang-
licher Versicherungsschutz (einschlieBlich Covid-19) bei einem der groten Versicherungskonzerne welt-
weit. Die ersten Schadensereignisse wurden bereits geprift und erstattet. Aus Schadenminimierungs-
griinden und um das Faninteresse zu berlcksichtigen, befindet sich die DEAG im intensiven Dialog mit
Kinstlern und Partnern Uber die zeitliche Verlegung von Veranstaltungen. Es konnten bereits Gber 850
Veranstaltungen nahezu vollstandig in die kommenden Perioden verlegt werden, geringfiigig sogar in die
ersten beiden Quartale des Jahres 2021. Entsprechend verandert sich die Struktur von Umsdtzen und Er-
gebnissen bisher noch vorwiegend im laufenden Geschéftsjahr.

Aktuell ist nicht auszuschlieRen, dass der Zeitraum, fir den Veranstaltungsverbote gelten, tber den Mai
hinaus teilweise ausgedehnt wird und Absagen und weitere Verlegungen in das kommende Jahr erfor-
derlich werden. Daher schlieRt der Vorstand fir das laufende Geschaftsjahr auch einen moderat bzw.,
soweit die Beschrankungen bis Uber den Sommer hinaus gelten sollten, einen deutlichen Riickgang bei
Umsatz und EBITDA nicht aus. Ein detaillierter und stichtagsbezogener Ausblick fir das laufende Jahr ist
aus heutiger Sicht nicht moglich.
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Kurzfristig wird der Vorstand die Situation so gut wie moglich handhaben und gleichzeitig auch die strate-
gische Starkung des Geschaftsmodells im Blick behalten, damit die Dynamik des sehr guten Umsatz- und
Ergebniswachstums Fortsetzung findet, sobald sich die Situation normalisiert hat.

Zukunftsgerichtete Aussagen
Der Bericht enthalt neben den Vergangenheitszahlen im Rahmen des Jahresabschlusses auch zukunfts-
gerichtete Aussagen. Diese Aussagen kdnnen von der tatsachlich eintretenden Entwicklung abweichen.

Berlin, 06.04.2020

DEAG Deutsche Entertainment Aktiengesellschaft

Der Vorstand

Prof. Peter L.H. Schwenkow Christian Diekmann

Detlef Kornett Roman Velke Moritz Schwenkow
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KONZERNBILANZ

AKTIVA
in TEUR

Anhang 31.12.2019 31.12.2018
Liquide Mittel 7 46.341 36.427
Forderungen aus 8 12.704 10.289
Lieferungen und Leistungen
Geleistete Zahlungen 9 12.056 9.357
Ertragsteuerforderungen 520 2.180
Vorrate 10 1.064 74
Sonstige kurzfristige 11 3.794 2.886
finanzielle Vermogenswerte
Sonstige kurzfristige nicht 11 2.956 2.692
finanzielle Vermogenswerte
Kurzfristige Vermogenswerte 79.435 63.905
Geschafts- oder Firmenwerte 13 33.379 23.915
Sonstige immaterielle 13 32.806 13.203
Vermogenswerte
Sachanlagen 14 26.094 19.409
Als Finanzinvestition 16 5.625 5.625
gehaltene Immobilien
Beteiligungen 17 2.340 1.899
Nach der Equity-Methode 17 49 1.182
bilanzierte Finanzanlagen
Geleistete Zahlungen 9 500 4
Sonstige langfristige 18 3.392 2.545
finanzielle Forderungen
Latente Steuern 19,39 1.558 1.294
Langfristige Vermogenswerte 105.743 69.076

Aktiva 185.178 132.981




PASSIVA

in TEUR
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Anhang 31.12.2019 31.12.2018

Verbindlichkeiten 20,28 10.959 10.101
gegeniber Kreditinstituten

Verbindlichkeiten aus 21 18.337 11.866
Lieferungen und Leistungen

Rickstellungen 22 7.408 8.257
Wandelschuldverschreibung 25 - 4.300
Vertragsverbindlichkeiten 23 50.001 34.658
Ertragsteuerverbindlichkeiten 2.111 1.021
Sonstige kurzfristige 26 10.875 3.705
finanzielle Verbindlichkeiten

Sonstige kurzfristige nicht 26 5.118 4.527
finanzielle Verbindlichkeiten

Kurzfristige Verbindlichkeiten 104.809 78.435
Rickstellungen 22 279 238
Anleihe 24 24.032 18.921
Verbindlichkeiten 20,28 2.995 1.500
gegeniber Kreditinstituten

Vertragsverbindlichkeiten 23 )3} 181
Sonstige langfristige 27 20.882 15.467
finanzielle Verbindlichkeiten

Latente Steuern 19,39 6.932 3.291
Langfristige Verbindlichkeiten 55.213 39.598
Gezeichnetes Kapital 19.625 18.396
Kapitalriicklage 25,29 28.695 42.508
Gewinnricklage -466 -466
Bilanzverlust -36.495 -52.107
Kumuliertes sonstiges Ergebnis 29 1.698 1.563
Eigenkapital vor Anteilen 13.057 9.894
anderer Gesellschafter

Anteile anderer Gesellschafter 29 12.099 5.054
Eigenkapital 29 25.156 14.948
Passiva 185.178 132.981
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KONZERN-GEWINN-
UND VERLUSTRECHNUNG

in TEUR
Al 01.01. bis 01.01. bis
31.12.2019 31.12.2018
Umsatzerlése 31 185.212 200.221
Umsatzkosten 32 -143.364 -161.725
Bruttoergebnis vom Umsatz 41.848 38.496
Vertriebskosten 33 -18.266 -18.962
Verwaltungskosten 34 -19.641 -16.516
Sonstige betriebliche Ertrage 35 4.804 8.549
Sonstige betriebliche Aufwendungen 36 -1.005 -975
Betriebsergebnis (EBIT) 7.740 10.592
Zinsertrage/-aufwendungen 37 -3.940 -2.995
Beteiligungsergebnis 38 -379 682
Gewinn- u. Verlustanteile an Unternehmen,
die nach der Equity-Methode bilanziert
werden 17 -1.525 -883
Finanzergebnis -5.844 -3.196
Ergebnis vor Steuern 1.896 7.396
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 39 -1.337 -665
Ergebnis nach Steuern aus fortgefiihrten
Bereichen 559 6.731
Ergebnis nach Steuern aus nicht
fortzufiihrenden Bereichen 40 -7 -132
Konzernergebnis nach Steuern 552 6.599
davon auf andere Gesellschafter entfallend 1.739 3.109
davon auf die Aktiondre der DEAG
entfallend (Konzernergebnis) -1.187 3.490
Ergebnis je Aktie in EUR (unverwassert)
aus fortgefiihrten Bereichen 29 -0,06 0,20
aus fortgefiihrten und nicht fortzufiihrenden
Bereichen 29 -0,06 0,19
Ergebnis je Aktie in EUR (verwassert)
aus fortgefiihrten Bereichen 29 -0,06 0,19

aus fortgeftihrten und nicht fortzuflihrenden
Bereichen 29 -0,06 0,19

Durchschnittlich im Umlauf befindliche
Aktien (verwissert/ unverwissert) 29 19.136.758 18.396.808
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KONZERN-

GESAMTERGEBNISRECHNUNG

in TEUR

2019 2018
Konzernergebnis nach Steuern 552 6.599
Sonstiges Ergebnis
(+/-) Wahrungsumrechnungsdifferenzen
(selbststandige auslandische Einheiten) -161 984
Betrage, die gegebenenfalls in kiinftigen Perioden in die
Gewinn- und Verlustrechnung umgegliedert werden -161 984
(+/-) im EK erfasste versicherungsmathematische
Gewinne/ Verluste 9 -61
(+/-) Latente Steuern -2 12
Betrage, die nicht in die Gewinn- und Verlustrechnung
umgegliedert werden 7 -49
Summe der direkt im Eigenkapital erfassten Ertrdage und
Aufwendungen -154 935
Gesamtergebnis 398 7.534
Davon entfallen auf
Anteile anderer Gesellschafter 1.469 3.121
Eigenkapitalgeber der Muttergesellschaft -1.071 4.413
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KONZERN-
KAPITALFLUSSRECHNUNG (1z. 43)

in TEUR
2019 2018

Ergebnis nach Steuern aus fortgefiihrten Bereichen 559 6.731
Abschreibungen 6.353 2.256
Ertrage (-)/ Aufwendungen (+) aus dem Abgang AV -1 -9
Nicht zahlungswirksame Veranderungen -2.240 1.546
Ertrage aus Bewertung als Finanzinvestition gehaltene
Immobilien 0 -132
Veranderung der Ubrigen Rickstellungen -2.202 1.581
Ergebnis aus Veranderungen des Konsolidierungskreises -2.559 -6.649
Latente Steuerabgrenzungen (netto) 9 -463
Gewinn- u. Verlustanteile an Unternehmen,
die nach der Equity-Methode bilanziert werden 1.525 883
Cashflow vor Anderungen Nettoumlaufvermogen 1.444 5.744
Zinsergebnis 3.940 2.995
Veranderung der Forderungen, Vorrate und sonstigen
Vermogenswerte 3.369 11.559
Veranderung des sonstigen Fremdkapitals ohne Finanzschulden 7.694 -33.486
Mittelzu-/-abfluss aus der laufenden Geschaftstatigkeit
in fortgefiihrten Bereichen 16.447 -13.188
Mittelabfluss aus der laufenden Geschaftstatigkeit in nicht
fortzufiihrenden Bereichen -4 -125
Mittelzu-/-abfluss aus der laufenden Geschiftstétigkeit
(Gesamt) 16.443 -13.313
Auszahlungen filr Investitionen in ...
...immaterielle Vermégenswerte -1.356 -248
...Sachanlagen und Finanzanlagen -1.760 -1.503
Einzahlungen aus dem Erwerb von

konsolidierten Unternehmen und Geschaftseinheiten - 777
Auszahlungen aus dem Erwerb von

konsolidierten Unternehmen und Geschaftseinheiten -2.295 -3.030
Einzahlungen aus dem Verkauf von

konsolidierten Unternehmen und Geschaftseinheiten - 6.647
Anlagenabgange -2 191
Zinseinnahmen 98 76

Mittelab-/-zufluss aus Investitionstitigkeit (Gesamt) -5.315 2.910
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in TEUR

2019 2018
Aufnahme von Finanzschulden 6.692 2.729
Tilgung von Finanzschulden -4.339 -8.043
Mittelabfluss aus Wandelschuldverschreibung - -1.400
Mittelzufluss aus Anleihe 5.000 20.000
Kosten der Anleihe -270 -1.108
Auszahlungen von Leasingnehmern zur Tilgung von
Leasingverbindlichkeiten -4.564 -3.015
Zinsausgaben -1.819 -978
Dividendenanteile anderer Gesellschafter -1.055 =373
Einzahlungen von/ Auszahlungen an andere(n) Gesellschafter(n) 2 -2.108
Mittelab-/-zufluss aus Finanzierungstitigkeit (Gesamt) -353 5.704
Veranderung der Liquiditat 10.775 -4.699
Wechselkurseffekte -861 -690
Finanzmittelfonds am 01.01. 36.427 41.816
Finanzmittelfonds am 31.12. 46.341 36.427
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KONZERN-EIGENKAPITAL-
VERANDERUNGSRECHNUNG (12 29)

in TEUR
Zahl der aus- Gezeichnetes Kapital-
gegebenen Kapital ricklage
Aktien der DEAG der DEAG
Stand 01.01.2018 18.396.808 18.396 42.508
Gesamtergebnis - - -
Kapitalerhohung - - -
Dividende = = =
Zuerwerb/ Verkauf von Anteilen anderer
Gesellschafter - - -
Sonstige Veranderungen = . -
Stand 31.12.2018 18.396.808 18.396 42.508
Gesamtergebnis - - -
Kapitalerhohung 1.228.553 1.229 3.071
Dividende - - =
Zuerwerb/ Verkauf von Anteilen anderer
Gesellschafter = - -
Sonstige Veranderungen - - -16.884
Stand 31.12.2019 19.625.361 19.625 28.695

1 Abstockung/VJ: Aufstockungen (-85 TEUR; VJ: -1.519 TEUR)
2 Auflésung Kapitalriicklage zur Verlustverrechnung
3 Aktienoptionsprogramm (+26 TEUR)
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kumuliertes Aktiondren Anteile
Gewinn- Bilanz- sonstiges der DEAG anderer
ricklage verlust Ergebnis zurechenbar Gesellschafter Eigenkapital
-466 -54.078 638 6.998 5.154 12.152
- 3.490 925 4.415 3.081 7.496
- - - - -373 -373
- - - - -2.808 -2.808
- -1.519 ! - -1.519 - -1.519
-466 -52.107 1.563 9.894 5.054 14.948
- -1.187 135 -1.052 1.745 693
- - - 4.300 - 4.300
- - - - -1.055 -1.055
- - - - 6.270 6.270
16.799 12 - -85 85 -

-466 -36.495 1.698 13.057 12.099 25.156




66 | Konzernanhang

ANHANG ZUM KONZERNABSCHLUSS

GRUNDSATZE DER RECHNUNGSLEGUNG

DEAG Deutsche Entertainment Aktiengesellschaft (DEAG) ist eine in Deutschland gegriindete Aktienge-
sellschaft mit Sitz in Deutschland, 10785 Berlin, Potsdamer Stralle 58. Die Gesellschaft wird beim Han-
delsregister des Amtsgerichts Charlottenburg unter der Handelsregisternummer HRB 69474 B gefiihrt.

Die DEAG ist ein fiihrender Entertainment-Dienstleister und Anbieter von Live-Entertainment in Europa
und mit Konzerngesellschaften in ihren Kernmarkten prasent. DEAG produziert und veranstaltet profita-
bel ein breites Spektrum an Events und Konzerten. Als Live-Entertainment-Dienstleister mit integriertem
Geschéaftsmodell verfligt DEAG Gber umfassende Expertise in der Organisation, Vermarktung und Durch-
fihrung von Events sowie im Ticketvertrieb Uber die eigene Ticketing-Plattform ,MyTicket” fir eigenen
und Dritt-Content. Das hoch skalierbare Geschaftsmodell von MyTicket starkt die DEAG auf ihrem Weg
zu steigender Profitabilitat. Rund 4.000 Konzerte und Events fiihrt DEAG pro Jahr durch und setzt dabei
aktuell Gber 5 Mio. Tickets um - davon ein bestandig wachsender Anteil Gber die ertragsstarken Ticketing-

Plattformen von MyTicket sowie seit Dezember 2019 der englischen Gigantic.com.

Die Kern-Geschéftsfelder der DEAG umfassen die Bereiche Rock/Pop, Classics & Jazz, den wachstums-
starken Bereich Family-Entertainment sowie Arts+Exhibitions. Insbesondere der Bereich Family-Enter-
tainment ist ein elementarer Baustein flr die Weiterentwicklung des eigenen Contents. Ein Netzwerk mit
starken Partnern positioniert die DEAG hervorragend im Markt als international tatigen Live-Entertain-

ment-Konzern.

Der vorliegende Konzernabschluss der DEAG zum 31.12.2019 ist nach den am Abschlussstichtag anzu-
wendenden International Financial Reporting Standards (IFRS) des International Accounting Standards

Board (IASB), London, wie sie in der EU anzuwenden sind und den erganzend nach

§ 315 e Abs. 1 HGB anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften, aufgestellt. Die Bezeichnung IFRS
umfasst auch die noch glltigen International Accounting Standards (IAS) sowie die Interpretationen des
International Financial Reporting Interpretations Committee (IFRS IC). Die DEAG stellt den Konzernab-

schluss fir den kleinsten und groRten Kreis von Unternehmen auf.

Dem Konzernabschluss liegen Jahresabschlisse der Konzerngesellschaften zugrunde, die unter Anwen-
dung des Handelsgesetzbuches (HGB), einschlieRlich der am Abschlussstichtag gemall § 342 HGB ver-
abschiedeten Rechnungslegungsstandards vom Deutschen Standardisierungsrat (DRSC) und des Aktien-
gesetzes (AktG), bei auslandischen Gesellschaften nach deren nationalen Vorschriften, nach stetig und
einheitlich angewandten Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatzen zu einem einheitlichen Bilanzstich-
tag erstellt wurden. Fir in den Vollkonsolidierungskreis einbezogene Gesellschaften mit abweichendem
Geschaéftsjahr vom 01.07. - 30.06. (Teilkonzern Flying Music Holdings Limited, London (GroRbritannien))

waren Zwischenabschlisse zu erstellen.

Die Einzelabschlisse sowie die Zwischenabschliisse der einbezogenen Unternehmen sind auf den Stich-
tag des Konzernabschlusses erstellt. Wertansatze, die auf steuerlichen Vorschriften beruhen, werden
nicht in den Konzernabschluss ibernommen. Die Uberleitung der Wertanséatze entsprechend der Regeln
der IFRS erfolgte auRerhalb der handelsrechtlichen Einzelabschliisse auf Ebene des Konzerns in einer so-

genannten Handelsbilanz II.
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Die in der Bilanz und in der Gewinn- und Verlustrechnung des Konzerns zusammengefassten Posten sind
im Konzernanhang erlautert.

Bei der Erstellung des Konzernabschlusses mussen in einem begrenzten Umfang Ermessen ausgetbt,
Schatzungen vorgenommen und Annahmen getroffen werden, die Auswirkungen auf Hohe und Ausweis
der bilanzierten Vermogenswerte und Schulden, der Ertrage und Aufwendungen sowie der Eventual-
forderungen und -verbindlichkeiten haben. Dies gilt insbesondere flir den jahrlich durchzufiihrenden Im-
pairment-Test der Geschafts- oder Firmenwerte.

Grundlage des Impairment-Tests war jeweils der Nutzungswert der CGUs, deren Berechnung auf prog-
nostizierten Ertragen in Abhangigkeit der CGUs aus einer Ein- bis Drei-Jahresplanung abgeleitet wurde.
Die Bestimmung des Nutzungswertes erfolgte unter Anwendung des Discounted-Cashflow-Verfahrens.
Diesen Berechnungen missen Annahmen zugrunde gelegt werden, die auf Schatzungen des Manage-
ments beruhen. Sofern sich Entwicklungen ergeben, die auBerhalb des Einflussbereichs des Manage-
ments liegen, kdnnen die kinftigen Buchwerte von den urspriinglich erwarteten Schatzwerten abwei-
chen. Wenn die tatsachliche Entwicklung von der erwarteten abweicht, werden die Pramissen und, falls
erforderlich, die Buchwerte der Geschafts- oder Firmenwerte von 33.379 TEUR (Vorjahr: 23.915 TEUR)
entsprechend angepasst. Auf unsere Ausfiihrungen in Tz. 13 wird verwiesen.

Darlber hinaus sind Schatzungen und Annahmen beim Wertansatz und der Wertberichtigung von For-
derungen und geleisteten Zahlungen, der Bemessung und Schatzung der Eintrittswahrscheinlichkeit in
Bezug auf Rickstellungen und Eventualschulden, der Schatzungen der Hohe der nutzbaren aktiven la-
tenten Steuern auf Verlustvortrage erforderlich und insbesondere des Werthaltigkeitstests von nach der
Equity-Methode einbezogenen Unternehmen und die Ermittlung beizulegender Zeitwerte von finanziel-
len Vermogenswerten, den Beteiligungen sowie der anteilsbasierten Vergiitung.

Ferner hat das Management Ermessensentscheidungen im Bereich der Abgrenzung des Konsolidierungs-
kreises und im Rahmen von Kaufpreisallokationen getroffen. Wir verweisen hierzu auf unsere Ausfiihrun-
genin Tz. 3.

ANDERUNGEN VON RECHNUNGSLEGUNGSSTANDARDS

Flr Geschaftsjahre, die am 01.01.2019 beginnen, sind die folgenden neuen bzw. gednderten Standards
und Interpretationen erstmals fiir DEAG verpflichtend anzuwenden:

» IFRS 16 — Leasingverhaltnisse

» IFRS 9 — Finanzinstrumente: Vorfalligkeitsregelungen mit negativer Ausgleichsleistung

» IAS 19 — Leistungen an Arbeitnehmer: Plandanderung, -klirzung oder —abgeltung

» |IAS 28 — Anteile an assoziierten Unternehmen und Joint Ventures: Langfristige Anteile an
assoziierten Unternehmen und Gemeinschaftsunternehmen

» AP (Zyklus 2015 — 2017) — Verbesserungen an IAS 12, IAS 23, IFRS 3 und IFRS 11

» IFRIC 23 — Unsicherheit bezlglich der ertragsteuerlichen Behandlung
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Mit Ausnahme von IFRS 16 Leasingverhaltnisse, welchen DEAG bereits vorzeitig seit der Vorperiode an-
wendet, hatten andere neue oder geanderte IFRS Standards, deren erstmalige Anwendung in der EU zum
01.01.2019 verpflichtend war, keine wesentlichen Auswirkungen auf den Konzernabschluss.

Im Konzernabschluss wurden alle am Abschlussstichtag in der EU verpflichtend anzuwendenden Stan-
dards des IASB sowie die glltigen IFRIC bzw. SIC bericksichtigt.

Neue, noch nicht angewendete Rechnungslegungsvorschriften des IASB und IFRS IC

Die folgenden Standards und Interpretationen wurden vom IASB und IFRS Interpretations Committee
(IFRS IC) verabschiedet. Diese sind fiir das Geschaftsjahr 2019 noch nicht verpflichtend anzuwenden und
wurden nicht angewendet:

Bereits in das EU-Recht ilbernommen:

»  Diverse Standards — Anderungen an den Querverweisen zum Rahmenkonzept in
IFRS-Standards (anzuwenden am oder nach dem 01.01.2020)
» Anderung an IAS 1 und IAS 8 — Definition von Wesentlichkeit
(anzuwenden am oder nach dem 01.01.2020)
» IAS 39 und IFRS 7 — Reform der Referenzzinssatze (anzuwenden am oder nach dem 01.01.2020)
» Anderungen an IFRS 4 — Anwendung von IFRS 9 Finanzinstrumente
gemeinsam mit IFRS 4 Versicherungsvertrage
(Wahlrecht a) voriibergehende Befreiung von IFRS 9 — dann Anwendung ab 1.1.2021 oder
b) Uberlagerungsansatz — Anwendung ab 1.1.2018 mit Ubergangsregelungen)

Noch nicht in das EU-Recht Glbernommen:

» Anderungen an IFRS 3 — Definition eines Geschéftsbetriebs
(anzuwenden am oder nach dem 01.01.2020)

» IFRS 17 — Versicherungsvertrage
(anzuwenden am oder nach dem 01.01.2021)

» Anderungen an IAS 1 — Anpassung der Kriterien fir die Klassifizierung von Schulden als
kurzfristig oder langfristig (anzuwenden retrospektivam oder nach dem 01.01.2022)

Der Konzern beabsichtigt diese Standards und Interpretationen ab dem Zeitpunkt ihres Inkrafttretens
anzuwenden. Insgesamt wird eine Auswirkung dieser Standards auf die Vermaogens-, Finanz- und Ertrags-
lage des DEAG-Konzerns von untergeordneter Bedeutung erwartet.

GRUNDSATZE DER KONSOLIDIERUNG

Konsolidierungskreis

In den Konzernabschluss bezieht die DEAG als Mutterunternehmen diejenigen Gesellschaften ein, bei
denen wegen eines beherrschenden Einflusses das Control-Konzept erfillt wird. Gesellschaften, die
im Laufe des Geschaftsjahres gegriindet, erworben oder verauBert wurden, sind ab dem Zeitpunkt der
Grindung, des Erwerbs- bzw. bis zum VerduRerungsdatum einbezogen worden.
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Zum 31.12.2019 umfasste der Konsolidierungskreis neben der DEAG 50 (Vorjahr: 39) vollkonsolidierte
in- und auslandische Unternehmen, davon unverdndert zwei Unternehmen im nicht fortgefiihrten Be-
reich (discontinued operations). Als Gemeinschaftsunternehmen bzw. assoziierte Unternehmen werden
unverandert zum Vorjahr acht Beteiligungen nach der Equity-Methode bewertet. Aufgrund ihrer nicht
wesentlichen Bedeutung fur den Konzern wird ein verbundenes Unternehmen (Vorjahr: ein verbundenes
Unternehmen) sowie funf Beteiligungen (Vorjahr: vier Beteiligungen) zu Anschaffungskosten ausgewie-
sen. Unverdandert zum Vorjahr wird eine Beteiligung mit dem Fair Value angesetzt.

Konsolidierungsmethoden

Bei der Kapitalkonsolidierung werden die Anschaffungskosten der Beteiligungen mit dem beizulegenden
Zeitwert des Eigenkapitals zum Zeitpunkt der Griindung bzw. des Erwerbs des jeweiligen Tochterunter-
nehmens verrechnet. Abschreibungen auf Anteile an Tochtergesellschaften im Einzelabschluss des Mut-
terunternehmens werden zum Zwecke der Konsolidierung eliminiert. Zwischengewinne und —verluste
aus konzerninternen Beteiligungsverkaufen werden storniert. Die in den Wertansatzen der Beteiligungen
an Gemeinschaftsunternehmen enthaltenen Unterschiedsbetrage werden nach den gleichen Grundsat-
zen ermittelt.

Die sich aus der Kapitalkonsolidierung ergebenden verbleibenden aktivischen Unterschiedsbetrdge wer-
den als Geschafts- oder Firmenwerte in der Konzernbilanz, nach Aufdeckung stiller Reserven oder Lasten
bei dem erworbenen Unternehmen (Neubewertung) erfasst. Sofern sich ein negativer Unterschieds-
betrag ergibt, wird nochmals beurteilt, ob alle erworbenen Vermdgenswerte und alle iGbernommenen
Schulden richtig identifiziert und alle bei dieser Priifung zusatzlich identifizierten Vermogenswerte oder
Schulden angesetzt wurden. Ein danach noch bestehender negativer Unterschiedsbetrag wird erfolgs-
wirksam erfasst.

Anderungen der Beteiligungsquoten des Konzerns an Tochterunternehmen, die nicht zu einem Verlust
der Beherrschung tber dieses Tochterunternehmen fiihren, werden als Eigenkapitaltransaktion bilan-
ziert. Die Buchwerte der vom Konzern gehaltenen Anteile und der nicht beherrschenden Anteile werden
so angepasst, dass sie die Anderungen der an den Tochterunternehmen bestehenden Anteilsquoten wi-
derspiegeln. Jede Differenz zwischen dem Betrag, um den die nicht beherrschenden Anteile angepasst
werden, und dem beizulegenden Zeitwert der gezahlten und erhaltenen Gegenleistung wird unmittelbar
im Eigenkapital erfasst und den Gesellschaftern des Mutter-unternehmens zugeordnet.

Forderungen, Verbindlichkeiten bzw. Rickstellungen sowie Aufwendungen und Ertrage zwischen den
in den Konzernabschluss einbezogenen Gesellschaften sowie etwaige Zwischenergebnisse aus konzern-
internen Lieferungen und Leistungen werden eliminiert. Sofern in den Einzelabschliissen Abschreibungen
oder Wertberichtigungen auf konzerninterne Forderungen vorgenommen wurden, werden diese zuguns-
ten des Konzernlberschusses zuriickgenommen.

Auf konsolidierungsbedingte Ergebnisse werden Steuerabgrenzungen vorgenommen, soweit sich diese
steuerlich in der Zukunft auswirken.

Beteiligungen an Gemeinschaftsunternenmen und assoziierten Unternehmen, die nach der Equity-Me-
thode bewertet werden, sind mit dem anteiligen Eigenkapital angesetzt.
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Zum Bilanzstichtag werden neben der DEAG als Mutterunternehmen die folgenden Unternehmen im
Rahmen der Vollkonsolidierung einbezogen:

Segment Gesellschaft Anteilsbesitz

Live Touring
DEAG Concerts GmbH, Berlin 100,0 %
Global Concerts Touring GmbH, Minchen 100,0 %
Grinland Family Entertainment GmbH, Berlin 100,0 %
Christmas Garden Deutschland GmbH, Berlin 100,0 %
Wizard Promotions Konzertagentur GmbH, Frankfurt/Main 75,1 %
DEAG Classics AG, Berlin 100,0 %
KBK Konzert- und Kinstleragentur GmbH, Berlin 51,0 %
:\AMUEEZ?n?_?;ﬁCivents & Communication, 50,1%
MEWES Entertainment Group GmbH, Hamburg 51,0 %
Kilimanjaro Holdings Limited, London (GroRbritannien) 49,7 %
Kilimanjaro Live Limited, London (GroRbritannien) 49,7 %
Kilimanjaro Theatricals Limited, London (GroRRbritannien) 26,0 %
Wakestock Limited, London (GroRbritannien) 49,7 %
Matterhorn Events Limited, London (GroRbritannien) 49,7 %
Ben Wyvis Live Ltd., Glasgow (GroRbritannien) 49,7 %
Flying Music Holdings Limited, London (GroRBbritannien) 29,8 %
The Flying Music Group Limited, London (GroRbritannien) 29,8 %
Flying Music Company Limited, London (GroRbritannien) 29,8 %
Flying Entertainment Limited, London (GroRbritannien) 29,8 %
The Classical Company AG, Zirich (Schweiz) 100,0 %
MyTicket Services Ltd., London (GroRRbritannien) 49,7 %
Gigantic Holdings Ltd., London (GroRbritannien) 37,3 %
Gigantic Tickets Ltd., London (GroRbritannien) 37,3%

Entertainment

Services
Concert Concept Veranstaltungs-GmbH, Berlin 100,0 %
Global Concerts GmbH, Miinchen 100,0 %
Elbklassik Konzerte GmbH, Hamburg 100,0 %
Friedrichsbau Varieté Stuttgart Betriebs- und Verwaltungs 100,0 %

GmbH, Stuttgart

Broadway Varieté Management GmbH, Berlin 100,0 %
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River Concerts GmbH, Berlin 100,0 %
mytic myticket AG, Berlin 100,0 %
LiveGeist Entertainment GmbH, Frankfurt/Main 75,1 %
FOH Rhein Main Entertainment GmbH, Frankfurt/Main 63,1 %
handwerker promotion e. gmbh, Unna 51,0 %
pro Media GmbH, Unna 51,0 %
Grandezza Entertainment GmbH, Berlin 51,0 %
Viel Vergnligen GmbH, Essen 51,0 %
Kultur im Park GmbH, Berlin 51,0 %
Kultur- und Kongresszentrum Jahrhunderthalle GmbH,

Frankfurt/Main S0
C? Concerts GmbH, Stuttgart 51,0 %
Kessel Festival GmbH, Stuttgart 51,0 %
Kessel Festival GmbH & Co. KG, Stuttgart 46,0 %
AIO Group AG, Glattpark (Schweiz) 100,0 %
Good News Productions AG, Glattpark (Schweiz) 100,0 %
The Smart Agency AG, Glattpark (Schweiz) 100,0 %
Fortissimo AG, Glattpark (Schweiz) 100,0 %
Venue Consulting AG, Glattpark (Schweiz) 100,0 %
Live Music Production LMP SA, Le Grand-Saconnex (Schweiz) 60,0 %
Live Music Entertainment LME SA, Le Grand-Saconnex

(Schweiz) SO

Discontinued
Operations

DEAG Music GmbH, Berlin 100,0 %
Blue Moon Entertainment GmbH, Wien (Osterreich) 100,0 %

Am 29.01.2019 erwarb die DEAG Concerts GmbH 51 % der Stimmrechte (49,7 % der Kapitalanteile) an
der MyTicket Services Ltd., London (GroRbritannien). Der DEAG steht bei der MyTicket Services Ltd.,
London (GroRbritannien) das Letztentscheidungsrecht bei Entscheidungen des Management Boards zu.
Somit ist hier das Control-Konzept gemaR IFRS 10.7 erfullt.

Am 05.06.2019 hat die Concert Concept GmbH, eine 100 %-ige Tochtergesellschaft der DEAG 51 % der
Anteile an der C? Concerts GmbH, Stuttgart, erworben. Die C* Concerts GmbH halt 90 % der Anteile an der
Kesselfestival GmbH & Co. KG sowie 100 % an deren Komplementar-GmbH Kesselfestival GmbH.

Am 07.06.2019 hat die 100 %-ige Tochtergesellschaft der DEAG, die DEAG Concerts GmbH 50,1 % der
Anteile an der I-Motion GmbH Events & Communication, Milheim-Karlich erworben.

Am 20.06.2019 hat sich die AIO Group AG, Glattpark (Schweiz), eine 100 %-ige Tochtergesellschaft der
DEAG Concerts GmbH mit 60 % an der Live Music Production SA, Le Grand-Saconnex (Schweiz) sowie
mit 51 % an der Live Music Entertainment SA, Le Grand-Saconnex (Schweiz) beteiligt. Somit wurde die
Position der DEAG in der Schweiz weiter ausgebaut.
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Am 19.08.2019 hat die DEAG Concerts GmbH 51 % der Anteile an der MEWES Entertainment Group
GmbH, Hamburg erworben.

An der Gigantic Holdings Ltd., London (GroRbritannien) halt die MyTicket Services Ltd., London (GroRk-
britannien) seit dem 01.12.2019 Geschaftsanteile in Hohe von 75,0 % am Eigenkapital. Somit wird die
Gigantic Holdings Ltd., London (GroRbritannien) sowie deren 100%-ige Tochtergesellschaft Gigantic Ti-
ckets Ltd., London (GroRbritannien) im Rahmen der Vollkonsolidierung in den Konzernkreis einbezogen.

Der prozentuale Kapitalanteil der DEAG Concerts GmbH an der Kilimanjaro Holdings Ltd., London/GroR-
britannien hat sich geringflgig auf 49,7 % reduziert; wahrend der Stimmrechtsanteil mit 51 % unveran-
dert ist. Daher ist das Control-Konzept gemaR IFRS 10.7 weiterhin gegeben und die Kilimanjaro Holdings
Ltd. und deren Tochterunternehmen sind weiterhin im Rahmen der Vollkonsolidierung in den Konzern-
kreis einbezogen.

DEAG verflgt seit dem Vorjahr Uber das Letztentscheidungsrecht fir die Genehmigung des jahrlichen
Budgets bei der Kultur- und Kongresszentrum Jahrhunderthalle GmbH, Frankfurt/Main. Somit ist das
Control-Konzept gemaR IFRS 10.7 erfillt.

Folgende Gesellschaften werden als Gemeinschaftsunternehmen gefiihrt und nach den Vorschriften der
Equity-Methode bewertet und damit mit dem anteiligen Eigenkapital angesetzt.

Segment Gesellschaft Anteilsbesitz
Live Touring A.CT. Artist Agency GmbH, Berlin 50,0 %
BNt ainmnenT JHH Entwicklungsflachen GmbH & Co. KG, Frankfurt/Main 50,0 %
Services JHH Entwicklungsflachen Verwaltungs GmbH, Frankfurt/Main 50,0 %

Folgende Gesellschaften werden als assoziierte Unternehmen bilanziert und nach der Equity-Methode in
den Konzernabschluss einbezogen:

Segment Gesellschaft Anteilsbesitz
EIB Entertainment Insurance Brokers GmbH, Hamburg 49,0 %
BNt ainmnenT Verescon AG, Berlin 44,0 %
Services Rock the Ring AG, Hinwil (Schweiz) 35,0 %
Twin Peaks Festival Limited, London (GroRBbritannien) 24,8 %
Live Touring
Seefestspiele Berlin GmbH, Berlin 40,0 %

An der Rock the Ring AG, Hinwil (Schweiz) ist die AIO Group AG, Glattpark (Schweiz) mit 35 % beteiligt.
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An der Twin Peaks Festival Limited, London (GroRbritannien) ist die Kilimanjaro Holdings Limited, London
(GroRbritannien) mit 50 % beteiligt.

An der Seefestspiele Berlin GmbH ist die DEAG Classics AG mit 40 % beteiligt.

Folgende Gesellschaft ist flir den Konzernabschluss der DEAG unwesentlich und fir die Vermittlung eines
den tatsachlichen Verhéltnissen entsprechenden Bildes der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des
Konzerns nicht relevant und wird daher nicht konsolidiert: GOLD Entertainment GmbH (vormals: EBC
Entertainment Bau Concept Gesellschaft fir kulturelles Bauen GmbH, Berlin). Die Gesellschaft ist inaktiv.
Die Angaben nach §§ 315e Abs. 1 HGB i.V.m. § 313 Abs. 2 HGB lauten wie folgt:

Ergebnis

Sitz der Anteil Eigenkapital Geschaftsjahr

Name der Gesellschaft Gesellschaft am Kapital (in TEUR) (in TEUR)
GOLD Entertainment GmbH Berlin 100,0 % -2 0

Der Konsolidierungskreis des DEAG-Konzerns hat sich im Geschéftsjahr 2019 wie folgt verandert:

Segment Gesellschaft Zugang

Live Touring |I-Motion GmbH Events & Communication, Muhlheim-Karlich 30.06.2019
MEWES Entertainment Group GmbH, Hamburg 01.08.2019
Myticket Services Ltd., London (GroRBbritannien) 01.12.2019
Gigantic Holding Ltd., London (GroRbritannien) 01.12.2019
Gigantic Tickets Ltd., London (GroRbritannien) 01.12.2019
Kilimanjaro Theatricals Ltd., London (GroRbritannien) 26.04.2019

Entertainment

Services C? Concerts GmbH, Stuttgart 01.06.2019
Kessel Festival GmbH & Co. KG, Stuttgart 01.06.2019
Kessel Festival GmbH, Stuttgart 01.06.2019
T
Live Music Production SA (LMP), 30.06.2019

Grand-Saconnex (Schweiz)
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GRUNDSATZE DER WAHRUNGSUMRECHNUNG

Der Konzernabschluss wird in Euro, der funktionalen Wahrung des Mutterunternehmens und der Dar-
stellungswahrung des Konzerns, aufgestellt. Soweit nicht anders vermerkt, erfolgen Angaben in TEUR. Die
Betrage sind jeweils kaufmannisch gerundet. Die funktionale Wahrung der ausléandischen Tochtergesell-
schaften in der Schweiz ist der Schweizer Franken (CHF) und in GroRbritannien das Britische Pfund (GBP).
Die funktionale Wahrung der inlandischen Tochtergesellschaften des Konzerns sowie der auslandischen
Tochtergesellschaft in Osterreich ist der Euro (EUR).

Die im Abschluss des jeweiligen Unternehmens enthaltenen Posten werden unter Verwendung dieser
funktionalen Wahrung bewertet. Fremdwahrungstransaktionen werden zunachst zu dem am Tag des Ge-
schaftsvorfalls giiltigen Kassakurs in die funktionale Wahrung umgerechnet. Monetédre Vermogenswerte
und Schulden in einer Fremdwahrung werden zu jedem Stichtag unter Verwendung des Stichtagskurses
in die funktionale Wahrung umgerechnet. Alle Wahrungsumrechnungsdifferenzen werden erfolgswirk-
sam erfasst. Nichtmonetare Posten, die zu historischen Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten in einer
Fremdwahrung bewertet werden, werden mit dem Kurs am Tag des Geschaftsvorfalls umgerechnet.
Nichtmonetdre Posten, die mit ihrem beizulegenden Zeitwert in einer Fremdwahrung bewertet werden,
werden mit dem Kurs umgerechnet, der zum Zeitpunkt der Ermittlung des beizulegenden Zeitwerts giltig ist.

Die Vermogenswerte und Schulden der auslandischen Geschéftsbetriebe werden im Rahmen der Kon-
solidierung zum Stichtagskurs in Euro umgerechnet. Die Umrechnung von Ertragen und Aufwendungen
erfolgt zum Durchschnittskurs des Geschéftsjahres. Die hieraus resultierenden Umrechnungsdifferenzen
werden im kumulierten sonstigen Ergebnis als separater Bestandteil des Eigenkapitals erfasst. Der im
Eigenkapital fur einen auslandischen Geschaftsbetrieb erfasste kumulative Betrag wird bei der VerduRe-
rung dieses auslandischen Geschaftsbetriebs erfolgswirksam aufgelost.

Die Wechselkurse der fiir uns wichtigen Wahrungen veranderten sich wie folgt:

Stichtagskurs Durchschnittskurs in
in EUR EUR
2019 2018 2019 2018
1 Pfund Sterling 1,1754 1,1179 1,1399 1,1303
1 Schweizer Franken 0,9213 0,8874 0,8987 0,8659

GRUNDSATZE DER BILANZIERUNG UND BEWERTUNG

Erlauterungen zur Bilanz

Entgeltlich erworbene immaterielle Vermogenswerte werden zu Anschaffungskosten aktiviert und tber
ihre voraussichtliche wirtschaftliche Nutzungsdauer von 3 bis 15 Jahren linear abgeschrieben.
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Immaterielle Vermogenswerte — in der Regel Kiinstler- und Agentenbeziehungen und Auftragsbesténde,
die im Rahmen eines Unternehmenszusammenschlusses erworben wurden, werden gesondert vom Ge-
schafts- oder Firmenwert erfasst und im Erwerbszeitpunkt mit ihrem beizulegenden Zeitwert bewertet.
In den Folgeperioden werden diese immateriellen Vermogenswerte genauso wie einzeln erworbene Ver-
mogenswerte mit ihren Anschaffungskosten abziglich kumulierter Abschreibungen und Wertminderun-
gen bewertet. Im Falle der Kiinstler- u. Agentenbeziehungen betragt der Abschreibungszeitraum in der
Regel 15 Jahre, Auftragsbestande werden nach Abschluss der betreffenden Konzertveranstaltungen ab-
geschrieben. Darlber hinaus beinhaltet der Posten sonstige Rechte, im Wesentlichen Lizenz-, Nutzungs-
und Durchfiihrungsrechte, die entsprechend der vertraglich gesicherten Zeitraume (3 bis 24 Jahre) ab-
geschrieben werden.

Bei erworbenen Marken fir die eine bestimmte Nutzungsdauer definierbar ist, erfolgt eine planmalige
Abschreibung. Andernfalls unterbleibt diese solange bis das Management beschlielt die Marke nur noch
Uber einen bestimmten Zeitraum weiterzufiihren. Diese Marken werden jahrlich einem Werthaltigkeits-
(Impairment-) Test unterzogen und gegebenenfalls auBerplanmaRig abgeschrieben.

Erworbene Geschafts- oder Firmenwerte im Zusammenhang mit Akquisitionen werden in Ubereinstim-
mung mit IFRS 3 (Business Combinations) mit ihren Anschaffungskosten aktiviert. Das Wahlrecht zur An-
wendung der Full-Goodwill-Methode wird nicht in Anspruch genommen.

Diese Geschafts- oder Firmenwerte werden jahrlich einem Werthaltigkeits- (Impairment-) Test auf Basis
Zahlungsmittel generierender Einheiten (“Cash generating units”, CGU) unterzogen und gegebenenfalls
auBerplanmaRig abgeschrieben. Zuschreibungen auf einmal abgeschriebene Geschéfts- oder Firmenwer-
te sind nicht gestattet.

Sachanlagen, mit Ausnahme von Leasing-Nutzungsrechten werden zu Anschaffungskosten, zuztglich
Anschaffungsnebenkosten, abziglich Anschaffungspreisminderungen bei abnutzbaren Gegenstanden
abzlglich nutzungsbedingter Abschreibungen bewertet. Die Abschreibungen werden entsprechend der
voraussichtlichen Nutzungsdauer linear vorgenommen.

Den planmaRigen Abschreibungen des Sachanlagevermogens liegen im Wesentlichen folgende Nut-
zungsdauern zugrunde:

Bauten und bauliche Anlagen 4 bis 25 Jahre
Technische Anlagen und Maschinen 3 bis 10 Jahre
Betriebs- und Geschéaftsausstattung 3 bis 10 Jahre

Nutzungsrechte, die sich aus Leasingverhaltnissen ergeben, werden innerhalb der Sachanlagen ausge-
wiesen. Ein Leasingverhaltnis liegt vor, wenn der Konzern berechtigt ist, Uber einen bestimmten Zeit-
raum einen identifizierbaren Vermogenswert, Uber den Kontrolle erlangt wurde, gegen Entgelt nutzen
zu kdnnen.

Leasing-Nutzungsrechte werden zu Beginn der Laufzeit des Leasingverhéltnisses (,Bereitstellungsda-
tum®) zu Anschaffungskosten bewertet, die sich insbesondere in Hohe der korrespondierenden Leasing-
verbindlichkeiten, und geleisteter Leasingvorauszahlungen unter Beriicksichtigung erhaltener Leasing-
anreize ergeben. Laufende Abschreibungen werden linear vorgenommen.

Die DEAG hat sich dazu entschlossen, Nicht-Leasingkomponenten (sog. Servicekomponenten) im Rah-
men der Ermittlung der Nutzungsrechte mit einzubeziehen.
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Leasingverbindlichkeiten werden zum Bereitstellungsdatum zum Barwert der noch nicht geleisteten Lea-
singzahlungen angesetzt und innerhalb der Finanzverbindlichkeiten ausgewiesen. Die Abzinsung wird
grundsatzlich unter Anwendung laufzeit- und wahrungsspezifischer Grenzfremdkapitalzinssatze ermit-
telt, da die den Leasingverhaltnissen zugrundeliegenden Zinssatze regelmaRig nicht bestimmt werden
kénnen. Die Fortschreibung der Leasingverbindlichkeiten erfolgt gemaR der Effektivzinsmethode. Ent-
sprechende Zinsaufwendungen werden im Finanzergebnis ausgewiesen.

Soweit Wertminderungen bei immateriellen Vermogenswerten oder Sachanlagen feststellbar sind, wer-
den auBerplanmaRige Abschreibungen vorgenommen. Der den immateriellen Vermogenswerten oder
Sachanlagen beizulegende Zeitwert wird auf Basis zuklnftiger EinnahmeUberschiisse oder Nettoverau-
Rerungserldse ermittelt (Impairment-Test). Eine Uberpriifung findet statt, sofern ein Grund zur Annahme
einer Wertminderung besteht.

PlanmaRige Abschreibungen werden anteilig bei den Umsatzkosten bzw. Verwaltungskosten ausgewie-
sen, Zuschreibungen unter den sonstigen betrieblichen Ertragen und aulRerplanmaRige Abschreibungen
unter den sonstigen betrieblichen Aufwendungen.

Als Finanzinvestition gehaltene Grundsticke werden mit dem Fair Value nach IAS 40.30/40.33 bewertet.

Die Anteile an Gemeinschaftsunternehmen und an assoziierten Unternehmen werden zum anteiligen
Eigenkapital (at-equity) bilanziert. Fir die Zuordnung von Unterschiedsbetrdgen aus der Erstkonsolidie-
rung gelten die gleichen Grundsatze wie bei der Vollkonsolidierung.

Ein Joint Venture basiert auf einer vertraglichen Vereinbarung, aufgrund derer der Konzern und andere
Vertragsparteien eine wirtschaftliche Tatigkeit durchfiihren, die der gemeinschaftlichen Flihrung unter-
liegt; dies ist der Fall, wenn die mit der Geschaftstatigkeit des Joint Ventures verbundene strategische
Finanz- und Geschaftspolitik die Zustimmung aller gemeinschaftlich fihrender Parteien erfordert. Anteile
an Joint Ventures werden entsprechend der Equity-Methode bilanziert. Die konsolidierte Gewinn- und
Verlustrechnung enthalt den Anteil des Konzerns an den Ertragen und Aufwendungen sowie an Eigen-
kapitalveranderungen der at-equity bewerteten Beteiligungen. Wenn der Konzernanteil am Verlust des
Joint Ventures den at-equity bewerteten Anteil Ubersteigt, wird dieser Anteil bis auf null abgeschrieben.
Weitere Verluste werden nicht erfasst, es sei denn, der Konzern hat eine vertragliche Verpflichtung oder
hat Zahlungen zugunsten des Joint Ventures geleistet. Unrealisierte Gewinne oder Verluste aus Trans-
aktionen von Konzernunternehmen mit dem Joint Venture werden gegen den Beteiligungswert des Joint
Ventures eliminiert (Verluste maximal bis zur Hohe des Beteiligungswertes).

Die Bewertung der Vorrate erfolgt zu Anschaffungskosten. Sofern die NettoverduRerungserlése am Bi-
lanzstichtag unter den Anschaffungskosten liegen, werden entsprechende Wertberichtigungen vorge-
nommen.

Geleistete Zahlungen sind im Voraus gezahlte Kosten, die Veranstaltungen nach dem Bilanzstichtag be-
treffen und entsprechend abgegrenzt werden.

Erhaltene Anzahlungen von Kunden fir zukinftige Leistungsverpflichtungen werden nach IFRS 15 als Ver-
tragsverbindlichkeiten erfasst.
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Rickstellungen sind in Hohe des Erflillungsbetrages angesetzt, der nach vernlnftiger kaufmannischer
Beurteilung zum Bilanzstichtag notwendig ist, um zuklnftige Zahlungsverpflichtungen, erkennbare Risi-
ken und ungewisse Verpflichtungen abzudecken. Langfristige Rickstellungen werden gemaR IAS 37 ab-
gezinst. Sofern der Abzinsungseffekt wesentlich ist, erfolgt der Ansatz der Rlckstellungen in Hohe des
Barwerts der erwarteten zuklnftigen Zahlungsstrome.

Steuerabgrenzungen werden gemaR IAS 12 auf unterschiedliche Wertansatze von Aktiva und Passiva in
Handels- und Steuerbilanz, auf Sachverhalte im Rahmen der Handelsbilanz I, auf Konsolidierungsvorgan-
ge und auf realisierbare Verlustvortrage berechnet. Aktive latente Steuern auf Verlustvortrage werden
insoweit angesetzt, als diese innerhalb eines Zeitraums von 5 Jahren verbraucht werden. Weitere aktive
latente Steuern auf Verlustvortrage werden nur in der Hohe angesetzt, in denen ihnen verrechenbare
passive latente Steuern gegenlberstehen. Aktivische und passivische latente Steuerabgrenzungen wer-
den in der Bilanz in der Hohe saldiert ausgewiesen, soweit eine Verrechnungsmoglichkeit bei gleichen
Steuerbehdrden vorhanden ist.

Die Vorsorgeverpflichtungen (Defined Benefit Obligation) wurden in Ubereinstimmung mit IAS 19 nach
der Projected Unit Credit Methode berechnet. Dabei wird auf die zum jeweiligen Berechnungs-zeitpunkt
geleisteten Dienstjahre abgestellt und zuklnftige Entwicklungen durch den Einbezug von Diskontierung,
Lohnentwicklung und Austrittswahrscheinlichkeit bis zum Beginn der Leistungsauszahlung sowie der Ren-
tenindexierung in den Jahren nach der erstmaligen Auszahlung von wiederkehrenden Leistungen bertck-
sichtigt. Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste werden sofort erfolgsneutral im sonstigen
Ergebnis erfasst.

Finanzinstrumente des Konzerns umfassen im Wesentlichen Liquide Mittel, Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen, sonstige langfristige finanzielle Forderungen, sonstige immaterielle Vermogenswerte
und Beteiligungen sowie Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen, Verbindlichkeiten gegentiber
Kreditinstituten und sonstige finanzielle Verbindlichkeiten.

Beim erstmaligen bilanziellen Ansatz werden Forderungen aus Lieferungen und Leistungen zum Trans-
aktionspreis, alle Ubrigen finanziellen Vermogenswerte und Verbindlichkeiten zum Zeitwert angesetzt.
Transaktionskosten werden einbezogen, sofern die finanziellen Vermogenswerte und Verbindlichkeiten
in der Folge zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet werden. Anderenfalls sind sie sofort auf-
wandswirksam zu erfassen.

Erstmalige bilanzielle Erfassung und Abgang marktiblicher Verkdufe und Kaufe von finanziellen Vermo-
genswerten werden am Erflllungstag vorgenommen. IFRS 9 sieht fur die Klassifizierung und Folgebewer-
tung die folgenden drei Bewertungskategorien vor:

»  Zu fortgeflihrten Anschaffungskosten
»  Erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert
»  Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert

Sofern ein Vermogenswert zur Vereinnahmung vertraglich vereinbarter Tilgungs- und Zinszahlungen
gehalten wird, erfolgt die Folgebewertung zu fortgefiihrten Anschaffungskosten unter Anwendung der
Effektivzinsmethode. Die Amortisierung mittels der Effektivzinsmethode ist in der Gesamtergebnisrech-
nung als Teil des Finanzergebnisses enthalten. Wird ein Vermogenswert dariber hinaus auch fir einen
moglichen Verkauf gehalten, wird dieser erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert bewertet. In allen
anderen Fallen erfolgt die Bewertung erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert.
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Bei finanziellen Vermogenswerten und Verbindlichkeiten sowie der als Finanzinvestition gehaltenen Im-
mobilie fir die eine Ermittlung des beizulegenden Zeitwerts vorgesehen ist, wird die nachfolgend be-
schriebene Bewertungshierarchie verwendet:

»  Stufe 1: Notierte Preise (unbereinigt) auf aktiven Markten fir identische
Vermogenswerte und Schulden.

» Stufe 2: Bewertungsparameter, bei denen es sich um die in Stufe 1 berlcksichtigten notierten
Preise handelt, die sich aber fir den Vermogenswert oder die Verbindlichkeit entweder direkt
oder indirekt beobachten lassen.

»  Stufe 3: Bewertungsparameter fir Vermogenswerte und Verbindlichkeiten, die nicht auf
beobachtbaren Marktdaten beruhen.

Bei der Ermittlung des beizulegenden Zeitwerts wird der Verwendung mafgeblicher, beobachtbarer Inputfak-
toren Vorrang gegenlber der Verwendung nicht beobachtbarer Inputfaktoren gegeben. Am Ende jeder Be-
richtsperiode wird die Einordnung der verschiedenen Bemessungsverfahren in die einzelnen Stufen Gberprift.

Die Bewertung nach Stufe 3 erfolgt nach den folgenden Grundsatzen:

Bedingte Kaufpreisverbindlichkeiten (Earnout-Vereinbarungen) aus Unternehmenserwerben werden nach
dem erstmaligen Ansatz zum beizulegenden Zeitwert bilanziert und unter den finanziellen Verbindlichkeiten
ausgewiesen. Sofern verlasslich ermittelbar, ergibt sich der Zeitwert aus den geschatzten Ergebnissen der
erworbenen Gesellschaften in den Jahren vor den moglichen Ausiibungszeitpunkten. Die Diskontierungs-
zinssatze werden auf Basis gewichteter Kapitalkostenzinssatze des Konzerns ermittelt. Bei den der Bewer-
tung zugrunde gelegten Ergebnissen handelt es sich in der Regel um das EBIT. Zeitwertanderungen werden
erfolgswirksam in den sonstigen betrieblichen Ertragen oder Aufwendungen erfasst.

Wesentliche Beteiligungen werden zum beizulegenden Zeitwert bewertet. Der beizulegende Zeitwert wird
vorrangig auf Basis eines fremdobjektivierten Wertes aus EigenkapitalmaRnahmen oder alternativ mittels
anerkannter Bewertungsmethoden, insbesondere der Discounted-Cashflow-Methode (DCF-Methode), auf
Basis der erwarteten Beteiligungsergebnisse ermittelt. Die aus der Verdanderung des Zeitwerts resultieren-
den unrealisierten Gewinne und Verluste werden unmittelbar ergebniswirksam im Beteiligungsergebnis er-
fasst.

Im Rahmen der aufschiebend bedingten VerduRerung flr die als Finanzinvestition gehaltene Immobilie wur-
de zwischen den Parteien ein Mindestpreis fir die Teilgrundsticke vereinbart, der wegen des Zustandekom-
mens in einer Transaktion vorrangig vor einem durch gutachterliche Wertfeststellung ermittelten, beizu-
legenden Zeitwert heranzuziehen ist. Fur das Geschaftsjahr 2019 wurde der in 2015 aufschiebend bedingt
vereinbarte Preis weiterhin als bester Indikator des beizulegenden Zeitwerts herangezogen.

Der beizulegende Zeitwert der in den sonstigen langfristigen Forderungen enthaltenen Kaufpreisoption fiir
einen Minderheitenanteil wird durch Gegenuberstellung der im Optionsvertrag vereinbarten Kaufpreisbe-
rechnung mit dem mittels Discounted-Cashflow-Methode (DCF-Methode) auf Basis der erwarteten erziel-
baren EBIT ermittelten anteiligen Unternehmenswerts ermittelt. Zeitwertanderungen werden erfolgswirk-
sam im sonstigen betrieblichen Ertrag oder Aufwand erfasst.

Wertminderungen auf finanzielle Vermogenswerte die zu fortgeflihrten Anschaffungskosten klassifiziert
werden erfolgen nach dem Wertminderungsmodell des IFRS 9 unter Berticksichtigung erwarteter Kreditver-
luste (ECL). Das Modell erfordert Einschatzungen des Vorstands im Zusammenhang mit der Frage wie sich
die Anderungen wirtschaftlicher Faktoren auf erwartete Kreditverluste auswirken. Dazu werden Annahmen
auf Basis belastbarer gewichteter Informationen vorgenommen.
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Die DEAG wendet flir Wertberichtigungen auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungen den verein-
fachten Ansatz an, um Ausfallrisiken zu bewerten und berechnet die erwartenden Kreditverluste (ECL) tGber
eine Risikovorsorge in Hohe der Uber die Restlaufzeit erwarteten Kreditverluste, unabhéngig davon wann
das Ausfallereignis eintritt. Uber die Laufzeit erwartete Kreditverluste sind Kreditverluste, die aus allen még-
lichen Ausfallereignissen wahrend der erwarteten Laufzeit des Finanzinstruments resultieren. Um die Risi-
kovorsorge abzubilden, hat der Konzern eine Analyse erstellt, die auf historischen Ausfallereignissen basiert.
Da Umsatze im Wesentlichen aus Vorverkaufen generiert werden und die vergangenen Ausfallereignisse
aus Konzernsicht unwesentlich sind, wurde auf die Darstellung einer Wertminderungsmatrix verzichtet.

Fir alle anderen finanziellen Vermogenswerte, bei denen sich seit dem erstmaligen Ansatz das Kreditrisi-
ko nicht signifikant erhoht hat, wird der erwartete Kreditverlust angesetzt, der innerhalb der nachsten 12
Monate zu erwarten ist. Fir Finanzinstrumente, bei denen es zu einer signifikanten Erhéhung des Kredit-
risikos gekommen ist, wird die Risikoflirsorge in Hohe der Uber die Restlaufzeit erwarteten Kreditausfalle
ermittelt. Bei der Festlegung, ob das Ausfallrisiko eines finanziellen Vermogenswertes seit der erstmaligen
Erfassung signifikant angestiegen ist, und bei der Schatzung von erwarteten Kreditverlusten bertcksichtigt
der Konzern angemessene und belastbare Informationen, die relevant und ohne unangemessenen Zeit-
und Kostenaufwand verfiigbar sind. Dies umfasst sowohl quantitative als auch qualitative Informationen
und Analysen, die auf vergangenen Erfahrungen des Konzerns und fundierten Einschatzungen, inklusive
zukunftsgerichteter Informationen, beruhen.

Finanzielle Vermogenswerte werden weiterhin im Rahmen von Einzelwertberichtigungen ganz oder teil-
weise abgeschrieben, wenn nach angemessener Beurteilung nicht mehr davon ausgegangen werden kann,
dass eine vollstandige Realisierung moglich ist. Der Konzern fiihrt hierzu eine individuelle Einschatzung tiber
den Zeitpunkt und die Hohe der Abschreibung durch, basierend darauf, ob eine angemessene Erwartung
an die Einziehung vorliegt.

DEAG schatzt zu jedem Abschlussstichtag ein, ob finanzielle Vermogenswerte zu fortgefiihrten Anschaffungs-
kosten in der Bonitat beeintrachtigt sind. Ein finanzieller Vermogenswert ist in der Bonitat beeintrachtigt,
wenn ein Ereignis oder mehrere Ereignisse mit nachteiligen Auswirkungen auf die erwarteten zukinftigen
Zahlungsstrome des finanziellen Vermogenswerts auftreten.

Indikatoren dafir, dass ein finanzieller Vermégenswert in der Bonitat beeintrachtig ist, umfassen unter
anderem die folgenden beobachtbaren Daten:

»  Zahlungsausfall eines Schuldners oder Anzeichen dafiir, dass ein Schuldner Insolvenz anmelden
wird, oder
» Bedeutsame negative Anderungen im Zahlungsverhalten des Schuldners

Die Feststellung der beeintrachtigten Bonitat erfolgt nicht automatisch bei einer Uberfilligkeit von mehr
als 90 Tagen, sondern immer auf Basis der individuellen Beurteilung durch das Kreditmanagement.

Die Ausbuchung eines finanziellen Vermogenswertes erfolgt zum Zeitpunkt des Erléschens bzw. der
Ubertragung der Rechte auf Zahlungen aus dem Vermdégenswert und somit zu dem Zeitpunkt, zu dem
im Wesentlichen alle Chancen und Risiken, die mit dem Eigentum verbunden sind, Gbertragen wurden.

Finanzielle Verbindlichkeiten werden ausgebucht, sofern die Verpflichtung, die der jeweiligen Verbind-
lichkeit zugrunde liegt, entweder erloschen, aufgehoben oder bereits erfullt ist.

Gewinne und Verluste aus der Ausbuchung, Wertberichtigungen sowie Wahrungsum-rechnungsdifferen-
zen werden ergebniswirksam in den sonstigen betrieblichen Ertragen bzw. sonstigen betrieblichen Auf-
wendungen erfasst.
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Transaktionskosten, die mit einer Kapitalerhohung direkt verbunden sind, werden mit dem Aufgeld aus
der Ausgabe von Aktien durch die DEAG verrechnet. Diese Kosten betreffen im Wesentlichen Beratungs-
kosten sowie Emissionsgebihren.

Die Bestandteile der emittierten Wandelschuldverschreibung werden als zusammengesetztes Finanzinst-
rument entsprechend dem wirtschaftlichen Gehalt der Vereinbarung und den Definitionen gemaf IAS 32
getrennt als finanzielle Verbindlichkeit und als Eigenkapital erfasst. Eine Wandelschuldverschreibung, die
nur durch Austausch eines festen Betrages an flissigen Mitteln oder anderen finanziellen Vermogenswer-
ten gegen eine feste Anzahl eigener Eigenkapitalinstrumente erfillt wird, ist ein Eigenkapitalinstrument.
Zum Ausgabezeitpunkt wird der beizulegende Zeitwert der Fremdkapitalkomponente anhand der fir ver-
gleichbare nicht wandelbare Instrumente geltenden Marktverzinsung ermittelt. Dieser Betrag wird als
finanzielle Verbindlichkeit auf Basis der fortgeflihrten Anschaffungskosten unter Anwendung der Effektiv-
zinsmethode bis zur Erfillung bei Wandlung oder Falligkeit des Instruments bilanziert.

Die als Eigenkapital erfasste Wandeloption wird durch Subtraktion des Werts der Fremdkapitalkompo-
nente von dem beizulegenden Zeitwert des gesamten Instruments bestimmt. Der resultierende Wert
wird, abziglich der Ertragssteuereffekte in der Kapitalriicklage erfasst und unterliegt in der Folge keiner
Bewertung. Durch die Auslibung oder das Auslaufen der Wandeloption entstehen keine Gewinne oder
Verluste.

Transaktionskosten, die im Zusammenhang mit der Wandelschuldverschreibung stehen, werden auf die
Eigen- und Fremdkapitalkomponente in Relation zur Verteilung der Nettoerldse aufgeteilt. Die der Eigen-
kapitalkomponente zuzurechnenden Transaktionskosten werden direkt im Eigenkapital erfasst. Die der
Fremdkapitalkomponente zuzurechnenden Transaktionskosten sind im Buchwert der Verbindlichkeit
enthalten und werden Uber die Laufzeit der Wandelanleihe unter Anwendung der Effektivzinsmethode
amortisiert.

Die Bewertung der Anleihe erfolgt zu fortgefiihrten Anschaffungskosten. Die der Anleihe direkt zuzurech-
nenden Transaktionskosten sind im Buchwert der Verbindlichkeit enthalten und werden tber die Laufzeit
der Anleihe unter Anwendung der Effektivzinsmethode amortisiert.

Als Entlohnung flr die geleistete Arbeit erhalt der Vorstand sowie die Geschaftsfiihrer der in- und aus-
landischen Tochtergesellschaften und Fiihrungskrafte eine anteilsbasierte Vergtitung in Form von Eigen-
kapitalinstrumenten. Diese kdnnen wahlweise vom Unternehmen in bar erfiillt werden. Die Gesellschaft
hat jedoch derzeit keine Absicht oder Festlegung, von dieser Moglichkeit Gebrauch zu machen. Die Ak-
tienoptionen werden daher als Plane mit Eigenkapitalausgleich bilanziert.

Die Kosten von Transaktionen mit Ausgleich durch Eigenkapitalinstrumente werden unter Anwendung
eines geeigneten Bewertungsmodells mit dem beizulegenden Zeitwert zu dem Zeitpunkt bewertet, zu
dem die Gewahrung erfolgt. Siehe auch Tz. 45.

Die Bilanz ist nach IAS 1 nach lang- und kurzfristigen Vermogenswerten und Schulden gegliedert. Als kurz-
fristig werden solche Vermogenswerte und Schulden angegeben, die innerhalb eines Jahres fallig sind,
deren Realisierung innerhalb des normalen Geschaftszyklus erwartet wird oder die zu Handelszwecken
gehalten werden. Entsprechend IAS 12 werden latente Steuern als langfristige Vermogenswerte bzw.
Schulden ausgewiesen und nicht abgezinst.
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Erlauterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

Gemal IFRS 15 sind Umsatzerlose zu realisieren, wenn der Kunde die Verfligungsmacht tber die verein-
barten GUter und Dienstleistungen erlangt und Nutzen aus diesen ziehen kann. Die Umsatzerldse sind mit
dem Betrag der Gegenleistung anzusetzen, den das Unternehmen voraussichtlich erhalten wird. In den
Umsatzerlosen und sonstigen Erlosen werden alle Ertrage fir bereits erbrachte Leistungen ausgewiesen.
Die Leistung fur ein Konzert, eine Show oder eine Tournee gilt grundsatzlich mit Ablauf des Konzerts oder
der Show als erbracht. Die im jeweiligen Vorverkaufszeitraum vereinnahmten Ticketgelder werden bis
dahin als Vertragsverbindlichkeiten ausgewiesen. Mit Durchfihrung der Veranstaltung erfolgt die Um-
buchung der Vertragsverbindlichkeiten in die Umsatzerldse.

Der Standard sieht ein flnfstufiges Modell vor, wonach die Hohe der Umsatze und der Zeitpunkt bzw.
Zeitraum der Realisierung zu ermitteln ist:

- ldentifikation des Vertrags mit dem Kunden

- Identifikation der separaten Leistungsverpflichtungen

- Bestimmung des Transaktionspreises,

- Allokation des Transaktionspreises auf die separaten Leistungsverpflichtungen sowie
- Realisierung der Umsatze bei Erflllung einzelner Leistungsverpflichtungen.

Aufwendungen werden im Zeitpunkt ihres Eintretens erfolgswirksam erfasst und als geleistete Zahlungen
ausgewiesen, sofern diese Veranstaltungen nach dem Bilanzstichtag betreffen.

Zinsen und sonstige Kosten auf Fremdkapital werden als laufender Aufwand gebucht.

SEGMENTBERICHTERSTATTUNG

Entsprechend den Regeln von IFRS 8 sind einzelne Jahresabschlussdaten nach Arbeitsgebieten und Re-
gionen segmentiert, wobei sich die Darstellung an unserer internen Berichterstattung orientiert. Durch
die Segmentrechnung sollen Ertragskraft und Erfolgsaussichten der einzelnen Geschéftsaktivitdten des
Konzerns sichtbar gemacht werden.

Erlauterungen zu den Segmenten

Im Segment Live Touring (,reisendes Geschaft”) wird das Tourneegeschaft ausgewiesen. Hierzu zahlen
die Aktivitaten der Gesellschaften DEAG Classics (Berlin), DEAG Concerts (Berlin), KBK Konzert- u. Kiinst-
leragentur (Berlin), Wizard Promotions Konzertagentur (Frankfurt/Main), Grinland Family Entertainment
(Berlin), Global Concerts Touring (Munchen), Christmas Garden Deutschland (Berlin), I-Motion GmbH
Event & Communications (Mulheim-Karlich), MEWES Entertainment Group (Hamburg), Teilkonzern Gi-
gantic Holdings Ltd. inkl. Myticket Services Ltd. (London, GroRbritannien), der Teilkonzern Kilimanjaro
(London, GroRbritannien) einschlieBlich der Flying Music Group sowie The Classical Company (Zirich,
Schweiz).
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Im Segment Entertainment Services (,stationdres Geschaft”) werden das regionale Geschaft sowie das
gesamte Dienstleistungsgeschaft ausgewiesen. Hierzu zahlen die Aktivitdten der AIO-Gruppe (Glattpark,
Schweiz) einschlieRlich des Teilkonzerns Live Music Production SA (LMP)/ Live Music Entertainment SA
(LME); beide in Le Grand-Saconnex, Schweiz ansassig, der Global Concerts (Minchen), Concert Concept
(Berlin), des Teilkonzerns C2 CONCERTS (Stuttgart), Grandezza Entertainment (Berlin), River Concerts (Ber-
lin) und Elbklassik (Hamburg), handwerker promotion (Unna), LiveGeist Entertainment (Frankfurt/Main),
Kultur- und Kongresszentrum Jahrhunderthalle (Frankfurt/Main), FOH Rhein Main Concerts (Frankfurt/
Main) sowie mytic myticket (Berlin) und Kultur im Park (Berlin).

Segmentdaten
in TEUR
Live Touring Entertainment Services Summe Segmente

2019 2018 2019 2018 2019 2018
Umsatzerlése 118.051 131.589 78.907 78.965 196.958 210.554
sonstige Erl6se/Ertrage 3.974 8.103 531 767 4.505 8.870
Gesamte Ertrage 122.025 139.692 79.438 79.732 201.463 219.424
- davon Innenerlése 2.101 1.091 12.450 12.410 14.551 13.501
Umsatzkosten* 98.366 113.884 57.433 59.244 155.799 173.128
Operative Aufwendungen* 12.585 11.175 18.055 18.086 30.640 29.261
Abschreibungen (nachrichtlich)*
- planmaRig 3.572 2.003 2.412 1.720 5.984 3.723
Segmentbetriebsergebnis (EBIT) 10.560 14.338 3.482 1.645 14.042 15.983
Vollzeitbeschaftigte 31.12. 69 64 121 95 190 159
Umsatzrendite 8,9 % 10,9 % 4,4 % 2,1% 7,1% 7,6 %

* Angaben enthalten die anteiligen, planmaRigen Abschreibungen

Die AuBenumsatzerlose umfassen Erlose aus dem Verkauf von Tickets und der Erbringung von Dienst-
leistungen gegenliber Kunden.

Die Innenerltse betreffen die Leistungen zwischen den Konzerngesellschaften verschiedener Segmen-
te sowie der DEAG als Mutterunternehmen. Innersegmentdre Leistungsbeziehungen werden innerhalb
eines Segments eliminiert.

Der Leistungsaustausch zwischen den Segmenten sowie der Segmente und der Holdinggesellschaft wird
in der Konsolidierungsspalte der nachfolgenden Uberleitung von Segment- auf Konzerndaten bereinigt.
Die Konsolidierungsspalte enthalt dartber hinaus auch die Leistungen der DEAG Holding. Die Leistungen
werden auf der Basis marktiblicher Preise abgerechnet und entsprechen grundsatzlich den Preisen im
Verhaltnis zu fremden Dritten.

Die Umsatzrendite errechnet sich aus dem Segmentbetriebsergebnis (EBIT) dividiert durch den Segment-
umsatz. Es werden keine Umsatzerldse mit externen Kunden generiert, die mindestens 10 % der gesam-
ten Umsatzerlose betragen.
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Uberleitung von Segment- auf Konzerndaten

in TEUR
Summe der Konsolidierungen Konzern
Segmente (inkl. Holding)
2019 2018 2019 2018 2019 2018
Umsatzerlose 196.958 210.554 -11.746 -10.333 185.212 200.221
Sonstige Erlose 4.505 8.870 299 -321 4.804 8.549
Gesamte Ertrage 201.463 219.424 -11.447 -10.654 190.016 208.770
- davon Innenerlése 14.551 13.501 -14.551 -13.501 = -
Umsatzkosten 155.799 173.128 -12.435 -11.403 143.364 161.725
Operative Aufwendungen 30.640 29.261 7.267 6.217 37.907 35.478
Segmentbetriebsergebnis (EBIT) 14.042 15.983

Nicht zugeordnete Aufwendungen
und Ertrage (einschl. DEAG u. -6.302 -5.391
Konsolidierungen)

Betriebsergebnis (EBIT) 7.740 10.592

Gewinn- u. Verlustanteile an
Unternehmen, die nach der

Equity-Methode bilanziert werden -1.525 -883
Ubriges Finanzergebnis -4.319 -2.313
Ergebnis vor Steuern (EBT) 1.896 7.396
Steuern vom Einkommen und
vom Ertrag -1.337 -665
Ergebnis nach Steuern aus
fortgefiihrten Bereichen 559 6.731
Ergebnis nach Steuern aus nicht 7 132
fortzufiihrenden Bereichen
Konzernergebnis nach Steuern 552 6.599
davon auf andere Gesellschafter
entfallen 1.739 3.109

davon auf die Aktionare
der DEAG entfallend -1.187 3.490
(Konzernergebnis)

Das EBITDA im Segment Live Touring betragt 14,1 Mio. Euro (2018: 16,3 Mio. Euro) und im Segment En-
tertainment Services 5,9 Mio. Euro nach 3,6 Mio. Euro im Vorjahr.

Im Konzern betragt das EBITDA 14,1 Mio. Euro (Vorjahr: 14,6 Mio. Euro) und unter Bertcksichtigung plan-
maliger Abschreibungen in Hohe von 6,4 Mio. Euro (Vorjahr: 4,0 Mio. Euro) ergibt sich ein Konzern-EBIT
in Hohe von 7,7 Mio. Euro (Vorjahr: 10,6 Mio. Euro).

Das Ergebnis assoziierter Unternehmen betrifft mit 12 TEUR (2018: -1 TEUR) die DEAG.
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Geografische Informationen

Die Aktivitaten des DEAG Konzerns erstrecken sich im Wesentlichen auf Deutschland, GroRbritannien
und die Schweiz. Fiir die geografische Segmentberichterstattung werden die Umséatze nach dem Sitz des
Kunden und das Vermogen sowie die Investitionen nach dem Sitz der Gesellschaft segmentiert.

in TEUR

Deutschland Ubrige Lander Konzern

2019 2018 2019 2018 2019 2018
Umsatzerlose 101.885 98.297 83.327 101.924 185.212 200.221

Die Umsatzerlose der tbrigen Lander entfallen mit 65.276 TEUR (2018: 85.864 TEUR) auf die Kilimanjaro-
Gruppe, GroRbritannien und mit 18.051 TEUR (2018: 16.060 TEUR) die AIO-Gruppe, Schweiz.

LIQUIDE MITTEL

Als liquide Mittel werden Kassenbestdande und Guthaben bei Kreditinstituten ausgewiesen.

FORDERUNGEN AUS LIEFERUNGEN UND LEISTUNGEN

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen setzen sich wie folgt zusammen:

in TEUR

31.12.19 31.12.18
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 12.789 10.428
Wertberichtigungen auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungen -85 -139
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 12.704 10.289

Die Wertberichtigungen haben sich durch Verbrauch um 115 TEUR (2018: 294 TEUR), durch Auflésung
um 52 TEUR (2018: 17 TEUR) sowie durch Zuftihrung um 113 TEUR (2018: 120 TEUR) verandert. Die
Wertberichtigungen wurden in den sonstigen betrieblichen Aufwendungen erfasst. Die abgeschriebenen
Forderungen beziehen sich im Wesentlichen auf die Bewertung auf Grundlage der erwarteten Kredit-
verluste gemaR IFRS 9. Da die Wertberichtigungen der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen im
Konzern in 2019 und auch in naher Zukunft nicht wesentlich sind, wurde auf die Darstellung einer Wert-
minderungsmatrix aus Wesentlichkeitsgrinden verzichtet.

Flr weitere Details zu den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen verweisen wir auf die Ausfiih-
rungen in Tz. 31 ,Umsatzerlose”.
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GELEISTETE ZAHLUNGEN

Die Geleisteten Zahlungen betreffen im Wesentlichen Gagenvorauszahlungen und einzeln zurechenbare
Veranstaltungskosten, die Veranstaltungen nach dem Bilanzstichtag betreffen.

VORRATE

Die Vorrate betreffen Fertigerzeugnisse und Waren.

SONSTIGE KURZFRISTIGE FINANZIELLE
UND NICHT FINANZIELLE VERMOGENSWERTE

Die sonstigen kurzfristigen finanziellen Vermogenswerte setzen sich wie folgt zusammen:

in TEUR

31.12.19 31.12.18
Darlehen 637 766
Forderungen gegen Beteiligungsunternehmen 1.170 598
Versicherungs-/ Ausgleichszahlungen 377 394
Kautionen 414 165
Debitorische Kreditoren 126 162
Forderungen aus Kooperationsvertragen 55 201
Ubrige 1.015 600
Sonstige kurzfristige finanzielle Vermogenswerte 3.794 2.886

Die sonstigen kurzfristigen nicht finanziellen Vermogenswerte betreffen im Wesentlichen:

in TEUR

31.12.19 31.12.18
Forderungen Finanzbehorden 324 1.079
Vorauszahlungen 1.585 927
Vorsteuer im Folgejahr abzugsfahig 539 416
Ubrige 508 270

Sonstige kurzfristige nicht finanzielle Vermogenswerte 2.956 2.692
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ANGABEN ZU TOCHTERUNTERNEHMEN

12.1 ZUSAMMENFASSENDE FINANZINFORMATIONEN VON TOCHTERUNTERNEHMEN

Flr Tochterunternehmen bzw. Teilkonzerne des Konzerns mit nicht beherrschendem Anteil, der wesent-
lich fir den Konzern ist, werden nachfolgend zusammengefasste Finanzinformationen dargestellt. Die zu-
sammengefassten Finanzinformationen entsprechen den Betragen vor konzerninternen Eliminierungen.
Die zusammenfassenden Finanzdaten von Tochterunternehmen bzw. Teilkonzernen des Konzerns ent-
sprechen den Betrdgen der nach IFRS aufgestellten Abschlisse der Gesellschaften und wurden zu Zwe-
cken der Konzernbilanzierung entsprechend angepasst.

Wesentliche nicht beherrschende Anteile im Segment Live Touring:

Teilkonzern Kilimanjaro

Im Teilkonzern Kilimanjaro sind die in den Konzern einbezogenen Tatigkeiten der Kilimanjaro Holdings
Limited, London, der Kilimanjaro Live Limited, London sowie der Wakestock Limited, London, mit der

erworbenen Flying Music Group zusammengefasst. Die Twin Peaks Limited wird als assoziiertes Unter-
nehmen gehalten und ist in den Finanzanlagen ausgewiesen.

Bilanzwerte
in TEUR

31.12.19 31.12.18
Kurzfristige Vermogenswerte 15.762 21.032
Langfristige Vermogenswerte 18.014 19.141
Kurzfristige Schulden 23.645 26.633
Langfristige Schulden 1.892 3.513
Den Gesellschaftern des Mutterunternehmens zurechenbarer Anteil am Eigenkapital 4.285 5.278
Nicht beherrschende Gesellschafter 3.954 4.749

Gewinn- und Verlustrechnung-Werte

in TEUR

2019 2018
Umsatzerldse 65.078 85.864
Aufwendungen u. sonstige Ertrage 65.189 81.755

Jahresfehlbetrag/ -iiberschuss -111 4.109
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Auf die Gesellschafter des Mutterunternehmens entfallender Jahresiiberschuss -151 1.249
Auf die nicht beherrschenden Gesellschafter entfallender Jahresiiberschuss 40 2.860
Gesamter Jahresiiberschuss -111 4.109
Auf die Gesellschafter des Mutterunternehmens entfallendes sonstiges Ergebnis -147 -9
Auf die nicht beherrschenden Gesellschafter entfallendes sonstiges Ergebnis -271 -42
Gesamtes sonstiges Ergebnis -418 -51
Auf die Gesellschafter des Mutterunternehmens entfallendes Gesamtergebnis -298 1.240
Auf die nicht beherrschenden Gesellschafter entfallendes Gesamtergebnis -231 2.818
Gesamtergebnis -529 4.058
in TEUR

2019 2018
An die nicht beherrschenden Gesellschafter gezahlte Dividenden -957 -
Nettozahlungsstréme aus betrieblicher Tatigkeit -7.146 -2.871
Nettozahlungsstrome aus Investitionstatigkeit -1.536 -7.836
Nettozahlungsstrome aus Finanzierungstatigkeit 1.367 -36
Nettozahlungsstrome gesamt -7.315 -10.743

12.2 AKQUISITIONEN

Akquisitionen werden im Sinne von IFRS 3 (Business Combinations) nach der Erwerbsmethode erfasst.
Die im Geschaftsjahr getatigten Akquisitionen wirkten sich zum Erwerbszeitpunkt auf die Vermogenswer-
te und Schulden des Konzerns wie folgt aus:



88 | Konzernanhang
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C? Concerts GmbH und Kesselfestival GmbH & Co. KG, Stuttgart

Die C? Concerts GmbH zusammen mit der Kesselfestival GmbH & Co. KG (hier zusammengefasst als
Teilkonzern C?) sind als Ortlicher Veranstalter in Baden-Wiirttemberg, als Musical-Produzent und
Tourneeveranstalter tatig. Der Promoter bietet ein sehr breit diversifiziertes Portfolio in den Be-
reichen Rock/Pop, Family-Entertainment, Arts+Exhibitions und Classics & Jazz und verfugt teilweise
Uber eigene Rechte seines Contents.

Anteil am Kapital und Stimmrechten

C? Concerts GmbH 51,0 %
Kessel Festival GmbH & Co. KG 46,0 %
Erstkonsolidierungszeitpunkt 01.06.19
Kaufpreis (TEUR) 1.347
Anschaffungsnebenkosten (TEUR) 19
in TEUR
Beizulegende
Buchwert zum Anpassungs- Zeitwerte zum
Erwerbszeitpunkt betrag*)  Erwerbszeitpunkt
Vermogen
Geschafts- oder Firmenwert 180 1.372 1.552
Sonstige Rechte 36 - 36
Sachanlagen 38 - 38
Zahlungsmittel 341 - 341
Kurzfristige Vermogenswerte 1.340 - 1.340
1.935 1.372 3.307
Schulden
Kurzfristige Schulden 2.098 2.098
Langfristige Schulden - - -
Passive latente Steuern = = =
2.098 - 2.098
Nettovermégen -163 1.372 1.209
Anteile anderer Gesellschafter -119

*) Mit dem Anpassungsbetrag werden die Differenzen zwischen den bilanzierten Restbuchwerten der Vermégenswerte und
Schulden vor deren Ubernahme und den beizulegenden Werten (Fair Values) zum Erwerbszeitpunkt beim Kaufer ber(cksichtigt.

Seit dem 01.06.2019 (dem Zeitpunkt der Erstkonsolidierung) hat C> und deren Tochtergesellschaft
zu den Umsatzerldsen 5.038 TEUR, zum EBIT 614 TEUR sowie zum Konzernergebnis nach Anteilen
anderer Gesellschafter 223 TEUR beigetragen. Der Umsatz auf Pro-forma-Basis gemal IFRS 3.B64(q)
betragt 7,4 Mio. Euro bei einem Jahresfehlbetrag von - 0,1 Mio. Euro.

Der fixe Kaufpreis, der zum Bilanzstichtag beglichen war, wurde in bar entrichtet. Der verbleibende
Kaufpreis wurde als bedingte Verbindlichkeit erfasst und wird in Abhangigkeit von der zukinftigen
Geschaftsentwicklung des Unternehmens in den Jahren 2019 bis 2021 fallig. Voraussetzung ist, dass
das durchschnittliche EBIT der Jahre 2019 bis 2021 einen Mindestwert erreicht.
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I-Motion GmbH Events & Communication, Miilheim-Karlich

I-Motion ist seit Uber 25 Jahren erfolgreich als Veranstalter von Elektro-Musik-Events tatig. Mit lang-
jahrig etablierten und profitablen Formaten wie ,MAYDAY“ (seit 1991), ,Nature One“ (seit 1995)
und ,,Ruhr-in-Love” (seit 2003) ist I-Motion im Markt erfolgreich.

Anteil am Kapital und Stimmrechten

|I-Motion GmbH Events & Communication, Milheim-Karlich 50,1 %
Erstkonsolidierungszeitpunkt 30.06.19
Kaufpreis (TEUR) 4.436
Anschaffungsnebenkosten (TEUR) 203
in TEUR

Beizulegende
Zeitwerte zum

Buchwert zum Anpassungs- Erwerbszeit-
Erwerbszeitpunkt betrag* punkt

Vermégen
Sonstige Rechte 5.499 10.696 16.195
Software 58 96 154
Sachanlagen 419 - 419
Zahlungsmittel 1.003 - 1.003
Kurzfristige Vermbgenswerte 2.390 704 3.094
Aktive latente Steuern 563 - 563
9.932 11.496 21.428

Schulden

Kurzfristige Schulden 4.014 - 4.014
Passive latente Steuern - 3.449 3.449
4.014 3.449 7.463
Nettovermégen 5.918 8.047 13.965
Anteile anderer Gesellschafter 6.969

*) Mit dem Anpassungsbetrag werden die Differenzen zwischen den bilanzierten Restbuchwerten der Vermégenswerte und
Schulden vor deren Ubernahme und den beizulegenden Werten (Fair Values) zum Erwerbszeitpunkt beim Kaufer ber(icksichtigt.

Der Kaufpreis in Hohe von 5,0 Mio. USD (entspricht 4,4 Mio. EUR), ist in zwei Raten fallig. Die erste
Rate in Hohe von 2,5 Mio. USD war zum Bilanzstichtag ausgeglichen. Die zweite Rate in Hohe von
2,5 Mio. USD ist im Jahr 2020 fallig und in den Verbindlichkeiten erfasst.

Im Rahmen der Kaufpreisallokation beziiglich des Erwerbs der I-Motion GmbH ergab sich ein nega-
tiver Unterschiedsbetrag in Hohe von TEUR 2.559. Der Kaufpreis berticksichtigt nicht die seitens der
DEAG eingeschatzten Vermarktungspotenziale wie bspw. das Potential der etablierten Eventmarken
,Nature One” oder ,,Mayday”. Damit ist der Unternehmenszusammenschluss gemaR IFRS 3.34 als
,bargain purchase” anzusehen und der negative Unterschiedsbetrag wurde ergebniswirksam in den
sonstigen Ertragen erfasst.
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Auch wurden gemal IFRS 3.36 nochmals alle Verfahren tUberprift, die zur Ermittlung der beizule-
genden Zeitwerte der identifizierbaren Vermogenswerte und tbernommenen Schulden verwendet
wurden. Damit wurde sichergestellt, dass bei der Bewertung alle zum Erwerbszeitpunkt verflgba-
ren Informationen angemessen berucksichtigt worden sind.

Seit dem 30.06.2019 (dem Zeitpunkt der Erstkonsolidierung) hat I-Motion zu den Umsatzerlésen
13.529 TEUR, zum EBIT 3.168 TEUR sowie zum Konzernergebnis nach Anteilen anderer Gesellschaf-
ter 1.118 TEUR beigetragen. Der Umsatz auf Pro-forma-Basis gemal IFRS 3.B64(q) betragt 15,6 Mio.
Euro bei einem Jahresiberschuss von 0,9 Mio. Euro.

Live Music Production SA und Live Music Entertainment SA, Le Grand-Saconnex (Schweiz)

Im Juni 2019 beteiligte sich der Konzern an der LMP und LME, der Unternehmensgruppe von Mi-
chael Drieberg, einem erfolgreichen Promoter und Veranstalter in der Schweiz. Die Unternehmens-
gruppe bietet wie die DEAG attraktive Events in den Bereichen Rock/Pop, Family-Entertainment,
Arts+Exhibitions und Classics & Jazz. Dabei liegt der Fokus auf franzdsischsprachigen Kinstlern und
Veranstaltungen. Somit wird mit diesem Angebot das konzerneigene Portfolio erganzt und der ge-
samte Schweizer Markt bedient. Weiterhin betreibt die Unternehmensgruppe das beriihmte Met-
ropol-Theater ,Salle Métropole” in Lausanne am Genfer See. Michael Drieberg ist zudem der Veran-
stalter des Open Airs ,,Sion sous les étoiles”, eine Veranstaltung mit bis zu 40.000 Besuchern pro Jahr.

Live Music Production SA

Anteil am Kapital und Stimmrechten

Live Music Production SA 60,0 %
Erstkonsolidierungszeitpunkt 30.06.19
Kaufpreis (TEUR) 1.328
Anschaffungsnebenkosten (TEUR) 111
in TEUR
Beizulegende
Buchwert zum Anpassungs- Zeitwerte zum
Erwerbszeitpunkt betrag*)  Erwerbszeitpunkt
Vermégen
Geschafts- oder Firmenwert - 1.429 1.429
Sachanlagen 86 - 86
Zahlungsmittel 827 - 827
Kurzfristige Vermogenswerte 4.647 - 4.647
5.560 1.429 6.989
Schulden
Kurzfristige Schulden 5.731 - 5.731
5.731 - 5.731
Nettovermégen -171 1.429 1.258
Anteile anderer Gesellschafter -68

*) Mit dem Anpassungsbetrag werden die Differenzen zwischen den bilanzierten Restbuchwerten der Vermégenswerte und
Schulden vor deren Ubernahme und den beizulegenden Werten (Fair Values) zum Erwerbszeitpunkt beim Kaufer beriicksichtigt.
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Live Music Entertainment SA

Anteil am Kapital und Stimmrechten

Live Music Entertainment SA 51,0%
Erstkonsolidierungszeitpunkt 30.06.19
Kaufpreis (TEUR) 502
Anschaffungsnebenkosten (TEUR) 23
in TEUR
Beizulegende
Buchwert zum Anpassungs- Zeitwerte zum
Erwerbszeitpunkt betrag*)  Erwerbszeitpunkt
Vermogen
Geschafts- oder Firmenwert 0 1.855 1.855
Zahlungsmittel 0 0 0
kurzfristige Vermogenswerte 62 0 62
62 1.855 1.917
Schulden
kurzfristige Schulden 2.718 0 2.718
2.718 0 2.718
Nettovermégen -2.656 1.855 -801
Anteile anderer Gesellschafter -1.301

*) Mit dem Anpassungsbetrag werden die Differenzen zwischen den bilanzierten Restbuchwerten der Vermogenswerte und
Schulden vor deren Ubernahme und den beizulegenden Werten (Fair Values) zum Erwerbszeitpunkt beim Kaufer ber(cksichtigt.

Der fixe Kaufpreis fir die Anteile an der Unternehmensgruppe betragt 0,4 Mio. CHF (entspricht
0,3 Mio. Euro) und war zum Bilanzstichtag eingezahlt. Des Weiteren hat die DEAG Uber ihre Toch-
tergesellschaft AIO Group AG, Glattpark (Schweiz) mit 1,4 Mio. CHF in die Kapitalriicklage der LME
eingezahlt.

Der Kaufvertrag sieht eine bedingte Kaufpreiszahlung in Abhangigkeit von der zukinftigen Ge-
schaftsentwicklung des Unternehmens vor. Voraussetzung ist u.a., dass das Festival ,Sion sous les
étoiles” weiterhin durchgeftihrt wird, es eine Drei-Jahresplanung fir dieses Festival gibt und dass
das durchschnittliche EBIT des Festivals der Jahre 2019 bis 2023 einen Mindestwert erreicht.

Seit dem 30.06.2019 (dem Zeitpunkt der Erstkonsolidierung) haben LMP und LME zusammen zu den
Umsatzerlésen 7.667 TEUR, zum EBIT 83 TEUR sowie zum Konzernergebnis nach Anteilen anderer Ge-
sellschafter -105 TEUR beigetragen. Der Umsatz auf Pro-forma-Basis gemald IFRS 3.B64(q) betragt fir
beide Gesellschaften zusammen 12,9 Mio. Euro bei einem Jahresergebnis von -0,5 Mio. Euro.

MEWES Entertainment Group GmbH, Hamburg

Grinder der MEWES Entertainment Group GmbH, Jan Mewes, ist seit vielen Jahren erfolgreich in
den Bereichen Kinstlermanagement und —vermittlung sowie im Veranstaltungsbusiness tatig. Ne-
ben der Vermittlung von namhaften Kinstlern im Rock/Pop-Bereich, ist MEWES insbesondere auch
als Vermittler im Bereich Schlager und Volksmusik erfolgreich. Somit verstarkt der Konzern durch die
Beteiligung an der MEWES sein Portfolio in diesem Bereich und holt sich mit dem Geschéftsfiihrer
Jan Mewes zugleich langfristig einen erfahrenen Branchenkenner an Bord.



92 | Konzernanhang

e)

Anteil am Kapital und Stimmrechten

MEWES Entertainment Group GmbH 51,0 %
Erstkonsolidierungszeitpunkt 01.08.19
Kaufpreis (TEUR) 598
Anschaffungsnebenkosten (TEUR) 3
in TEUR
Beizulegende
Buchwert zum Anpassungs- Zeitwerte zum
Erwerbszeitpunkt betrag*)  Erwerbszeitpunkt
Vermogen
Geschéfts- oder Firmenwert - 605 605
Sachanlagen 33 - 33
Zahlungsmittel 62 - 62
Kurzfristige Vermogenswerte 231 - 231
Sonstige langfristige finanzielle Forderungen 35 - 35
361 605 931
Schulden
Kurzfristige Schulden 376 - 376
376 0 376
Nettovermogen -15 605 555
Anteile anderer Gesellschafter -7

*) Mit dem Anpassungsbetrag werden die Differenzen zwischen den bilanzierten Restbuchwerten der Vermoégenswerte und
Schulden vor deren Ubernahme und den beizulegenden Werten (Fair Values) zum Erwerbszeitpunkt beim Kaufer beriicksichtigt.

Der fixe Kaufpreis in Hohe von 0,5 Mio. EUR war zum Stichtag in bar ausgeglichen.

Der verbleibende Kaufpreis wurde als bedingte Kaufpreisverbindlichkeit erfasst und wird in Abhan-
gigkeit von der zuklnftigen Geschaftsentwicklung des Unternehmens in den Jahren 2020 und 2022
fallig. Voraussetzung ist, dass das EBIT der Jahre 2020 bis 2022 jeweils einen festgelegten Mindest-
wert erreicht.

Seit dem 01.08.2019 (dem Zeitpunkt der Erstkonsolidierung) hat MEWES zu den Umsatzerlésen
1.115 TEUR, zum EBIT 33 TEUR sowie zum Konzernergebnis nach Anteilen anderer Gesellschafter 5
TEUR beigetragen. Der Umsatz auf Pro-forma-Basis gemald IFRS 3.B64(q) betragt 2,3 Mio. Euro bei
einem Jahresergebnis von 0 Mio. Euro.

Vorldufige Kaufpreisallokation Gigantic Holdings Ltd., und Gigantic Tickets Ltd., London
(GroBbritannien)

Gigantic zdhlt zu den gréRten unabhiangigen Ticketing-Anbietern in GroRbritannien. Uber die Platt-
form des Unternehmens konnen Tickets fir jahrlich mehrere hundert Konzerte, Veranstaltungen
und Festivals erworben werden. Dabei wird ausschlieBlich Third-Party-Content vertrieben. Somit
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bietet die Beteiligung an Gigantic eine gute Erganzung zu den eigenen Ticketing-Plattformen My-
Ticket.de, MyTicket.co.uk und MyTicket.at der DEAG. Durch die Zusammenarbeit mit MyTicket
kommt es zu hohen Synergieeffekten zwischen MyTicket.co.uk und den MyTicket-Plattformen in
Deutschland und Osterreich. Aktuell z&hlt Gigantic rund 2 Mio. registrierte Endkunden.

Zum 31.12.2019 war die Kaufpreisallokation der Gigantic noch nicht abgeschlossen, da noch Unter-
suchungen in Bezug auf die Schlussbilanzen sowie die erworbenen immateriellen Vermogenswerte

ausstehen. Die Angaben gemaR IFRS 3 erfolgen nach abgeschlossener Kaufpreisallokation.

Die Werte der vorlaufigen Kaufpreisallokation stellen sich wie folgt dar:

Anteil am Kapital und Stimmrechten

Gigantic Holdings Ltd. und Gigantic Tickets Ltd., London (GroRbritannien) 75 %
Erstkonsolidierungszeitpunkt 01.12.19
Kaufpreis (TEUR) 5.864
Anschaffungsnebenkosten (TEUR) 169
in TEUR
Beizulegende
Buchwert zum Anpassungs- Zeitwerte zum
Erwerbszeitpunkt betrag*)  Erwerbszeitpunkt
Vermégen
Geschafts- oder Firmenwert 71 3.471 3.542
Sonstige Rechte - 3.351 3.351
Software - 149 149
Sachanlagen 17 - 17
Zahlungsmittel 4.578 - 4.578
kurzfristige Vermogenswerte 391 - 391
Summe Gesamt 5.057 6.971 12.028
Schulden
kurzfristige Schulden 4.702 - 4.702
Passive latente Steuern - 665 665
Summe Gesamt 4.702 665 5.367
Nettovermégen 355 6.306 6.661
Anteile anderer Gesellschafter 797

*) Mit dem Anpassungsbetrag werden die Differenzen zwischen den bilanzierten Restbuchwerten der Vermégenswerte und
Schulden vor deren Ubernahme und den beizulegenden Werten (Fair Values) zum Erwerbszeitpunkt beim Kaufer beriicksichtigt.

Seit dem Zeitpunkt der Erstkonsolidierung haben die beiden Gesellschaften zu den Umsatzerlésen
0,2 Mio. Euro, zum EBIT -0,1 Mio. Euro sowie zum Konzernergebnis nach Anteilen anderer Gesell-
schafter -0,1 Mio. Euro beigetragen. Der Umsatz auf Pro-forma-Basis gemaR IFRS 3.B64(q) betragt
2,3 Mio. Euro bei einem Jahresergebnis von 0,6 Mio. Euro.
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Die erfassten Geschéfts- oder Firmenwerte der im Geschéftsjahr getatigten Unternehmenserwerbe spie-
geln im Wesentlichen die zukiinftigen Ertragspotenziale dieser Gesellschaften und nicht einzeln ansetzba-
re immaterielle Vermogenswerte wider. Ein Geschéfts- oder Firmenwert ist steuerlich nicht abzugsfahig.

In der Kapitalflussrechnung schlagen sich die Akquisitionen als Auszahlungen aus dem Erwerb von konso-

lidierten Unternehmen und Geschéftseinheiten im Rahmen des Mittelabflusses aus der Investitionstatig-
keit mit 9.107 TEUR (Vorjahr: 3.030 TEUR) nieder.

GESCHAFTS- ODER FIRMENWERTE SOWIE
SONSTIGE IMMATERIELLE VERMOGENSWERTE

13.1 ENTWICKLUNG IM GESCHAFTS- UND VORJAHR

Die Werte entwickelten sich wie folgt:

in TEUR

Kiinstler- u. Sonstige
Anschaffungs- Geschafts- Agentenbe- immaterielle
oder Herstellungs- oder ziehungen, Sonstige Vermaogens-
kosten Firmenwerte Auftragsbestand Rechte Software werte
01.01.2019 23.915 10.347 11.064 1.309 22.720
Umbuchung - - 96 96 -
Zugange aus Erst-
konsolidierung 8.983 10.749 9.007 597 20.353
Zugange = = 810 545 1.355
Abgdnge - = -430 -112 -542
Veranderung
Wahrungseffekte 481 287 388 28 703
31.12.2019 33.379 21.383 20.743 2.463 44.589
Abschreibungen
01.01.2019 - 6.559 1.778 1.180 9.517
Umbuchung - - -1 1 -
Zugange.aus Erst- ) 18 157 292 467
konsolidierung
Zugange - 1.013 914 190 2.117
Abgénge - - -430 -112 -542
Veranderung
Wahrungseffekte ) 71 27 26 224
31.12.2019 - 7.761 2.445 1.577 11.783
Bilanzwerte 33.379 13.622 18.298 886 32.806

31.12.2019
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in TEUR

Kunstler- u. Sonstige
Anschaffungs- Geschéfts- Agentenbe- immaterielle
oder Herstellungs- oder ziehungen, Sonstige Vermaogens-
kosten Firmenwerte Auftragsbestand Rechte Software werte
01.01.2018 26.321 15.587 3.607 1.278 20.472
Zugange aus Erst- - - 7.164 25 7.189
konsolidierung
Zugange - - 289 27 316
Veranderung -2.790 -5.201 - - -5.201
Konsolidierungskreis
Abgange - - -5 -28 -33
Veranderung
Wahrungseffekte 384 -39 J / 23
31.12.2018 23.915 10.347 11.064 1.309 22.720
Abschreibungen
01.01.2018 - 9.425 1.280 1.048 11.753
Zugange.aus Erst- ) . ) 17 17
konsolidierung
Zugange - 934 499 135 1.568
Verand.erung . - -3.804 - - -3.804
Konsolidierungskreis
Abgdnge - - -5 -27 -32
Veranderung
Wiahrungseffekte ) 4 4 / 15
31.12.2018 - 6.559 1.778 1.180 9.517
Bilanzwerte 23.915 3.788 9.286 129 13.203
31.12.2018 ’ ’ ’ ’

13.2 GESCHAFTS- ODER FIRMENWERTE

Zum 31.12.2019 entfallen die ausgewiesenen Geschafts- oder Firmenwerte mit 15.551 TEUR (2018:
11.396 TEUR) auf das Segment Live Touring und mit 17.828 TEUR (2018: 12.519 TEUR) auf das Segment
Entertainment Services.

Die Geschafts- oder Firmenwerte im Segment Live Touring betreffen mit 2.473 TEUR unverandert zum
Vorjahr die DEAG Classics AG, mit 1.592 TEUR unverandert zum Vorjahr die Wizard Promotions Konzert-
agentur GmbH, mit 853 TEUR unverandert zum Vorjahr die KBK Konzert- und Kiinstleragentur GmbH und
mit 6.475 TEUR unverdndert zum Vorjahr den Teilkonzern Kilimanjaro. Die Veranderung betrifft mit 3.550
TEUR den Zugang des Teilkonzerns Gigantic. Die Ubrige Veranderung bei den Geschéfts- oder Firmen-
werten betrifft die Zugange im Zusammenhang mit dem Kauf der Anteile an der MEWES Entertainment
Group GmbH (605 TEUR).

Im Segment Entertainment Services entfallen auf die AIO-Gruppe 10.770 TEUR (2018: 10.374 TEUR).
Die Veranderung auf die wahrungskursbedingte Erhéhung um 397 TEUR zuriickzufihren. Des Weite-
ren ist die Veranderung der Geschéfts- oder Firmenwerte des Segments bedingt durch den Zugang im
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Zusammenhang mit dem Kauf der Anteile an den Gesellschaften Live Music Entertainment SA und
Live Music Production SA in der Schweiz mit 3.360 TEUR und der C? Concerts GmbH mit 1.552 TEUR
begriindet. Der verbleibende Anteil der Geschafts- oder Firmenwerte des Konzerns entfallt unverandert
mit 1.405 TEUR auf den inlandischen Teilkonzern handwerker promotion e., und mit 741 TEUR unveran-
dert zum Vorjahr auf die anderen inlandischen Gesellschaften dieses Segments.

Die Geschafts- oder Firmenwerte spiegeln die mit den Akquisitionen einhergehenden Synergieerwartun-
gen des DEAG-Konzerns im Hinblick auf Netzwerkerweiterung, Zugang zu Spielstatten bedingt durch die
regionale Ausweitung sowie Steigerung des Ticketvolumens wider. Dartber hinaus wird von einer Star-
kung des Segments Entertainment Services durch die Andienung von Shows und Tourneen ausgegangen.

Die vorstehende Aufteilung gilt auch fiir die Bestimmung der CGU.

Fir die Geschafts- oder Firmenwerte jeder CGU wurden planmaRig Impairment-Tests durchgeftihrt. Ein
Wertminderungsaufwand wurde nicht identifiziert.

Grundlage der Impairment-Tests war jeweils der Nutzungswert der CGUs, deren Berechnung auf prog-
nostizierten Ertragen in Abhdngigkeit der CGUs aus einer Ein-Jahresplanung abgeleitet wurde. Die Be-
stimmung des Nutzungswertes erfolgte unter Anwendung des Discounted-Cashflow-Verfahrens. Dem
Discounted-Cashflow-Verfahren lagen vom Management genehmigte Unternehmensplanungen der
relevanten CGUs sowie unterstellte Wachstumsraten und EBIT-Margen, die sich an den in der Planung
berlcksichtigten Veranstaltungen, Vorverkaufen und Erfahrungswerten orientierten, zugrunde. Fir das
Normjahr (ewige Rente) wurden die Planzahlen des letzten Planjahres angesetzt.

Als Diskontierungssatze wurden Vorsteuerzinssatze zwischen 8,1 % und 8,6 % (Vorjahr: zwischen 7,4 %
und 7,7 %) fur die CGUs ermittelt. Eine Ausnahme stellt die CGU AlO-Gruppe dar. Fir diese CGU betragt
der Diskontierungssatz 6,1 % (Vorjahr: 5,9 %).

Flr das Berichts- und Vorjahr wurden jeweils keine Wachstumsabschlage im Normjahr angesetzt. Auch
nach einer Erhdhung des Diskontierungszinssatzes um 1 %-Punkt lagen bei den Geschafts- oder Firmen-
werten keine relevanten Anzeichen fir Wertminderungen vor.

13.3 SONSTIGE IMMATERIELLE VERMOGENSWERTE

Die in der Bilanz ausgewiesenen sonstigen immateriellen Vermogenswerte haben eine begrenzte Nut-
zungsdauer.

Die Aktivierung der Kunstler- u. Agentenbeziehungen und sonstiger Rechte erfolgt u.a. aus Unterneh-
menszusammenschlissen.

Die Zugange betreffen im Wesentlichen Vermogenswerte in Folge der in 2019 erworbenen Mehrheits-
beteiligungen. Im Ubrigen wird auf die Angaben in Tz. 12.2. und 13.1. verwiesen.

Die Kunstler- u. Agentenbeziehungen werden linear in der Regel Gber 15 Jahre abgeschrieben, die sons-
tigen Rechte entsprechend der jeweiligen Vertragslaufzeit.

Die verbleibende Amortisationsdauer bei den Kiinstler- u. Agentenbeziehungen betragt zwischen 1 bis 10
Jahren und bei den sonstigen Rechten zwischen 2 bis 23 Jahren.
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Die Entwicklung des Sachanlagevermaogens stellt sich in den Geschéftsjahren 2019 und 2018 wie folgt dar:

in TEUR
Andere

Anlagen,
Anschaffungs (AK)- Grundstiicke Technische Biiro- u. Leasing- Summe
oder Herstellungs- und Anlagen und Geschéfts- Nutzungs- Sachanlage-
kosten Gebdude Maschinen ausstattung rechte vermogen
01.01.2019 2.725 2.632 3.404 16.248 25.009
Umbuchung - 70 -70 - -
AU B s 357 - 776 - 1133
konsolidierung
Zugange 206 113 1.023 9.730 11.072
Abgange -83 -6 -216 -1.167 -1.472
Veranderung
Wihrungseffekte 3 31 = - 129
31.12.2019 3.278 2.840 4.942 24.811 35.871
Abschreibungen
01.01.2019 401 945 2.531 1.723 5.600
Zugange.aus Erst- 112 . 431 . 543
konsolidierung
Zuginge 181 186 521 3.351 4.239
Abgange -83 -6 -216 -339 -644
Veranderung
Wahrungseffekte > 2 22 ; 39
31.12.2019 616 1.137 3.289 4.735 9.777
Bilanzwerte 2.662 1.703 1.653 20.076 26.094

31.12.2019
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in TEUR
Andere

Anlagen,
Anschaffungs (AK)- Grundstiicke Technische Biiro- u. Leasing- Summe
oder Herstellungs- und Anlagen und Geschafts- Nutzungs- Sachanlage-
kosten Gebaude Maschinen ausstattung rechte vermogen
31.12.2017 1.533 512 2.447 - 4.492
Erstanwendung
vin IFRS 16 zum - - - 2.239 2.239
01,01.2018
01.01.2018 1.533 512 2.447 2.239 6.731
Zugange aus Erst- 1.178 1.896 1.199 10.687 14.960
konsolidierung
Zugange 30 457 317 3.450 4.254
Abgdnge -4 -11 -280 -156 -451
veranderung 1 220 289 28 482
Konsolidierungskreis
Veranderung
Wahrungseffekte R 2 10 : 3
31.12.2018 2.725 2.632 3.404 16.248 25.009
Abschreibungen/
Wertminderungen
01.01.2018 71 236 1.726 - 2.033
Zugange aus Erst- 219 654 963 . 1.836
konsolidierung
Zugange 115 241 338 1.723 2.417
Abgdnge -4 - -266 - -270
veranderung 1 1186 241 . 428
Konsolidierungskreis
Veranderung
Wahrungseffekte ! ) = : 2
31.12.2018 401 945 2.531 1.723 5.600
Bilanzwerte 2.324 1.687 873 14.525 19.409

31.12.2018
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LEASINGVERHALTNISSE

Der DEAG-Konzern hat Leasingvertrage fiir verschiedene Immobilien, Kraftfahrzeuge sowie fiir Betriebs-
und Geschaftsausstattung, die im Konzern eingesetzt werden, abgeschlossen. Leasingvertrage fir Im-
mobilien haben in der Regel eine Laufzeit von drei bis funf Jahre. Bei Kraftfahrzeugen sowie Betriebs- und
Geschéftsausstattung liegt die Laufzeit Ublicherweise zwischen drei und finf Jahren. Die Verpflichtungen
des Konzerns aus seinen Leasingvertragen sind durch das Eigentum des Leasinggebers an den Leasing-
gegenstanden besichert. Die Abtretung und das Unterleasing der Leasinggegenstande durch den Konzern
sind generell untersagt. Einige Leasingvertrage enthalten Verlangerungs- und Kiindigungsoptionen, die
bei der Bestimmung der Laufzeiten bertcksichtigt wurden, wenn mit hinreichender Sicherheit davon
ausgegangen wird, dass es zur Auslibung der Optionen kommen wird.

Leasingzahlungen im Zusammenhang mit Leasingvertragen mit einer Laufzeit von maximal zwolf Mona-
ten sowie mit geringem Wert (< 5.000 Euro) werden vereinfachend als sonstige betriebliche Aufwendun-
gen Uber die jeweilige Laufzeit der Leasingverhaltnisse erfasst.

Zu den Buchwerten der bilanzierten Nutzungsrechte und die Verdanderungen wahrend der Berichtsperio-
de wird auf Tz. 14 verwiesen.

Zum 31.12.2019 entfielen die Leasingnutzungsrechte und diesbezlgliche Abschreibungen im Wesent-
lichen auf Immobilien.

Die folgende Tabelle zeigt die Buchwerte der Leasingverbindlichkeiten (die in den finanziellen Verbind-
lichkeiten enthalten sind) und die Veranderungen wahrend der Berichtsperiode:

in TEUR
31.12.19 31.12.18
Stand 1.1. 15.458 13.360
Zugange 8.836 3.421
Zinszuwachs 1.731 1.539
Zahlungen -4.564 -2.862
Stand 31.12. 21.461 15.458
davon kurzfristig 3.320 1.366
davon langfristig 18.141 14.092

Ein wesentliches Leasingverhaltnis stellt die Anmietung der Jahrhunderthalle in Frankfurt/Main dar. Am
Bilanzstichtag betragt der Buchwert fir das Nutzungsrecht 9.084 TEUR (Vorjahr: 9.885 TEUR). Demge-
genliber wurden Leasingverbindlichkeiten in Hohe von 9.924 TEUR (2018: 10.327 TEUR) bilanziert.

Die Falligkeitsanalyse der Leasingverhaltnisse ist in Tz. 53 dargestellt.
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In der Berichtsperiode wurden folgende Betrage erfolgswirksam erfasst:

in TEUR

31.12.19 31.12.18
Abschreibungsaufwand fiir die Nutzungsrechte 3.351 1.723
Zinsaufwendungen fiir Leasingverbindlichkeiten 1.731 1.539
Zahlungen -4.564 -2.862
Summe 518 400

Die Zahlungsmittelabflisse des Konzerns fir Leasingverhéltnisse betrugen im Berichtsjahr 4.564 TEUR
(Vorjahr: 2.862 TEUR). Zusatzlich wies der Konzern im Jahr 2019 nicht zahlungswirksame Zugange zu den
Nutzungsrechten und Leasingverbindlichkeiten in Hohe von TEUR 5.082 aus (2018: 3.262 TEUR).

ALS FINANZINVESTITION GEHALTENE IMMOBILIE

Seit 2001 hat die DEAG die als Finanzinvestition gehaltenen Grundsticksflachen, die nicht im Rahmen
der operativen Aktivitaten im DEAG-Konzern genutzt werden, nach dem Fair Value Modell auf Grundlage
hinreichend objektivierbarer Marktpreise durch einen externen Gutachter bewerten lassen und eine ent-
sprechende Zu-/Abschreibung auf den beizulegenden Zeitwert am Stichtag vorgenommen.

Bereits im Geschaftsjahr 2015 hat DEAG gemeinsam mit einem in Frankfurt/Main ansassigen Immobilien-
investor ein 50:50-Joint Venture gegriindet und die unter der Position ,Als Finanzinvestition gehaltene
Immobilien” zum Verkauf bzw. zur Bebauung anstehende Teilgrundstticke rund um die Frankfurter Jahr-
hunderthalle aufschiebend bedingt an das Joint Venture verauRert. Mit Erteilung einer Baugenehmigung
soll die EigentumsUbertragung vollzogen und das Gesamtareal bzw. Teile davon durch das Joint Venture
unter der Federfiihrung des Immobilieninvestors vollstandig entwickelt und vermarktet werden.

Im Rahmen der aufschiebend bedingten VerduRerung wurde zwischen den Parteien ein Mindestpreis
flr die Teilgrundstiicke vereinbart, der wegen des Zustandekommens in einer Transaktion vorrangig vor
einem durch gutachterliche Wertfeststellung ermittelten, beizulegenden Zeitwert heranzuziehen ist. Fir
das Geschaftsjahr 2019 wurde der in 2015 aufschiebend bedingt vereinbarte Preis weiterhin als bester
Indikator des beizulegenden Zeitwerts herangezogen.

Die Grundsticksflichen um die Jahrhunderthalle in Frankfurt/Main werden ausgehend vom aufschie-
bend bedingt vereinbarten Mindestkaufpreis abzlglich vorgenommener Sicherheitsabschlage wegen
nicht gesicherter Bebaubarkeit unverandert mit 5.625 TEUR bilanziert.

In Tz. 54 sind Einzelheiten und Angaben zu den Hierarchiestufen der beizulegenden Zeitwerte der als Fi-
nanzinvestitionen gehaltenen Immobilien des Konzerns zum 31.12.2019 und zum 31.12.2018 dargestellt.
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BETEILIGUNGEN UND NACH DER EQUITY-METHODE
BILANZIERTE FINANZANLAGEN

17.1 BETEILIGUNGEN

Far finanzielle Vermogenswerte, die zum Fair Value bewertet werden, besteht ein Wahlrecht die Ver-
anderungen erfolgswirksam oder erfolgsneutral zu erfassen. Zu den zum Fair Value bewerteten finan-
ziellen Vermogenswerten gehoren sonstige Beteiligungen (grundsatzlich Anteile mit einer Beteiligungs-
quote von weniger als 20 %) an Kapitalgesellschaften (Eigenkapitalinstrumente) und Aktien, die die DEAG
halt. Fur die Beteiligungen hat sich die DEAG entschieden die Veranderungen des Fair Value erfolgs-
wirksam zu erfassen. Die Bewertung zum Stichtag erfolgte mittels eines fremdobjektivierten Preises auf
Basis einer Eigenkapitaltransaktion. Aus der Bewertung der TimeRide-Beteiligung ergab sich zum Stichtag
31.12.2019 ein Fair Value von 16,0 Mio. Euro (Vorjahr: 12,2 Mio. Euro). Im Vergleich zum 31.12.2018 hat
sich der Bilanzansatz dieser Beteiligung um 450 TEUR auf 1.914 TEUR erhoht. Davon entfallen 400 TEUR
auf die Teilnahme an der Eigenkapitaltransaktion.

Dariiber hinaus enthélt der Posten im Wesentlichen die Minderheitsbeteiligungen in GroRbritannien mit
382 TEUR (Vorjahr: 388 TEUR) und in der Schweiz mit 40 TEUR (Vorjahr: 44 TEUR).

17.2 NACH DER EQUITY-METHODE BILANZIERTE FINANZANLAGEN

Die folgende Tabelle fasst die Finanzinformationen der nach der Equity-Methode bilanzierten Finanzan-
lagen (getrennt nach Gemeinschaftsunternehmen und assoziierten Unternehmen) zusammen.

in TEUR

Gemeinschafts- Assoziierte
unternehmen Unternehmen

31.12.19 31.12.18 31.12.19 31.12.18

Buchwert der nach der Equity-Methode

bilanzierten Finanzanlagen (kumuliert) = H 38 1171
Jahresfehlbetrag -247 -150 -1.142 -134
Sonstiges Ergebnis - - 20 -8
Gesamtergebnis -247 -150 -1.120 -142

IFRS 11 regelt gemeinsame Vereinbarungen als vertragliche Vereinbarung zur gemeinsamen Beherr-
schung, dabei ist die Art und Form der vertraglichen Vereinbarung nicht explizit geregelt.

Der Konzern hatte im Berichtsjahr unverdndert zwei Kooperationsvereinbarungen zur gemeinsamen Ver-
anstaltung von Projekten. Die Kooperationsvereinbarungen sahen jeweils ein gemeinsames Entschei-
dungsrecht fur alle wesentlichen Sachverhalte vor und eine paritatische Aufteilung des Ergebnisses. Ent-
sprechend wurden diese Kooperationsvereinbarungen als Joint Ventures klassifiziert und dem Ergebnis
assoziierter Unternehmen zugeordnet. Die Joint Ventures hatten keine eigenen Vermodgenswerte und
Schulden.
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Die quantitative Auswirkung aus der Anwendung von IFRS 11 stellt sich wie folgt dar:

in TEUR

2019 2018
Verminderung der Umsatzerlse - -5.779
Verminderung der Umsatzkosten 15 5.709
Verminderung der Vertriebskosten - 668
Verminderung der Verwaltungskosten 120 2
Verminderung Ergebnis aus assoziierten Unternehmen -135 -600
Veranderung des Jahresergebnisses 0 0

SONSTIGE LANGFRISTIGE FINANZIELLE FORDERUNGEN

Die sonstigen langfristigen finanziellen Forderungen in Hohe von 3.392 TEUR (2018: 2.545 TEUR) haben
eine Laufzeit von mehr als einem Jahr, diese enthalten im Wesentlichen mit 1.852 TEUR (2018: 1.013
TEUR) eine Kaufoption sowie mit 1.000 TEUR unverandert Darlehensforderungen.

Beziiglich der Kaufoption verweisen wir auf unsere weiterfihrenden Ausfihrungen in Tz. 5 und 54.

LATENTE STEUERN

Die aktiven latenten Steuern in Hohe von 2,7 Mio. EUR (2018: 2,5 Mio. EUR) betreffen vorwiegend latente
Steuern auf Verlustvortrage, von denen 1,2 Mio. EUR (2018: 1,2 Mio. EUR) mit passiven latenten Steuern
verrechnet wurden (gleiche Finanzbehorden). Wir verweisen auf unsere Ausfiihrungen in Tz. 39.

VERBINDLICHKEITEN GEGENUBER KREDITINSTITUTEN

Unter den Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten werden Investitionsdarlehen sowie die Inan-
spruchnahme von Betriebsmittellinien ausgewiesen.

VERBINDLICHKEITEN AUS LIEFERUNGEN UND LEISTUNGEN

Die Verbindlichkeiten sind alle innerhalb eines Jahres fallig. Besicherungen bestehen nicht.
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RUCKSTELLUNGEN

Der Posten hat sich wie nachfolgend dargestellt entwickelt:

in TEUR
Verander.
Stand Konsol.- Ver- Auf- Zufiih- Warungs- Stand
01.01.19 kreis brauch losung rung differenzen 31.12.19
Ausstehende 4.869 296 5.008 80 3.817 164 4.058
Rechnungen
Personalver- 2.245 162 2.097 2 1.965 41 2.314
pflichtungen
Beratungs- und
. 420 42 432 8 420 9 451
Prifungskosten
Ubrige 961 402 928 103 518 14 864
Ruckstellungen
Gesamt 8.495 902 8.465 193 6.720 228 7.687
in TEUR
Verander.
Stand Konsol.- Ver- Auf- Zufiih- Warungs- Stand
01.01.18 kreis ® brauch I6sung rung differenzen 31.12.18
Ausstehende 5.292 -280 4.736 73 4.638 28 4.869
Rechnungen
Personalver- 338 245 365 5 2.032 . 2.245
pflichtungen
Beratungs- und
. 297 18 312 - 416 1 420
Prifungskosten
Ubrige 883 42 468 13 521 4 961
Rickstellungen
Gesamt 6.810 25 5.881 91 7.607 25 8.495

() Betrifft die Einbeziehung der Kultur- und Kongresszentrum Jahrhunderthalle GmbH und den Abgang der Raymond Gubbay Ltd.

Die Ruckstellungen — mit Ausnahme von Riickstellungen in Hohe von 279 TEUR (2018: 238 TEUR) fir
Personalverpflichtungen — sind grundsatzlich innerhalb eines Jahres féllig.

VERTRAGSVERBINDLICHKEITEN

Unter diesem Posten werden die von Kunden vereinnahmten Gelder fir Konzert- und Theaterkarten so-
wie Garantiezahlungen fiir Veranstaltungen nach dem Bilanzstichtag ausgewiesen. Die Vertragsverbind-
lichkeiten werden am Tag der jeweiligen Veranstaltung ertragswirksam.

Die zum 31.12.2018 erfassten Vertragsverbindlichkeiten sind nahezu vollumfanglich in den Umsatzerlo-
sen des Berichtsjahres enthalten.

Fir weitere Details zu Vertragsverbindlichkeiten verweisen wir auf die Ausfiihrungen in Tz. 31 ,Umsatzerlose”.
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ANLEIHE

Zur Finanzierung von MaRnahmen des externen und des internen Wachstums hat die DEAG im Vor-
jahr eine Unternehmensanleihe in Hohe von EUR 20.000.000,00 begeben. Diese Unternehmensanlei-
he wurde im Juni 2019 um weitere EUR 5.000.000,00 aufgestockt. Die Schuldverschreibungen aus der
Unternehmensanleihe 2018/2023 sind am Open Market (Freiverkehr) der Frankfurter Wertpapierbor-
se zugelassen. Die Schuldverschreibungen werden in Héhe von 6 % p.a. verzinst. Die Zinsen sind jahr-
lich nachtraglich jeweils im Oktober eines jeden Jahres zahlbar. Sofern nicht bereits ganz oder teilweise
zurlickgezahlt oder angekauft und entwertet, ist die DEAG verpflichtet, die Schuldverschreibungen am
31.10.2023 zum Nennbetrag zurlickzuzahlen. Der Effektivzins der Verbindlichkeit betragt 7,37 % p.a.

Die Basisdaten der Anleihe und weitere Informationen sind auf der Webseite des Unternehmens abruf-
bar unter: http://www.deag.de/navi-bottom/investors/investor-relations/anleihe-2018.html.

WANDELSCHULDVERSCHREIBUNG

In 2016 wurde eine Wandelschuldverschreibung 2016/2019 (ISIN DEOOOA2AAX86) unter Ausschluss des
Bezugsrechts der Aktionare zum Nominalbetrag ausschlieBlich an institutionelle und private Investoren
ausgegeben. Die zuflieRenden Mittel dienten der Starkung der Finanzstruktur der DEAG und der Finan-
zierung der weiteren Unternehmensentwicklung. Die begebene Wandelschuldverschreibung im Gesamt-
nennbetrag von 5,7 Mio. Euro war eingeteilt in untereinander gleichberechtigte, auf den Inhaber lauten-
de Teilschuldverschreibungen im Nennbetrag von je 100.000,00 Euro.

Die Laufzeit der Wandelschuldverschreibung begann am 30.06.2016 und lief Gber zwei Jahre bis zum
30.06.2018, mit einer Verlangerungsoption seitens der Anleiheinhaber zu denselben Bedingungen um
ein weiteres Jahr bis zum 30.06.2019.

Dementsprechend wurde die Wandelanleihe im Berichtsjahr vollstandig in neue, auf den Inhaber lau-
tende Stammaktien der DEAG ohne Nennbetrag gewandelt. Dies entspricht auf Basis des in den Anleihe-
bedingungen definierten Wandlungsverhaltnisses 1.228.553 Aktien. Somit erhohte sich das Grundkapital
der DEAG und betragt zum Abschlussstichtag 19.625.976 Euro eingeteilt in ebenso viele Stlickaktien.

SONSTIGE KURZFRISTIGE FINANZIELLE UND NICHT
FINANZIELLE VERBINDLICHKEITEN

Die sonstigen kurzfristigen finanziellen Verbindlichkeiten setzen sich wie folgt zusammen:

in TEUR

31.12.19 31.12.18
Finanzverbindlichkeiten 7.977 1.612
Treuhandgelder aus Kartenverkauf 1.559 1.380
Ubrige 1.339 713

Sonstige kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten 10.875 3.705
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Die Finanzverbindlichkeiten betreffen im Wesentlichen mit 2.217 TEUR eine Kaufpreisverbindlichkeit, mit
3.320 TEUR kurzfristige Leasingverbindlichkeiten und mit 1.763 TEUR bedingte Kaufpreisverbindlichkeiten.

Beziiglich der bedingten Kaufpreisverbindlichkeiten verweisen wir auf unsere weiterfiihrenden Ausfiih-
rungen in Tz. 5 und 54.

Die sonstigen nicht finanziellen Verbindlichkeiten bestehen aus:

in TEUR

31.12.19 31.12.18
Steuerverbindlichkeiten 4.776 3.357
Vorauszahlung aus Kooperationsvereinbarung 57 1.002
Verbindlichkeiten im Rahmen der sozialen Sicherheit 154 99
Ubrige 131 69
Sonstige kurzfristige nicht finanzielle Verbindlichkeiten 5.118 4.527

SONSTIGE LANGFRISTIGE FINANZIELLE VERBINDLICHKEITEN

in TEUR

31.12.19 31.12.18
Leasingverbindlichkeiten 18.141 14.025
Bedingte Kaufpreisverbindlichkeiten 2.741 1.442
Sonstige langfristige finanzielle Verbindlichkeiten 20.882 15.467

Der Posten beinhaltet neben den Verpflichtungen fir bedingte Kaufpreiszahlungen — im Wesentlichen
im Zusammenhang mit der Akquisition von Gigantic Holdings Ltd, Leasingverbindlichkeiten, die mit 9.472
TEUR (Vorjahr: 9.924 TEUR) das Leasingverhaltnis der Jahrhunderthalle in Frankfurt/Main betreffen und
mit 8.669 TEUR (Vorjahr: 4.100 TEUR) auf die Gbrigen Leasingverpflichtungen entfallen.

Wir verweisen hierzu auf die Ausfihrungen in Tz. 5, 15 und 54.

BESICHERUNG

Zur Sicherung von Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten (31.12.2019: 5.125 TEUR; 31.12.2018:
2.167 TEUR) im Zusammenhang mit Akquisitionsfinanzierungen wurden Dividendenanspriiche gegen-
Uber drei Tochterunternehmen an das finanzierende Kreditinstitut abgetreten bzw. Geschaftsanteile
eines Tochterunternehmens an das finanzierende Kreditinstitut verpfandet.
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Im Berichtsjahr wurden zur Sicherung von Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten 5.927 TEUR (Vor-
jahr: 4.617 TEUR), im Zusammenhang mit Tourneevorfinanzierungen, Forderungen aus Kartengeldern
sowie Versicherungsanspriiche an das finanzierende Kreditinstitut abgetreten.

EIGENKAPITAL

Das Grundkapital der DEAG betragt 19.625.976 EUR (31.12.2018: 18.397.423,00 EUR) eingeteilt in eben-
so viele Inhaber-Stammaktien in Form von nennwertlosen Stiickaktien mit einem rechnerischen Anteil
am Grundkapital von 1,00 EUR je Aktie.

Zur Veranderung des Grundkapitals verweisen wir auf Tz. 25.
Das Grundkapital der Gesellschaft ist voll eingezahlt.

In der Kapitalrticklage ist das Aufgeld aus der Ausgabe von Aktien, die Reduzierung aufgrund der Kapital-
erhohung aus Gesellschaftsmitteln zur Anpassung des gezeichneten Kapitals aufgrund der Umstellung
auf den Euro sowie die Kosten von durchgefiihrten KapitalmaBnahmen enthalten. Bei den Transaktions-
kosten handelt es sich im Wesentlichen um Beratungskosten sowie Emissionsgebihren. Die in Vorjahren
gebildete Neubewertungsriicklage fiir Sachanlagen resultierte aus der Neubewertung von selbstgenutz-
ten Grundstiicken nach Abzug von latenten Steuern gem. IAS 16. In Folge der Jahrhunderthallen-Trans-
aktion wurde die noch vorhandene Neubewertungsricklage im Jahr 2015 vollstandig erfolgsneutral in die
Kapitalrticklage umgebucht. Die Verdnderung der Kapitalrlicklage in Hohe von 13.813 TEUR betrifft das
Aufgeld aus der Wandlung der Wandelschuldverschreibung (siehe auch Tz. 25) in Hohe von TEUR 3.071,
gemindert um den Betrag zum Ausgleich des Bilanzverlusts in Hohe von TEUR 16.884.

Der Bilanzverlust enthalt die in der Vergangenheit erzielten Ergebnisse der in den Konzernabschluss ein-
bezogenen Unternehmen und den Konzernlberschuss des laufenden Geschaftsjahres.

Das Ergebnis je Aktie errechnet sich, indem der Konzerniiberschuss durch die gewichtete Anzahl der aus-
stehenden Aktien geteilt wird.

Die Berechnung des unverwasserten Ergebnisses je Aktie gemaR IAS 33 erfolgt auf Basis von 19.625.361
Aktien (19.625.976 ausgegebene Aktien abzgl. 615 eigene Aktien). Der gewichtete Durchschnitt der Ak-
tien fir 2019 betragt 19.136.758 (Vorjahr: 18.396.808). Das zugrunde gelegte Konzernergebnis betragt
-1.187 EUR (Vorjahr: 3.490 TEUR).

Bedingtes Kapital
Das Grundkapital der DEAG ist gemaR Beschluss der Hauptversammlung vom 27.06.2019 um einen Be-
trag in Hohe von 1.905.455,00 EUR (Bedingtes Kapital 2019/1) bedingt erhoht. Das am 26.06.2014 be-

schlossene bedingte Kapital (Bedingtes Kapital 2014/1) besteht nicht mehr.

Die bedingte Kapitalerh6hung dient ausschlieRlich der Erfiillung von Bezugsrechten, die aufgrund der Er-
machtigung der Hauptversammlung vom 27.06.2019 gewahrt wurden. Sie wird nur insoweit ausgefthrt,
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wie die Inhaber der Bezugsrechte, die im Rahmen des Aktienoptionsplans 2019 begeben werden, von
ihrem Recht zum Bezug von Aktien der Gesellschaft Gebrauch machen und die Gesellschaft zur Erfillung
der Optionen keine eigenen Aktien liefert. Die neuen Aktien nehmen vom Beginn des Geschéftsjahrs an,
flr das zum Zeitpunkt ihrer Ausgabe noch kein Gewinnverwendungsbeschluss vorhanden ist, am Gewinn
teil. Der Vorstand ist erméachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats die weiteren Einzelheiten der Durch-
fihrung der bedingten Kapitalerhohung festzulegen.

Der Beschluss tber das bedingte Kapital (2019/1) wurde am 08.07.2019 im Handelsregister eingetragen.
Genehmigtes Kapital

Die ordentliche Hauptversammlung am 27.06.2019 hat, unter Aufhebung des ungenutzten genehmig-
ten Kapitals (genehmigtes Kapital 2014/1), neues genehmigtes Kapital geschaffen. Der Vorstand wur-
de ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Grundkapital bis zum 26.06.2024 um insgesamt
9.527.278,00 EUR zu erhdéhen (genehmigtes Kapital 2019/1).

Der Beschluss Giber das genehmigte Kapital 2019/1 wurde am 08.07.2019 im Handelsregister eingetragen.
Das genehmigte Kapital (2019/1) wurde bislang noch nicht genutzt.

Erwerb eigener Aktien (§ 71 Abs. 1 Nr. 8 AktG)

Die DEAG ist ferner durch Beschluss der Hauptversammlung vom 25.05.2015 gemalRR § 71 Abs. 1 Nr. 8
AktG erméchtigt bis zum 24.06.2020 mit Zustimmung des Aufsichtsrats eigene Aktien in einem Umfang
von bis zu 10 % des zum Zeitpunkt der Beschlussfassung bestehenden Grundkapitals zu erwerben. Die
Entscheidung hierliber liegt beim Vorstand. Ein solcher Erwerb darf nur tGber die Borse oder mittels eines
an alle Aktionare gerichteten offentlichen Kaufangebotes erfolgen. Diese Erméachtigung wurde bisher
nicht ausgeibt. Am 31.12.2019 hielt die Gesellschaft unverandert 615 eigene Anteile.

Kumuliertes sonstiges Ergebnis

Das kumulierte sonstige Ergebnis hat sich in 2019 bzw. in 2018 wie folgt entwickelt:

in TEUR
Stand Veranderung Stand
01.01.2019 im Berichtsjahr 01.01.2019
Ausgleichsposten IAS 19.93A 614 7 621
Ausgleichsposten aus Wahrungsumrechnung 949 102 1.051
Aktienoptionsprogramme - 26 26
Kumuliertes sonstiges Ergebnis 1.563 135 1.698
in TEUR
Stand Veranderung Stand
01.01.2018 im Berichtsjahr 01.01.2018
Ausgleichsposten IAS 19.93A 663 -49 614
Ausgleichsposten aus Wahrungsumrechnung -25 974 949

Kumuliertes sonstiges Ergebnis 638 925 1.563
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Anteile anderer Gesellschafter

Als Anteile anderer Gesellschafter werden die Anteile am bezahlten und erwirtschafteten Eigenkapital
ausgewiesen, die weder direkt noch indirekt von der DEAG gehalten werden. Sie werden gem. IAS 10.22
im Eigenkapital ausgewiesen.

ANGABEN UBER BEZIEHUNGEN ZU NAHE
STEHENDEN UNTERNEHMEN UND PERSONEN

Gemal IAS 24 kommen als sogenannte ,related parties” (nahe stehende Personen sowie Unternehmen)
grundsatzlich der Vorstand der DEAG Deutsche Entertainment Aktiengesellschaft, deren Aktionare und
der Aufsichtsrat sowie diesen verwandte Personen und von ihnen beherrschte Unternehmen in Betracht.

Samtliche nachfolgend dargestellte Geschéaftsbeziehungen mit nahe stehenden Personen sowie Unter-
nehmen erfolgten zu marktiblichen Bedingungen.

Zu den sonstigen nahe stehenden Personen und Unternehmen im Sinne von IAS 24.19 gehorten im Be-
richtsjahr:

» zwei Familienangehdrige von Herrn Prof. Peter L. H. Schwenkow, die als angestellte Mitarbeiter in
den Unternehmen der DEAG-Gruppe tatig sind, und

» ein Familienangehoriger von Herrn Prof. Peter L. H. Schwenkow, der als Geschéftsfiihrer bzw.
Vorstandsvorsitzender bei in den Konzernabschluss einbezogenen Tochterunternehmen tatig ist.

Insgesamt wurden an diese Personen und Unternehmen im Berichtsjahr Vergltungen und Honorare in
Hohe von 349 TEUR (2018: 356 TEUR) abgerechnet.

Vorstand

Herr Ralph Quellmalz war bis zum 31.03.2019 als Chief Financial Officer (CFO) bei der Gesellschaft tatig.
Seit dem 01.04.2019 ist Herr Roman Velke als CFO durch den Aufsichtsrat bestellt. Seit dem 01.04.2020
wurde Herr Moritz Schwenkow als Chief Ticketing Officer (CTO) in den Vorstand berufen.

Die gewahrten Gesamtbeziige einschlieRlich Nebenleistungen des Vorstandes beliefen sich im Jahr 2019
auf insgesamt 3,2 Mio. Euro (Vorjahr: 2,9 Mio. Euro); davon sind im Berichtsjahr Zuwendungen ein-
schlielRlich Nebenleistungen in Hohe von 1,8 Mio. Euro (Vorjahr: 2,3 Mio. Euro) zugeflossen. Hierin ent-
halten sind Vergttungen fir Tatigkeiten bei in den Konzernabschluss einbezogenen Tochterunternehmen
(148 TEUR, 2018: 118 TEUR).

Im Berichtsjahr wurde dem Vorstand im Rahmen des Aktienoptionsprogramms 2019 (siehe auch Tz. 45)
jeweils 79.394 Aktienoptionsrechte gewahrt. Der fir das Jahr 2019 anteilig erfasste Personalaufwand
wird als mehrjahrige Verglitung ausgewiesen.
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Die gewahrten Zuwendungen setzen sich wie folgt zusammen:

Gewdhrte Zuwendungen

Prof. Peter L.H. Schwenkow

CEO

2018 2019 2019 (Min) 2019 (Max)
Festvergltung 529 550 550 550
Nebenleistungen 145 180 180 180
Summe 674 730 730 730
Einjahrige variable Vergiitung 712 808 808 950
Mehrjahrige variable Vergiitung 0 66 0 =
Summe 712 874 808 950
Gesamtvergiitung 1.386 1.604 1.538 1.680

x Christian Diekmann

Gewdhrte Zuwendungen €00, CDO

2018 2019 2019 (Min) 2019 (Max)
Festverglitung 313 330 330 330
Nebenleistungen 155 66 66 66
Summe 468 396 396 396
Einjahrige variable Vergiitung 153 237 237 300
Mehrjahrige variable Vergiitung 0 66 0 -
Summe 153 303 237 300
Gesamtvergiitung 621 699 633 696
Gewdhrte Zuwendungen Detlecfl\lll(grnett

2018 2019 2019 (Min) 2019 (Max)
Festvergltung 275 275 275 275
Nebenleistungen 28 31 31 31
Summe 303 306 306 306
Einjahrige variable Vergitung 210 102 102 225
Mehrjahrige variable Vergitung 0 66 0 -
Summe 210 168 102 225
Gesamtvergiitung 513 474 408 531
e R Roman Velkec(:git April 2019)

2018 2019 2019 (Min) 2019 (Max)
Festvergltung - 135 135 135
Nebenleistungen - 121 121 121
Summe - 256 256 256
Einjahrige variable Vergiitung - 44 44 90
Mehrjahrige variable Verglitung - 66 0 -
Summe - 110 44 920
Gesamtvergiitung - 366 300 346
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Gl T e Ralph Quellmalz (bis Marz 2019)

CFO

2018 2019 2019 (Min) 2019 (Max)
Festvergltung 220 55 55 55
Nebenleistungen 31 13 13 13
Summe 251 68 68 68
Einjahrige variable Vergitung 160 20 20 20
Mehrjahrige variable Vergitung 0 0 0 0
Summe 160 20 20 20
Gesamtvergiitung 411 88 88 88

Von den gewahrten Gesamtbezligen sind in 2019 folgende Zuwendungen zugeflossen:

Prof. Peter L.H. Schwenkow

Zufluss CEO

2018 2019 2019 (Min) 2019 (Max)
Festvergltung 529 550 550 550
Nebenleistungen 145 180 180 180
Summe 674 730 730 730
Einjahrige variable Vergiitung 300 100 100 950
Mehrjahrige variable Vergiitung 0 0 0 0
Summe 300 100 100 950
Gesamtvergiitung 974 830 830 1.680
Zufluss Christian Diekmann

Coo, CbO

2018 2019 2019 (Min) 2019 (Max)
Festvergltung 313 330 330 330
Nebenleistungen 136 66 66 66
Summe 449 396 396 396
Einjahrige variable Vergiitung 100 0 0 300
Mehrjahrige variable Vergiitung 0 0 0 0
Summe 100 0 0 300

Gesamtvergiitung 549 396 396 696
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Zufluss Detlef Kornett
cMO
2018 2019 2019 (Min) 2019 (Max)
Festvergltung 275 275 275 275
Nebenleistungen 28 31 31 31
Summe 303 306 306 306
Einjahrige variable Vergitung 120 0 0 225
Mehrjahrige variable Vergitung 0 0 0 0
Summe 120 0 0 225
Gesamtvergiitung 423 306 306 531
Zufluss Roman Velke (seit April 2019)
CFO
2018 2019 2019 (Min) 2019 (Max)
Festvergltung - 135 135 135
Nebenleistungen - 78 78 78
Summe - 213 213 213
Einjahrige variable Vergitung - 0 90
Mehrjahrige variable Verglitung - 0
Summe - 0 0 920
Gesamtvergiitung - 213 213 303
Zufluss Ralph Quellmalz (bis Marz 2019)
CFO
2018 2019 2019 (Min) 2019 (Max)
Festvergltung 220 55 55 55
Nebenleistungen 31 13 13 13
Summe 251 68 68 68
Einjahrige variable Vergiitung 80 20 20 20
Mehrjahrige variable Vergiitung 0 0 0 0
Summe 80 20 20 20
Gesamtvergiitung 331 88 88 88
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Fir die Dauer des Wettbewerbsverbots vom 01.04.2019 bis zum 19.12.2019 erhielt Herr Quellmalz eine
monatliche Karenzentschadigung in Hohe von TEUR 13, wobei der Monat Dezember zeitanteilig zu be-
riicksichtigen war. Insgesamt beliefen sich diese Zuwendungen auf TEUR 110. Diese sind Herrn Quellmalz
vollstandig in 2019 zugeflossen.

Die Vorstande unterliegen jeweils einem umfassenden, nachvertraglichen Wettbewerbsverbot fir die
Dauer von 24 Monaten nach Beendigung des zugrundeliegenden Dienstverhaltnisses. Hierflir zahlt die
DEAG eine Entschddigung in Relation zu den Bezlgen.

Im Falle einer Erkrankung bzw. vortibergehender Berufsunfahigkeit des Vorstandsvorsitzenden verpflich-
tet sich die Gesellschaft zur Zahlung der festen Bezlige langstens bis zur Beendigung des Dienstvertrags.
Im Falle einer Erkrankung bzw. vortibergehender Berufsunfahigkeit des COO/CDO, CMO, CFO verpflichtet
sich die Gesellschaft zur Zahlung der festen Bezlge fur die Dauer von 6 Monaten sowie 50 % der festen
Beziige fur die Dauer von weiteren 6 Monaten, langstens jedoch bis zur Beendigung des Dienstvertrags.
Im Falle des Ablebens im aktiven Dienst erhalten die Hinterbliebenen des CEO fur 6 Monate und des
COO/CDO, CMO und CFO fir 3 Monate 100 % der festen Bezlige sowie einen Teil der bis zu diesem Zeit-
punkt verdienten variablen Vergltung.

Sowohl fir den Fall einer vorzeitigen Vertragsbeendigung einvernehmlich bzw. durch Niederlegung des
Vorstandsamtes auf Wunsch der DEAG, als auch fiir den Fall eines Change of Control Events gewahrt die
DEAG den Vorstanden eine Abfindung. Die jeweils hierzu getroffenen Vereinbarungen entsprechen den
hierzu gemachten Empfehlungen durch den Deutschen Corporate Governance Kodex (DCGK) in der Fas-
sung vom 07.02.2017.

Aufsichtsrat

Den Mitgliedern des Aufsichtsrats werden auf der Grundlage der Satzung Aufsichtsratsvergitungen ge-
wahrt. Die laufende Vergltung betragt im Berichtsjahr 165 TEUR (2018: 172 TEUR).

UMSATZERLOSE

Die Giederung der Umsatzerlose nach Geschéftsfeldern und geographischen Markten ergibt sich aus der
Segmentberichterstattung (Tz. 6). Wir verweisen auf unsere Ausfihrungen zu den Details zu den Bilanzie-
rungs- und Bewertungsgrundsatzen in Tz 5.

Die Veranderungen der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, geleisteten Zahlungen sowie der
Vertragsverbindlichkeiten im Geschaftsjahr ergeben sich aus folgenden Sachverhalten:

Vertragssalden

in TEUR

31.12.19 31.12.18 01.01.18

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 12.704 10.289 25.926
Vertragsverbindlichkeiten 50.094 34.839 67.642
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Uberleitung der Vertragsverbindlichkeiten

in TEUR

2019 2018
Erlose, die zu. Beglnn qer Periode im Saldo der 34,658 67,642
Vertragsverbindlichkeiten enthalten waren
Zugange aus erhaltenen Zahlungen abzuglich der Betrage,
die in der Berichtsperiode als Umsatz erfasst wurden °0.001 34.839
Anpassungen der Erlose, die sich auf die entsprechende 88 )
Vertragsverbindlichkeit auswirken
Gesamt 15.255 -32.803

UMSATZKOSTEN

Als Umsatzkosten werden die Materialkosten, die bezogenen Leistungen (insbesondere Gagen), der Per-
sonalaufwand, veranstaltungsbezogene Mieten und die sonstigen Sachkosten (einschlieBlich anteiliger
planmaRiger Abschreibungen), die zur Erzielung der Umsatzerlése anfallen, erfasst.

VERTRIEBSKOSTEN

Die Vertriebskosten betragen 18,3 Mio. Euro nach 19,0 Mio. Euro im Vorjahr. Hierin enthalten sind die
Personalkosten (2,0 Mio. Euro, 2018: 1,6 Mio. Euro), Systemgebihren (5,0 Mio. Euro, 2018: 6,9 Mio.
Euro) und die sonstigen vertriebsbedingten Sachkosten (11,2 Mio. Euro, 2018: 10,5 Mio. Euro) erfasst.

VERWALTUNGSKOSTEN

Die Verwaltungskosten sind gegenlber dem Vorjahr um 3,1 Mio. Euro auf 19,6 Mio. Euro gestiegen.
Sie setzen sich zusammen aus den Personalkosten (11,2 Mio. Euro, 2018: 9,6 Mio. Euro), sonstigen ver-
waltungsbezogenen Sachkosten (6,6 Mio. Euro, 2018: 5,7 Mio. Euro) sowie der anteiligen planmaRigen
Abschreibungen in Héhe von 1,9 Mio. Euro (2018: 1,2 Mio. Euro).
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SONSTIGE BETRIEBLICHE ERTRAGE

Die sonstigen betrieblichen Ertrage in Hohe von 4,8 Mio. EUR (Vorjahr: 8,5 Mio. EUR) betreffen im We-
sentlichen mit 2,6 Mio. EUR Ertrage aus der Veranderung des Konsolidierungskreises (2018: 6,6 Mio.
EUR) und mit 0,8 Mio. EUR Ertrage aus der Fair Value-Bewertung der sonstigen finanziellen Forderungen
(Vorjahr: 0,0 Mio. EUR) sowie mit 0,2 Mio. EUR Versicherungserstattungen (2018: 0,5 Mio. EUR). Im
Vorjahr waren Ertrdage aus dem Erlass von Verbindlichkeiten in Héhe von 0,7 Mio. EUR enthalten, die in
diesem Umfang im Geschéftsjahr nicht mehr angefallen sind.

SONSTIGE BETRIEBLICHE AUFWENDUNGEN

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen in Hohe von 1,0 Mio. EUR sind nahezu unverandert zum Vor-
jahr. Wesentlicher Posten sind die im Zusammenhang mit den Unternehmenserwerben angefallen Auf-
wendungen in Hohe von 0,5 Mio. EUR (Vorjahr: 0,1 Mio. EUR).

Den Wahrungsverlusten in Hohe von 2 TEUR (2018: 52 TEUR) stehen Wahrungsgewinne in Héhe von 132
TEUR (2018: 46 TEUR) gegentiber.

ZINSERTRAGE/ -AUFWENDUNGEN

Der Posten setzt sich wie folgt zusammen:

in TEUR

2019 2018
Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 98 95
Zinsen und dhnliche Aufwendungen -4.038 -3.090
Zinsertrage/ -aufwendungen -3.940 -2.995

BETEILIGUNGSERGEBNIS

Das Beteiligungsergebnis betragt -0,4 Mio. EUR (2018: 0,7 Mio. EUR). Das Ergebnis enthalt im Wesent-
lichen Wertminderungen von Beteiligungen in GroRbritannien (siehe auch Tz. 17) sowie gegenldufig den
Ertrag aus der Bewertung der Beteiligung an TimeRide.



DEAG Deutsche Entertainment AG | Jahresfinanzbericht 2019 | 115

STEUERN VOM EINKOMMEN UND VOM ERTRAG

Die tatsachlichen Steuerschulden fiir das laufende Geschéftsjahr und die Vorjahre werden mit den Be-
tragen bemessen, die erwartungsgemal an die Finanzbehorde zu zahlen sind. Latente Steueranspriche
bzw. Steuerschulden werden auf Basis der Steuersatze, die am Bilanzstichtag Gultigkeit haben, bemessen.

in TEUR
2019 2018

Tatsachlicher Steueraufwand:

flr Berichtsjahr -1.056 -900

flr Vorjahre -188 -143
Steuererstattungen fiir Vorjahre 44 11
Latenter Steuerertrag/ -aufwand

Latente Steuern =17/ 317

Entstehung temporarer Differenzen 34 -

Steuersatzanderung 0 50
Steueraufwand -1.337 -665

Die Ertragsteuern umfassen die in den jeweiligen Landern gezahlten oder zahlbaren Ertragsteuern sowie
alle latenten Steuern. Die Ertragsteuern umfassen Korperschaftsteuer einschlieBlich Solidaritatszuschlag
und Gewerbesteuer sowie die entsprechenden auslandischen Steuern.

Latente Steuern werden gebildet, um alle wesentlichen zeitlich begrenzten Unterschiede zwischen dem
Einzelabschluss und der Steuerbilanz sowie die zeitlich begrenzten Unterschiede aufgrund von Konsoli-
dierungsanpassungen zu erfassen.

Latente Steuern werden mit den jeweils glltigen nationalen Einkommensteuersatzen berechnet. Bei den
inlandischen Gesellschaften wurden im Berichtsjahr 2019 ein Kérperschaftsteuersatz in Hohe von 15,0 %
sowie ein effektiver Gewerbesteuersatz von 15,0 % angewandt. Unter Beriicksichtigung des Solidaritats-
zuschlages und der Gewerbesteuer ergibt sich fir die Berechnung der latenten Steuern bei inlandischen
Gesellschaften ein Steuersatz von rund 30,0 %. Der Ertragsteuersatz betragt in der Schweiz ca. 20,0 % und
in GroRbritannien ca. 19,0 %. Sofern keine Vorjahresangabe genannt ist, blieben die jeweiligen Steuer-
satze gegenliber dem Vorjahr unverandert.

Der sich bei Anwendung der DEAG ergebende Steueraufwand lasst sich zum tatsachlichen Steuerauf-
wand wie folgt Uberleiten:

in TEUR

2019 2018
Ergebnis vor Ertragsteuern und Anteilen anderer Gesellschafter 1.897 7.396
Steueraufwand zum Steuersatz der DEAG AG -569 -2.219
Steueraufwand It. GuV -1.337 -665

Uberleitungsbetrag 768 -1.554
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in TEUR
2019 2018
Steuersatzanderung - -50
Steuern Vorjahre 144 143
Steuerfreie Ertrage und nicht abziehbare Aufwendungen -420 -1.393
Unterschiedliche Steuersatze 50 -392
Bildung (+)/Auflésung (-) der Wertberichtigung 1.064 102
Sonstiges -70 36
768 -1.554
Die aktiven latenten Steuern setzen sich wie folgt zusammen:
in TEUR
Ergebnis- Ergebnis-
2019 2018 neutrale wirksame
Veranderungen Veranderungen
Aktive Abgrenzung auf Verlustvortrage 2.727 2.463 252 12
Aktive latente Steuern 2.727 2.463 252 12
Mit passiven latenten Steuern verrechenbar -1.169 -1.169
Aktiver latenter Steueranspruch, netto 1.558 1.294

Aktive latente Steuern auf Verlustvortrage werden in Hohe von 2,7 Mio. EUR angesetzt. Die Steueran-
spriiche wurden in der Hohe saldiert ausgewiesen, sofern eine Verrechnungsmaoglichkeit bei der gleichen
Finanzbehorde besteht.

Die steuerlichen Verlustvortrage im DEAG-Konzern betrugen zum 31.12.2019 rund 97 Mio. EUR flr Kor-
perschaftsteuer (2018: 94 Mio. EUR) sowie rund 56 Mio. EUR fiir Gewerbesteuer (2018: 55 Mio. EUR).

Aufgrund der Nutzung bisher nicht bertcksichtigter steuerlicher Verluste konnte der laufende Steuerauf-
wand um 0,5 Mio. EUR (2018: 0,5 Mio. EUR) gemindert werden.

Die ausgewiesenen passiven latenten Steuern setzen sich wie folgt zusammen:

in TEUR

Ergebnis- Ergebnis-
2019 2018 neutrale wirksame
Veranderungen Veranderungen

Passive Abgrenzung auf die Wertzuschreibung

Jahrhunderthalle Frankfurt a. M. 1.320 1.320 0 0
CZ?i‘fgé:fx:z:”g aufimmaterielle 6.491 2.816 -3.492 -183
Sonstige temporare Differenzen 290 324 0 34
Passive latente Steuern 8.101 4.460 -3.492 -149
Mit aktiven latenten Steuern verrechenbar -1.169 -1.169

Bilanzausweis 6.932 3.291
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NICHT FORTZUFUHRENDE BEREICHE
(DISCONTINUED OPERATIONS)

Das Ergebnis aus nicht fortzufihrenden Bereichen betragt -7 TEUR nach -132 TEUR im Vorjahr.

Das Ergebnis nach Steuern aus nicht fortzufiihrenden Bereichen ist ausschlielRlich den Gesellschaftern
des Mutterunternehmens zuzurechnen.

PERSONALAUFWAND
in TEUR

2019 2018
Entgelte 17.571 15.247
Soziale Abgaben 2.440 1.906
Summe Personalaufwand 20.011 17.153

Der Personalaufwand entfallt vollstandig auf die fortzufiihrenden Bereiche.

MIETAUFWAND

Mietaufwendungen des Berichtsjahres fir kurzfristige Leasingverhaltnisse sowie Aufwendungen fir Lea-
singverhaltnisse Uber geringwertige Vermogenswerte bestehen nicht in einem wesentlichen Umfang.

KAPITALFLUSSRECHNUNG

Der Finanzmittelfonds betrifft ausschlielRlich die liquiden Mittel. Im Rahmen der Veranderungen des Kon-
solidierungskreises ergaben sich folgende Anderungen des Finanzmittelfonds sowie der sonstigen Ver-
mogenswerte und Schulden:

in TEUR

Zugang
Abgang von Zahlungsmitteln -2.295
Zugang von Anlagevermégen 29.461
Zugang von sonstigen Vermogenswerten 10.300

Zugang sonstiges Fremdkapital 23.753
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Hinsichtlich der im Geschaftsjahr getatigten Investitions- und Finanzierungsvorgange wird auf Tz. 12.2
verwiesen.

Die Veranderungen des Konsolidierungskreises im Berichtsjahr wurden vollstandig aus der Konzernliqui-
ditat finanziert.

Die sich im Rahmen der Investitionstatigkeit ergebenden Auszahlungen aus dem Zugang der Beteiligun-
gen in Hohe von 2.295 TEUR betreffen mit 6.812 TEUR liquide Mittel (Uber die Beherrschung erlangt
wurde) und mit 9.107 TEUR das gezahlte Entgelt.

Es wurden Ertragssteuern in Hohe von 0,5 Mio. EUR eingezahlt (2018: 1,7 Mio EUR Auszahlung), die als
Cash Flow aus der laufenden Geschaftstatigkeit klassifiziert wurden.

ANGABEN ZU VERPFLICHTUNGEN AUS ALTERSVORSORGE (IAS 19)

Aus dem beitragsorientierten Altersversorgungssystem in Deutschland zahlt der Konzern Beitrage auf-
grund gesetzlicher Bestimmungen an staatliche Rentenversicherungstrager. Im Geschéftsjahr betrug der
Beitrag des Arbeitgebers zur Rentenversicherung unverandert zum Vorjahr 9,30 %. Die laufenden Bei-
tragszahlungen werden als soziale Abgaben im Personalaufwand ausgewiesen und betragen 1,0 Mio. EUR
(2018: 0,8 Mio. EUR).

Flr die Mitarbeiter Kilimanjaro Live Ltd. bestehen die Altersversorgung im Rahmen des gesetzlichen bei-
tragsorientierten Plans. Darlber hinaus sind die Direktoren der Gesellschaft Gber individuelle beitrags-
orientierte Rentenversicherungen versichert. Im Berichtszeitraum wurden vom Teilkonzern Kilimanjaro
Beitrdge in Hohe von 84 TEUR (2018: 93 TEUR) entrichtet.

Die in der Schweiz ansassigen Unternehmen des DEAG-Konzerns haben sich zwecks Erfillung ihrer Alters-
vorsorgepflichten aus dem Schweizer Bundesgesetz Giber die berufliche Alters-, Hinterlassenen- und Inva-
lidenvorsorge (BVG) einer Sammelstiftung angeschlossen. Neben der Zahlung von laufenden Beitragen in
diese Versorgungseinrichtung besteht fiir sie auch eine Pflicht, die Unterdeckung dieser Vorsorgeeinrich-
tung bei Bedarf auszugleichen (vgl. Art. 65d BVG). Aus diesem Grund ist dieses Altersvorsorgesystem als
leistungsorientierter gemeinschaftlicher Versorgungsplan mehrerer Arbeitgeber im Sinne von IAS 19.29
einzustufen.

Ein unabhéangiger Sachverstandiger hat zum 31.12.2019 die Verpflichtungen aus Altersvorsorge ermittelt.
Die entsprechenden Werte wurden in den Konzernabschluss Gbernommen und sind Bestandteile der
Personalverpflichtungen im Konzern. Auf unsere Ausfiihrungen in Tz. 22 wird verwiesen. Auf die weiteren
Angaben gemal IAS 19 wird aus Griinden der Wesentlichkeit verzichtet.
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ANTEILSBASIERTE VERGUTUNG

Der Konzern hat ein Aktienoptionsprogramm (,Aktienoptionsplan 2019“) fiir den Vorstand, Mitglieder
der Geschéftsfiihrung verbundener in- und auslédndischer Unternehmen (GF) sowie flr Fihrungskrafte
(FK) aufgelegt. Auf der Grundlage des Beschlusses der Hauptversammlung vom 27.06.2019 durfen fur alle
Personengruppen zusammen maximal 1.905.455 Bezugsrechte bis zum 31.12.2022 ausgegeben werden.
Die Ausgabe der Optionsrechte kann in bis zu drei Tranchen (Tranche | bis Il1) erfolgen, wobei das jeweilige
Volumen einer Tranche bis zu einem Drittel des einer berechtigten Personengruppe zugeteilten Gesamt-
volumens an Optionsrechten umfassen darf. Innerhalb eines Kalenderjahrs darf jeweils nur eine Tranche
ausgegeben werden.

Der Bezugsberechtigte kann die ihm gewahrten Optionsrechte erst nach Ablauf einer Wartefrist von vier
Jahren ab dem jeweiligen Ausgabetag innerhalb eines Drei-Jahres-Zeitraums austiben. Die Gesamtlauf-
zeit betragt somit sieben Jahre ab dem Ausgabetag. AnschlieRend verfallen sie ersatzlos.

Ein Optionsrecht berechtigt vorbehaltlich der Anpassung aufgrund von Kapitalerhohungen, -herabset-
zungen oder sonstiger damit vergleichbarer MalRnahmen zum Erwerb von einer Stlckaktie der Gesell-
schaft zum Auslbungspreis. Die Aktienoptionen kdnnen nur ausgetibt werden, wenn der Kurs an 10 auf-
einanderfolgenden Tagen vor der Austibung hoher ist als der Austibungspreis. Dieses Erfolgsziel wurde als
Marktbedingung in die Bewertung einbezogen.

Die Optionsrechte werden Uber die Wartefrist schrittweise erdient. Zum 31.12.2019 waren 25% erdient.
Zu jedem weiteren Abschlussstichtag werden jeweils weitere 25% erdient. Alle nicht erdienten Options-
rechte verfallen bei Beendigung der Tatigkeit fir das Unternehmen.

Die Gesellschaft hat das Recht, die erdienten Optionsrechte bei Ausliibung in bar zu erfillen. Die Gesell-
schaft hat derzeit keine Absicht oder Festlegung, dass von diesem Recht Gebrauch gemacht werden soll.
Die Optionsrechte werden daher als Plan mit Eigenkapitalausgleich bilanziert.

Die Einraumung der Optionsrechte erfolgt ohne zusatzliche Gegenleistung des Bezugsberechtigten.

Bis zur Austbung der Optionsrechte stehen dem Bezugsberechtigten keine Rechte auf Dividenden oder
sonstige Ausschittungen zu.

Der AusUbungspreis der in 2019 im Rahmen der Tranche | ausgegebenen Optionsrechte betragt 6,00 EUR.
Der beizulegende Zeitwert der Aktienoptionen wird zum Zeitpunkt der Gewahrung unter Anwendung

der Monte-Carlo-Methode und unter Beriicksichtigung der Bedingungen, zu denen die Aktienoptionen
gewahrt wurden, geschatzt.
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Zum 01.12.2019 wurde die Tranche | mit einem Volumen von 555.749 Bezugsrechten gewahrt, davon
entfallen 317.576 Bezugsrechte auf die Mitglieder des Vorstands und 238.173 Bezugsrechte auf die Mit-
glieder der Geschaftsfiihrung von Tochtergesellschaften und Fiihrungskrafte (zusammen als GF/FK). Zum
Bilanzstichtag waren 138.938 Bezugsrechte erdient und keine verfallen.

Vorstand GF/ FK

Beizulegender Zeitwert zum Bewertungsstichtag (in EUR) 0,83 0,67
Dividendenrendite (%) 0,0 0,0
Erwartete Volatlitat (%) 25,0 25,0
Risikoloser Zinssatz (%) 1,27 1,27
Antizipierte Laufzeit (in Jahren) 7,0 5,5
Aktienkurs 4,45 4,45

Die antizipierte Laufzeit der Aktienoptionen basiert auf aktuellen Erwartungen und entspricht nicht zwin-
gend dem tatsachlich eintretenden Austbungsverhalten der Berechtigten. Der erwarteten Volatilitat liegt
die Annahme zu Grunde, dass von der historischen Volatilitat der DEAG-Aktie auf kinftige Trends ge-
schlossen werden kann, wobei die tatsachlich eintretende Volatilitdt von den getroffenen MaRnahmen
abweichen kann.

Im Zusammenhang mit dem eigenkapitalbasierten Aktienoptionsprogramm (Tranche 1) wurde im Ge-
schaftsjahr Personalaufwand in Héhe von 26 TEUR erfasst.

IM JAHRESDURCHSCHNITT BESCHAFTIGTE MITARBEITER

Kopfe

2019 2018
Live Touring 108 71
Entertainment Services 118 94
DEAG Holding 37 35
Summe Gesamt 263 200

Am 31.12.2019 beschéftigte der Konzern 315 (2018: 219) Arbeitnehmer in fortgefiihrten Bereichen.
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NICHT IN DER BILANZ ENTHALTENE HAFTUNGSVERHALTNISSE/
EVENTUALSCHULDEN/ EVENTUALFORDERUNGEN

Zum Bilanzstichtag bestehen Haftungsverhaltnisse aus sonstigen Gewahrleistungen in Hohe von 975
TEUR (2018: 307 TEUR).

Hierin enthalten ist mit 928 TEUR (2018: 307 TEUR) der Betrag flir den die DEAG im Zusammenhang mit
der Abgabe einer Patronatserklarung gegentiber einem Gemeinschaftsunternehmen haftet.

FUr hinreichend konkrete, abschatzbare steuerlichen Risiken, deren Eintrittswahrscheinlichkeit Gberwie-
gend wahrscheinlich ist, wurden bestehende Steuerguthaben gemindert bzw. entsprechende Rickstel-
lungen passiviert. Darliber hinaus kénnten sich im Ergebnis kiinftiger Betriebspriifungen weitere Zah-
lungsverpflichtungen ergeben, deren Hohe zurzeit nicht verlasslich geschatzt werden kann.

Der Konzern fiihrt derzeit sowohl Aktiv- als auch Passivprozesse durch. Soweit Risiken erkennbar sind,
werden diese Risiken grundsatzlich im Konzernabschluss einerseits durch Wertberichtigungen bei den
Vermogenswerten und andererseits durch Rickstellungen erfasst. Im Berichtsjahr wurden ausschliel3-
lich Verfahrenskosten zurtickgestellt. Riickstellungspflichtige Einzelrisiken aus Passiv-prozessen bestehen
nicht.

Potentielle Vermogensmehrungen im Zusammenhang mit gerichtlich geltend gemachten Forderungen
aus Schadenersatz und aus Vertragserfillung sind zum Stichtag nicht angesetzt. Die Anspriiche ohne

Zinsen beziffern sich auf insgesamt 5,3 Mio. Euro (Vorjahr: 7,8 Mio. Euro). Die potentielle Minderung aus
Passivprozessen betragt 1,4 Mio. Euro.

SONSTIGE FINANZIELLE VERPFLICHTUNGEN

Neben den Rickstellungen und Verbindlichkeiten in der Bilanz und den Haftungsverhéltnissen bestehen
folgende sonstige finanzielle Verpflichtungen:

Geschaftsjahr 2019 (in TEUR)

Kiinstler- Miete und

garantien Leasing Sonstiges Gesamt
2020 13.646 602 704 14.952
2021-2024 2.999 36 10 3.045
Gesamt 16.645 638 714 17.997

Verpflichtungen Uber 5 Jahre bestehen nicht.
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Die sonstigen finanziellen Verpflichtungen des Vorjahres betrafen:

Geschaftsjahr 2018 (in TEUR)

Kiinstler- Miete und

garantien Leasing Sonstiges Gesamt
2019 18.625 413 1.353 20.391
2020-2023 1.675 13 21 1.709
Gesamt 20.300 426 1.374 22.100

Bei Eintritt von der Gesellschaft nicht zu beeinflussender Umstande kénnen sich zusatzliche finanzielle
Verpflichtungen gegeniber den vier Vorstanden von 5.423 TEUR (2018: 4.103 TEUR) ergeben. Die Wahr-
scheinlichkeit der Inanspruchnahme wird als gering eingestuft.

ABSCHLUSSPRUFERHONORAR

Das vom Abschlussprifer, Mazars GmbH & Co. KG, Hamburg, im Geschéftsjahr 2019 in Rechnung gestell-
te Honorar stellt sich wie folgt dar:

in TEUR

2019 2018
Abschlussprifungsleistungen 214 298
Sonstige Leistungen 34 67
Gesamt 248 365

Neben den Kosten fir die Priifung des Jahres- und Konzernabschlusses sind in 2019 keine weiteren Ab-
schlussprifungsleistungen, die unmittelbar durch die Abschlussprifung veranlasst sind oder im Rahmen
der Abschlussprifung genutzt werden, angefallen. Im Vorjahr sind in den Abschlussprifungsleistungen,
die priferische Durchsicht des Halbjahresfinanzberichtes (TEUR 38) sowie weitere Abschlussprifungs-
leistungen (TEUR 42) die gemal’ den zugrundeliegenden Vorschriften den Abschlusspriifungsleistungen
zuzurechnen waren.

Die sonstigen Leistungen wurden fir Leistungen im Rahmen einer Akquisition beauftragt.
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ENTSPRECHENSERKLARUNG GEMASS § 161 AKTG

Der Vorstand und Aufsichtsrat der DEAG Deutsche Entertainment Aktiengesellschaft haben die Entspre-
chenserklarung zu den Empfehlungen der Regierungskommission Deutscher Corporate Governance Ko-
dex gemalR § 314 Nr. 8 HGB i. V. m. § 161 AktG am 12.12.2019 abgegeben und den Aktiondren dauerhaft
zuganglich gemacht. Die vollstandige Erklarung ist im Internet auf der Webseite der Gesellschaft (www.
deag.de/ir) veroffentlicht.

RECHTSSTREITIGKEITEN

Verschiedene Gesellschaften der DEAG-Gruppe flhren gerichtliche Rechtsstreitigkeiten oder auRerge-
richtliche Auseinandersetzungen. Zu moglichen Auswirkungen verweisen wir auf Tz 47.

KAPITALSTEUERUNG

Die DEAG unterliegt, Uber die aktienrechtlichen Bestimmungen hinaus, keinen weitergehenden satzungs-
maligen oder vertraglichen Verpflichtungen zum Kapitalerhalt. Die Finanzkennzahlen, die fir die interne
Steuerung des Unternehmens verwendet werden, sind erfolgsorientiert und sollen der Wertsteigerung
des Aktiondrsvermogens bei gleichzeitiger Wahrung des Liquiditatsgleichgewichtes dienen.

Im Projektgeschaft werden die Bruttomarge sowie die Break Even-Ticketanzahl als wichtigste Steuerungs-
grolRe herangezogen. Bei der Gesamtunternehmenssteuerung sind Umsatzerlose und das Ergebnis vor
Zinsen, Steuern und Abschreibungen (EBITDA) die entscheidenden Kennziffern, die ebenso von Markt-
teilnehmern, Investoren und finanzierenden Banken zur Beurteilung herangezogen werden. Bei Unter-
nehmensakquisitionen ist neben den unternehmensbezogenen Kennziffern die Amortisationsdauer des
Kaufpreises ein wichtiges Entscheidungskriterium. Der Konzern steuert sein Kapital mit dem Ziel, sicher-
zustellen, dass alle Konzernunternehmen unter der Unternehmens-fortfiihrungspramisse operieren kon-
nen, und zugleich die Ertrage der Unternehmensbeteiligten durch Optimierung des Verhéltnisses von
Eigen- zu Fremdkapital zu maximieren. Die Gesamtstrategie ist gegenliber dem Vorjahr unverandert. Die
Erfullung von Covenants-Kriterien im Zusammenhang mit in Anspruch genommen Finanzierungen wer-
den laufend Uberwacht.

Hinsichtlich einer zusammenfassenden Darstellung der Kennziffern fir das Berichts- und Vorjahr (EBITDA,
Konzernergebnis, Umsatzrenditen) verweisen wir auf die Angaben zur Segmentberichterstattung in Tz. 6.
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ZUSATZLICHE INFORMATIONEN UBER FINANZINSTRUMENTE
UND RISIKOMANAGEMENT

Der DEAG-Konzern unterliegt, aufgrund der internationalen Geschaftstatigkeit sowie der Investitions-
und Finanzierungstatigkeit hinsichtlich der Vermdgenswerte, Verbindlichkeiten sowie des operativen Ge-
schafts Zins-, Wahrungs-, Bonitats- und Liquiditatsrisiken.

Zinsrisiken

Der Konzern ist auf der Aktiv- und Passivseite Zinsschwankungen ausgesetzt. Wahrend auf der Aktivseite
insbesondere die Ertrage aus kurzfristigen Geldanlagen dem Zinsanderungsrisiko unterliegen, handelt es
sich auf der Passivseite im Wesentlichen um die Zinsaufwendungen beztglich der kurz- und langfristigen
Finanzverbindlichkeiten. Eine Risikoreduzierung ergibt sich aus der Tatsache, dass sowohl die Geldan-
lagen als auch Teile der Zinszahlungen fiir durch den Konzern aufgenommene Finanzierungen variabel
verzinst sind.

Die laufende Verzinsung flr Ziehungen und Inanspruchnahmen der bestehenden Finanzierungslinien
basieren einerseits auf der allgemeinen EURIBOR-Entwicklung, andererseits zum Teil auf vereinbarte Bi-
lanz- und Ertragsrelationen (finanzielle Covenants), die zu einer Erhéhung bzw. zu einer Reduzierung der
Zinszahlungen fuhren konnen. Diesen Finanzierungen liegen Zinsaufschlagsgitter mit einer Skalierung von
0,25 %-Punkten zugrunde. Der Zinsaufschlag auf den EURIBOR ist abhangig vom jahrlich zu ermittelnden
Netto-Verschuldungsgrad und Zinsdeckungsgrad.

Die finanziellen und nicht finanziellen Covenants gegentber Kreditinstituten werden laufend Gberwacht
und die daraus abzuleitenden Zinsmargen mit den betreffenden Kreditinstituten einvernehmlich abge-
stimmt.

Die durch den IFRS 7 geforderte Sensitivitatsanalyse bezieht sich auf Zinsanderungsrisiken aus variabel
verzinsten monetaren Verbindlichkeiten.

Im Falle eines hypothetischen Anstiegs des EURIBOR um 1 % wurden sich bei den variabel verzinsten
Finanzierungen die Zinszahlungen um 139 TEUR erhohen. Eine Minderung um 1 % ist aufgrund des nied-
rigen Zinsniveaus derzeit unmaoglich.

Im Falle eines hypothetischen Anstiegs (Rickgangs) des Zinsaufschlages um 0,25 % wurden sich bei den
variabel verzinsten Finanzierungen die Zinszahlungen um 35 TEUR (2018: 29 TEUR) erhohen (vermin-
dern).

Wahrungsrisiken

Gagenzahlungen fir Kunstler, Orchester, Showproduktionen etc. erfolgen teilweise auf USD-Basis und
unterliegen somit dem Wahrungsrisiko gegenliber dem Euro bzw. dem CHF oder dem GBP. Das Gleiche
gilt fiir Dividendenzahlungen auslandischer Tochtergesellschaften, die in CHF und GBP erfolgen. Die Ge-
sellschaft unternimmt regelmaRig Analysen um die Auswirkungen von Wahrungsschwankungen vorweg-
zunehmen und zu beurteilen, ob Kurssicherungsgeschafte vorteilhaft sind. Im Berichtszeitraum und fur
das diesem nachfolgenden Geschaftsjahr wurden Wahrungssicherungstransaktionen in GBP fir Inter-
company-Darlehen sowie eine Kaufpreisverbindlichkeit in USD vorgenommen.
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Bonitatsrisiken

Der DEAG-Konzern ist im operativen Geschéft und bei sonstigen Transaktionen etwa bei Beteiligungs-
verkaufen einem Ausfallrisiko ausgesetzt, wenn die Vertragspartner ihren Zahlungsverpflichtungen nicht
nachkommen. Die vorhandenen Geldanlagen sind mit Hausbanken guter Bonitat abgeschlossen. Das ma-
ximale Ausfallrisiko wird durch die Buchwerte wiedergegeben. Durch die Anlage bei verschiedenen Geld-
hausern ist eine Streuung des Ausfallrisikos gewahrleistet.

Auch im operativen Geschaft wird bei der Wahl der Geschéftspartner streng auf deren Bonitat geachtet.
Die Forderungen werden fortlaufend Giberwacht. Etwaige Ausfallrisiken werden durch Wertberichtigun-
gen bericksichtigt. Zum Bilanzstichtag lagen keine Anhaltspunkte daflr vor, dass tber die gebuchten
Wertberichtigungen bei den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie den sonstigen Vermo-
genswerten hinausgehende Risiken bestehen.

Liquiditatsrisiken

Die Finanzierung des operativen Geschaftes hangt von der Fahigkeit der Unternehmen der DEAG-Gruppe
ab, in einem volatilen Geschaft ausreichend Cashflow zu generieren bzw. externe Finanzierungsquellen
(Fremd- oder Eigenkapital) zu erschlieRen.

Die DEAG hat daher mit vier Hausbanken umfangreiche Rahmenlinien vereinbart, die fir Zwecke der Ak-
quisitionsfinanzierung (6,0 Mio. Euro, ohne weitere Laufzeitbegrenzung und mit Option auf weitere 2,0
Mio. EUR), der Vorfinanzierung von Tournee- und Konzertveranstaltungen (6,0 Mio. Euro, davon 4,0 Mio.
EUR befristet bis zum 31.07.2021) sowie des laufenden Geschafts (11,1 Mio. Euro, davon 3,0 Mio. EUR
befristet bis zum 31.07.2021) vorgehalten werden.

Die laufende Verzinsung der jeweiligen Ziehungen und Inanspruchnahmen basiert einerseits auf der all-
gemeinen EURIBOR-Entwicklung, andererseits auf vereinbarten Bilanz- und Ertragsrelationen (finanzielle
Covenants), die zu einer Erhéhung bzw. zu einer Reduzierung der Zinszahlungen fiihren kénnen.

Die finanziellen und nicht finanziellen Covenants gegentber Kreditinstituten werden laufend Gberwacht
und die daraus abzuleitenden Zinsmargen mit den betreffenden Kreditinstituten einvernehmlich abge-
stimmt.

Die jeweiligen Finanzierungskonditionen spiegeln das giinstige Marktniveau sowie das Rating der DEAG
wider. Die Rahmenlinien konnten auf Basis der allgemeinen Geschaftsbedingungen gekiindigt werden,
soweit sich die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der DEAG-Gruppe nachhaltig gegenlber dem Zeit-
punkt der jeweiligen Gewahrung verschlechtert hat und kompensierende MaRnahmen (etwa durch die
Bestellung bzw. die Verstarkung bankmaRiger Sicherheiten zur Absicherung der jeweiligen Anspriiche)
nicht gelingen.

Ferner hat die DEAG im Oktober 2018 eine Unternehmensanleihe in Hohe von 20,0 Mio. Euro begeben.
Diese Unternehmensanleihe wurde im Berichtsjahr um weitere 5,0 Mio. Euro aufgestockt. Die Schuldver-
schreibungen aus der Unternehmensanleihe 2018/2023 sind am Open Market (Freiverkehr) der Frank-
furter Wertpapierborse zugelassen. Die Schuldverschreibungen werden in Héhe von 6 % p.a. verzinst.
Die Zinsen sind jahrlich nachtraglich jeweils im Oktober eines jeden Jahres zahlbar. Sofern nicht bereits
ganz oder teilweise zurlickgezahlt oder angekauft und entwertet, ist die DEAG verpflichtet, die Schuld-
verschreibungen am 31.10.2023 zum Nennbetrag zuriickzuzahlen. Auch die diesbezliglichen finanziellen
und nicht finanziellen Covenants werden laufend tGberwacht.
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DEAG ist bei der Finanzierung des operativen Geschafts, einschlielRlich des organischen und externen
Wachstums, von einem erfolgreichen Ticketverkauf und somit positiven Geschéftsverlauf abhangig. In
Einzelfallen ist die DEAG Verpflichtungen (insbesondere fiir Gagenzahlungen) eingegangen und muss
liquiditatsseitig Vorleistungen erbringen, da zwischen den Auszahlungen und Einzahlungen aus Ticket-
verkaufen temporar Unterschiede bestehen. In diesen Fallen missten die betreffenden Vorlaufkosten
aus anderen Quellen — etwa aus sonstigen ungebundenen finanziellen Mitteln oder durch Inanspruch-
nahmen von Rahmenlinien bei den Hausbanken — gedeckt werden. Auf Basis aktueller Umsatz- und Er-
gebnisprognosen und der daraus abgeleiteten Liquiditat schatzt der Vorstand unter BerUcksichtigung
der Risiken des Corona-Viruses diese und die finanzielle Lage der Gesellschaft und des Konzerns auch im
Hinblick auf Finanzierungsbedarfe fir internes und externes Wachstum als geordnet ein.

Sollte sich der Geschaftsverlauf gegentber der Planung, z.B. in Folge eines signifikanten Rickgangs der
Ticketverkaufe aufgrund von hoherer Gewalt, und damit die Ertragskraft der DEAG-Gruppe dauerhaft und
nachhaltig verschlechtern, konnte eine Liquiditdtsunterdeckung eintreten, wenn die geplanten finanziel-
len Mittelzuflisse und Rahmenlinien nicht im ausreichendem MaR zur Verfiigung stehen. DEAG ware
dann auf die ErschlieBung zusatzlicher Finanzierungsquellen (Fremd- oder Eigenkapital) angewiesen.

Nachfolgende Tabellen zeigen die vertraglich fixierten Zahlungen aus finanziellen Verbindlichkeiten. Die

Werte zeigen die undiskontierten Verbindlichkeiten. Im Falle von variablen Zinszahlungen wird auf das
zum Bilanzstichtag glltige Zinsniveau abgestellt.

Geschaftsjahr 2019 (in TEUR)

bis zu > 1 Jahr
1Jahr bis 5 Jahre > 5 Jahre Gesamt
Nicht derivative finanzielle Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten
und sonstige Finanzschulden
Tilgung 10.959 2.995 - 13.954
Zinsen p.a. (2,11 %) 231 63 - 294
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 18.337 - - 18.337
Anleihe - 24.032 - 24.032
Zinsen p.a. (6,00 %) 1.500 4.125 - 5.465
Leasingverbindlichkeiten 2.868 7.061 1.607 11.536
Sonstige nicht derivative Verbindlichkeiten 1.763 391 - 2.154

Derivative finanzielle Verbindlichkeiten - = = -
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Geschaftsjahr 2018 (in TEUR)

bis zu > 1 Jahr
1Jahr bis 5 Jahre > 5 Jahre Gesamt
Nicht derivative finanzielle Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten
und sonstige Finanzschulden
- Tilgung 10.101 1.500 - 11.601
- Zinsen p.a. (2,34 %) 236 35 - 271
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 11.866 - - 11.866
Wandelschuldverschreibung 4.300 - - 4.300
- Zinsen p.a. (6,00 %) 129 - - 129
Anleihe - 18.921 - 18.921
Zinsen p.a. (6,00 %) 1.200 4.500 - 5.700
Leasingverbindlichkeiten 1.366 6.032 6.627 14.025
Sonstige nicht derivative Verbindlichkeiten - 1.442 - 1.442

Derivative finanzielle Verbindlichkeiten - = - -

Beziiglich der naheren Beschreibung der Risiken verweisen wir auf den zusammengefassten Lagebericht
und Konzernlagebericht in Kapitel 4 des Geschaftsberichts. Die Aufgabe des Risikomanagements ist es,
diesen Risiken durch genaue Marktbeobachtung, Risikoeinschatzung, Reduzierung des net exposures
und gezielte Sicherungsmalnahmen, z.B. Uber Finanzderivate, zu begegnen. Bei der Wahl der Geschafts-
partner wird zudem streng auf deren Bonitat geachtet.

FINANZINSTRUMENTE

Finanziellen Vermogenswerte des Konzerns werden grundsatzlich gemal IFRS 9 zu fortgefiihrten An-
schaffungskosten bewertet. Ausnahmen stellen die Beteiligungen sowie eine in den sonstigen finanziel-
len Forderungen enthaltene Kaufoption dar, die erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet
werden. Des Weiteren wird auf die in Tz. 5 verwiesen.

Die finanziellen Vermogenswerte und Verbindlichkeiten des Konzerns werden gemaR IFRS 9 folgender-
malen kategorisiert:

in TEUR

31.12.19 31.12.18
Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Vermégenswerte 3.766 2.477
Zu fortgefuihrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Vermoégenswerte 64.805 51.569
Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Verbindlichkeiten -4.504 -1.442

Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Verbindlichkeiten -83.576 -64.418
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Von den finanziellen Verbindlichkeiten werden bedingte Kaufpreisverbindlichkeiten in Hohe von 4.504
TEUR (Vorjahr: 1.442 TEUR) ergebniswirksam zum beizulegenden Zeitwert erfasst (siehe auch Tz. 26 und 27).

In 2019 und 2018 hatten Liquide Mittel, Forderungen und Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leis-
tungen, sonstige finanzielle Vermogenswerte und Verbindlichkeiten, sowie kurzfristige Finanzverbindlich-
keiten Uberwiegend kurze Restlaufzeiten. Daher entsprechen deren Buchwerte zum Abschlussstichtag
naherungsweise dem beizulegenden Zeitwert.

Wir gehen davon aus, dass die beizulegenden Zeitwerte von sonstigen langfristigen Forderungen annah-
rend den Buchwerten entsprechen, da sich die Rahmenbedingungen nicht wesentlich verdndert haben.
Der Bestand an origindren Finanzinstrumenten wird in der Bilanz ausgewiesen, die Hohe der finanziellen
Vermogenswerte entspricht dem maximalen Ausfallrisiko. Wertberichtigungen fir erwartete Kreditverluste
werden zu fortgefuihrten Anschaffungskosten oder erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert erfasst.

Des Weiteren wird angenommen, dass Buchwert der Anleihe nahezu dem beizulegenden Zeitwert ent-
spricht, da sich das Zinsniveau und die Bonitat im Vergleich zum Ausgabezeitpunkt nicht signifikant ge-
andert hat.

Nachfolgend sind die ergebniswirksam erfassten Nettogewinne und -verluste aus Finanzinstrumenten zu
den Bewertungskategorien nach IFRS 9 dargestellt:

in TEUR

31.12.19 31.12.18
Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Vermégenswerte 869 1.005
Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Verbindlichkeiten -271 96
Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Vermogenswerte 44 47
Zu fortgefuihrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Verbindlichkeiten -3.283 -2.285
Summe -2.641 -1.137

Die Nettogewinne der Kategorie , Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Ver-
mogenswerte und Verbindlichkeiten” resultierten im Wesentlichen aus der Bewertung TimeRide.

Bei den Nettogewinnen bzw. -verlusten der Kategorie ,Zu fortgeflihrten Anschaffungskosten bewertete
finanzielle Vermogenswerte” handelte es sich im Wesentlichen um Zinsertrage abzlglich Wertberichti-
gungen.

Das Nettoergebnis der Kategorie ,Zu fortgefihrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Verbind-
lichkeiten” beinhaltet im Wesentlichen Zinsaufwendungen, Wahrungsgewinne und -verluste sowie Er-
trage aus dem Erlass von Verbindlichkeiten.
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Die nachfolgende Tabelle stellt fiir alle nicht zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewerteten finanziel-
len Vermogenswerte und Verbindlichkeiten die verwendete Bewertungshierarchie dar (Tz. 5):

Zum beizulegenden Zeitwert
bewertete Vermogenswerte (in TEUR)

2019 Marktwert

Gesamt Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3
Als Finanzinvestition gehaltene Immobilie (Tz. 16) 5.625 - - 5.625
Beteiligungen (Tz. 17) 1.914 - - 1.914
Kaufoption (Tz. 18) 1.852 - - 1.852
Zum beizulegenden Zeitwert
bewertete Vermogenswerte (in TEUR)

2019 Marktwert

Gesamt Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3
Bedingte Kaufpreisverbindlichkeiten (Tz. 26 und 27) 4.504 - - 4.504
Zum beizulegenden Zeitwert
bewertete Vermogenswerte (in TEUR)

2018 Marktwert

Gesamt Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3
Als Finanzinvestition gehaltene Immobilie (Tz. 17) 5.625 - - 5.625
Beteiligungen (Tz. 18) 1.464 - - 1.464
Kaufoption (Tz. 19) 1.013 - - 1.013
Zum beizulegenden Zeitwert
bewertete Vermogenswerte (in TEUR)

2018 Marktwert

Gesamt Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3
Bedingte Kaufpreisverbindlichkeit (Tz. 27) 1.442 - - 1.442

Im Berichtsjahr gab es keine Umgruppierungen zwischen Stufe 1, Stufe 2 und Stufe 3 der Bewertungs-
hierarchie.

Die Bestimmung des Fair Value der Kaufoption erfolgte unter Anwendung der DCF-Methode. Den Bewer-
tungen lagen vom lokalen Management erstellte Planungen zugrunde. Fir die Ermittlung des Barwertes
wurde als Diskontierungssatz ein Zinssatz von 8,2 % zugrunde gelegt. Im Falle eines hypothetischen An-
stiegs (Rlckgangs) der zugrunde gelegten ErgebnisgroRe (EBIT) um 10,0 % wirde sich der Fair Value —
ohne Berticksichtigung von Wechselkurseffekten — um 185 TEUR erhéhen (vermindern).
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Die bedingten Kaufpreisverbindlichkeiten betreffen mit 3.244 TEUR (davon kurzfristig 1.763 TEUR, siehe
Tz. 26 und Tz. 27) variable Kaufpreiskomponenten (Earn-out-Verpflichtungen) fiir Beteiligungserwerbe in
Abhangigkeit von der kiinftigen Geschaftsentwicklung sowie mit 1.260 TEUR eine Kaufpreisverpflichtung
im Zusammenhang mit einer Put-Option auf Minderheitenanteile. Die jeweilige Bewertung erfolgt nach
der DCF-Methode. Den Bewertungen lagen vom lokalen Management erstellte Planungen zugrunde. Fir
die Ermittlung der Barwerte der langfristigen Earn-out-Verpflichtungen sowie der Put-Option wurde als
Diskontierungssatz ein gewichtiger Zinssatz von 5,96 % zugrunde gelegt. Im Falle eines hypothetischen
Anstiegs (Rickgangs) des Diskontierungssatzes um 1,0 % wirden sich diese Verpflichtungen — ohne Be-
riicksichtigung von Wechselkurseffekten — um 460 TEUR (2018: 0 TEUR) erhohen (vermindern).

BEFREIUNG VON DER OFFENLEGUNG GEMASS § 264 ABS. 3 HGB

Folgende Gesellschaften nehmen die Befreiungsvorschrift von der Offenlegung der Jahresabschlisse und
Lageberichte gemalRk § 264 Abs. 3 HGB in Anspruch:

» DEAG Concerts GmbH, Berlin

»  Concert Concept Veranstaltungs-GmbH, Berlin
»  Global Concerts GmbH, Miinchen

»  Grinland Family Entertainment GmbH, Berlin
»  River Concerts GmbH, Berlin

»  Christmas Garden Deutschland GmbH, Berlin

BEKANNTMACHUNG GEMASS §§ 21, 26 WPHG

Gemal § 160 Abs. 1 Nr. 8 Aktiengesetz (AktG) teilen wir mit, dass der DEAG von Beginn des Geschafts-
jahres 2019 bis zum Zeitpunkt der Abschlussaufstellung nachfolgend aufgefiihrte Beteiligungen und
Stimmrechtsveranderungen entsprechend den Mitteilungspflichten nach §§ 33, 34 (bis 02.01.2018 nach
§§ 21 ff.) Wertpapierhandelsgesetz (WpHG) vorlagen. Ferner werden auch Mitteilungen aus friiheren
Geschéftsjahren angegeben. Diese Angaben entsprechen der jeweils zeitlich letzten Mitteilung eines
Meldepflichtigen an die Gesellschaft. Es wird darauf hingewiesen, dass sich bei den genannten Stimm-
rechtsanteilen nach den angegebenen Zeitpunkten Veranderungen ergeben haben kénnen, die der DEAG
gegenlber nicht meldepflichtig waren oder die der Gesellschaft nicht gemeldet wurden. Samtliche Be-
teiligungsmeldungen wurden von der DEAG gemal’ § 40 Abs. 1 (bis 02.01.2018 nach § 26 Abs. 1) WpHG
veroffentlicht und sind auf der Webseite des Unternehmens abrufbar unter: www.deag.de/Investor Re-
lations/Wertpapiergeschafte.

Folgende Personen und Unternehmen haben der DEAG bis zur Aufstellung des Jahresabschlusses Stimm-
rechtsmitteilungen nach § 21 bzw. 33 Abs. 1 WpHG Ubermittelt:

Die Plutus Holdings 2 Limited, Road Town, Tortola, British Virgin Islands, hat uns gemaR § 21 Abs. 1 WpHG
am 13.12.2011 korrigierend zur Meldung vom 12.12.2011 mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der
DEAG Deutsche Entertainment Aktiengesellschaft, Berlin, Deutschland am 08.12.2011 die Schwelle von
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10 % der Stimmrechte Uberschritten hat und an diesem Tag 10,37 % (das entspricht 1.285.256 Stimm-
rechten) betragen hat.

Die Allianz Global Investors GmbH, Frankfurt am Main, Deutschland hat uns gemalR § 21 Abs. 1 WpHG
am 29.07.2016 mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der DEAG Deutsche Entertainment Aktiengesell-
schaft, Berlin, Deutschland, am 26.07.2016 die Schwelle von 10 % unterschritten hat und an diesem Tag
9,98 % (dies entspricht 1.632.624 Stimmrechten) betragen hat.

Die Axxion S.A., Grevenmacher, Luxemburg, hat uns gemaR § 33 Abs. 1 WpHG am 23.04.2019 mitgeteilt,
dass ihr Stimmrechtsanteil an der DEAG Deutsche Entertainment Aktiengesellschaft, Berlin, Deutschland,
am 18.04.2019 die Schwelle von 3 % der Stimmrechte unterschritten hat und an diesem Tag 2,63 % (dies
entspricht 483.725 Stimmrechten) betragen hat.

Herr Mikael Larsson hat uns gemaR § 33 Abs. 1 WpHG am 30.04.2019 mitgeteilt, dass sein Stimmrechts-
anteil an der DEAG Deutsche Entertainment Aktiengesellschaft, Berlin, Deutschland, am 18.04.2019 die
Schwelle von 3 % der Stimmrechte Gberschritten hat und an diesem Tag 3,13 % (dies entspricht 574.945
Stimmrechten) betragen hat. 3,13 % dieser Stimmrechte (dies entspricht 574.945 Stimmrechten) sind
der COELI SICAV Il gemal § 34 WpHG zuzurechnen.

Die COELI SICAV I, Luxemburg, GroRherzogtum Luxemburg, hat uns gemal § 33 Abs. 1 WpHG am
30.04.2019 mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der DEAG Deutsche Entertainment Aktiengesell-
schaft, Berlin, Deutschland, am 18.04.2019 die Schwelle von 3 % der Stimmrechte Uberschritten hat und
an diesem Tag 3,13 % (dies entspricht 574.945 Stimmrechten) betragen hat.

Herr Samuel Singer hat uns gemaR § 33 Abs. 1 WpHG am 09.07.2019 mitgeteilt, dass sein Stimmrechts-
anteil an der DEAG Deutsche Entertainment Aktiengesellschaft, Berlin, Deutschland, am 04.07.2019
die Schwelle von 10 % der Stimmrechte Uberschritten hat und an diesem Tag 12,27 % (dies entspricht
2.408.030 Stimmrechten) betragen hat. 12,27 % dieser Stimmrechte (dies entspricht 2.408.030 Stimm-
rechten) sind der SRE Holding GmbH gemal § 34 WpHG zuzurechnen.

Herr Christian Angermayer hat uns gemal § 33 Abs. 1 WpHG am 15.07.2019 mitgeteilt, dass sein Stimm-
rechtsanteil an der DEAG Deutsche Entertainment Aktiengesellschaft, Berlin, Deutschland, am 09.07.2019
die Schwelle von 20 % der Stimmrechte unterschritten hat und an diesem Tag 17,44 % (dies entspricht
3.423.157 Stimmrechten) betragen hat. 17,44 % dieser Stimmrechte (dies entspricht 3.423.157 Stimm-
rechten) sind der Apeiron Investment Group Ltd gemal § 34 WpHG zuzurechnen.

Die FundPartner Solutions (Europe) S.A., Luxemburg, GroRherzogtum Luxemburg, hat uns gemaR § 33
Abs. 1 WpHG am 23.10.2019 mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der DEAG Deutsche Entertainment
Aktiengesellschaft, Berlin, Deutschland am 15.10.2019 die Schwelle von 5 % der Stimmrechte unter-
schritten.hat und an diesem Tag 4,84 % (dies entspricht 950.691 Stimmrechten) betragen hat. 4,84 %
dieser Stimmrechte (dies entspricht 950.691 Stimmrechten) sind der QUAERO CAPITAL FUNDS (LUX) SI-
CAV gemal’ § 34 WpHG zuzurechnen.

Sonstige Informationen: FundPartner Solutions (Europe) S.A. ist der AIFM (Verwaltungsgesellschaft) der
QUAERO CAPITAL FUNDS (LUX) SICAV, welcher der rechtliche Inhaber der Anteile ist und die Anteile in
seinen Teilfonds halt.

Herr Michael Novogratz hat uns gemal § 33 Abs. 1 WpHG am 15.01.2020 mitgeteilt, dass sein Stimm-
rechtsanteil an der DEAG Deutsche Entertainment Aktiengesellschaft, Berlin, Deutschland, am 13.01.2020
die Schwelle von 10 % der Stimmrechte Uberschritten hat und an diesem Tag 10,002 % (dies entspricht
1.963.000 Stimmrechten) betragen hat. 10,002 % dieser Stimmrechte (dies entspricht 1.963.000 Stimm-
rechten) sind der Novofam Macro LLC gemaR § 34 WpHG zuzurechnen.
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EREIGNISSE NACH DEM BILANZSTICHTAG

Im Januar 2020 wurden erste Infektionen mit dem Corona-Virus Sars-COV-2, der die Atemwegserkrankung
COVID-19 auslost in den Kernmarkten des Konzerns bekannt. Am 11.03.2020 stufte die Weltgesund-
heitsorganisation (WHO) die Verbreitung des Virus als Pandemie ein. Der Coronavirus und insbesondere
auch die damit einhergehenden behdordlichen Auflagen konnten sich auf die wirtschaftliche Lage des
Konzerns und somit auch auf die Gesellschaft auswirken. Die Auswirkungen auf die Entwicklung der
Ticketmengen und die Durchflihrung von Konzertveranstaltungen konnen derzeit nicht eingeschatzt
werden. Daher machen DEAG und die Tochtergesellschaften auch von staatlich geférderten Maoglich-
keiten beispielsweise der Kurzarbeit Gebrauch. Dartber hinaus verstarkt das Management die derzeit
gute Liquiditatsausstattung. Dazu zahlen insbesondere MalRnahmen zur Flexibilisierung und dem Ausbau
vorhandener Rahmenlinien bei den Hausbanken, aber auch zur Schaffung von Voraussetzungen zum Zu-
gang aus staatlichen Unterstltzungsprogrammen.

Die Gesellschaft beobachtet stetig die Entwicklung und ergreift entsprechende MalRnahmen, um den
Risiken entgegenzuwirken.

Mit Wirkung zum 01.04.2020 verstarkt Herr Moritz Schwenkow als Chief Ticketing Officer (CTO) den
Vorstand.

Darlber hinaus haben sich aus Sicht des Vorstands in der Zeit vom 01.01.2020 bis zum Zeitpunkt der
Veroffentlichung dieses Berichtes keine weiteren wesentlichen Ereignisse ergeben.

PERSONALIEN

Zum Bilanzstichtag setzte sich der Vorstand wie folgt zusammen:

Prof. Peter L.H. Schwenkow

Wohnort Berlin
Ausgelibter Beruf Vorstandsvorsitzender (Chief Executive Officer)
Zustandigkeit im Konzern Strategische Unternehmensentwicklung,

Operatives Geschaft, Public Relations

Mandate in weiteren Aufsichtsraten

Konzernmandate Mitglied des Verwaltungsrats der AlO Group AG,
Glattpark (Schweiz)

Mitglied des Verwaltungsrats der

Good News Productions AG, Glattpark (Schweiz)

Prasident des Verwaltungsrats der

The Classical Company AG, Zirich (Schweiz)

Bestand der am 31.12.2019 gehaltenen Aktien 228.769

Bestand der am 31.12.2019 gehaltenen Aktienoptionen 79.394
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Christian Diekmann

Wohnort Berlin

Ausgelbter Beruf Dipl.-Kaufmann, Vorstandsmitglied
(Chief Operations Officer, Chief Digital Officer)

Zustandigkeit im Konzern Operatives Geschaft, Deutscher Markt, Vertrieb,
Marketing, Personal

Konzernmandate Mitglied des Verwaltungsrats der AlO Group AG,
Glattpark (Schweiz)

Mitglied des Verwaltungsrats der Good News Productions AG,
Glattpark (Schweiz)

Mitglied des Verwaltungsrats der The Smart Agency AG,
Glattpark (Schweiz)

Mitglied des Verwaltungsrats der Fortissimo AG,

Glattpark (Schweiz)

Mitglied des Verwaltungsrats der Venue Consulting AG,
Glattpark (Schweiz)

Mitglied im Verwaltungsrat der The Classical Company AG,
Zurich (Schweiz)

Mitglied im Aufsichtsrat der DEAG Classics AG, Berlin
Mitglied im Aufsichtsrat der mytic myticket AG, Berlin
Boardmitglied der Kilimanjaro Holdings Ltd.,

London (GroRbritannien)

Bestand der am 31.12.2019 gehaltenen Aktien 6.469

Bestand der am 31.12.2019 gehaltenen Aktienoptionen 79.394

Detlef Kornett

Wohnort Kleinmachnow
Ausgelbter Beruf Kaufmann, Vorstandsmitglied (Chief Marketing Officer)
Zustandigkeit im Konzern Marketing, International Business Affairs
Konzernmandate Mitglied des Verwaltungsrats der AIO Group AG,

Glattpark, (Schweiz)

Mitglied des Verwaltungsrats der Good News Productions AG,
Glattpark (Schweiz)

Mitglied des Verwaltungsrats der The Smart Agency AG,
Glattpark (Schweiz)

Mitglied des Verwaltungsrats der Fortissimo AG,
Glattpark (Schweiz)

Mitglied des Verwaltungsrats der Venue Consulting AG,
Glattpark (Schweiz)

Vorsitzender des Aufsichtsrats der mytic myticket AG, Berlin
Chairman der Kilimanjaro Holdings Ltd.,

London (GroRbritannien)

Boardmitglied der Flying Music Holding Ltd,

London (GroRbritannien)

Chairman der Live Music Production LMP SA,

Le Grand-Saconnex (Schweiz)

Chairman der Live Music Entertainment SA,

Le Grand-Saconnex (Schweiz)

Mitglied des Aufsichtsrats der DEAG Classics AG, Berlin
Boardmitglied der Gigantic Holdings Limited,

London (GroRbritannien)

Bestand der am 31.12.2019 gehaltenen Aktien 3.715

Bestand der am 31.12.2019 gehaltenen Aktienoptionen 79.394
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Roman Velke

Wohnort

Berlin

Ausgelbter Beruf

Dipl.-Kaufmann, Vorstandsmitglied (Chief Financial Officer)

Zustandigkeit im Konzern

Finanzen, Investor Relations

Konzernmandate

Mitglied des Verwaltungsrats der Live Music Production SA, Le
Grand-Saconnex (Schweiz)

Mitglied des Verwaltungsrats der Live Music Entertainment SA,

Le Grand-Saconnex (Schweiz)

Bestand der am 31.12.2019 gehaltenen Aktien

1.000

Bestand der am 31.12.2019 gehaltenen Aktienoptionen

79.394

Zum Bilanzstichtag setzte sich der Aufsichtsrat wie folgt zusammen:

Wolf-Dieter Gramatke

Wohnort

Salzhausen/Luhmuihlen

Stellung im Aufsichtsrat

Vorsitzender des Aufsichtsrats

Ausgelibter Beruf

Selbststandiger Medienberater

Mandate in weiteren Aufsichtsraten

Konzernmandate

Vorsitzender des Aufsichtsrats
der DEAG Classics AG, Berlin

Bestand der am 31.12.2019 gehaltenen Aktien

Michael Busch

Wohnort

Berlin

Stellung im Aufsichtsrat

stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats

Ausgelibter Beruf

Unternehmensberater

Mandate in weiteren Aufsichtsraten

Mitglied des Advisory Committee der SSVL (Monaco) S.A.M.

Konzernmandate -
Bestand der am 31.12.2019 gehaltenen Aktien 5.270
Prof. Dr. Katja Nettesheim

Wohnort Berlin

Stellung im Aufsichtsrat

Mitglied des Aufsichtsrats

Ausgelbter Beruf

Grinderin und Geschaftsfihrerin von _MEDIATE GmbH
Professorin an der Steinbeis Hochschule Berlin
Geschaftsfihrerin der Culcha GmbH

Mandate in weiteren Aufsichtsraten

Mitglied des Aufsichtsrats beim Borsenverein des
Deutschen Buchhandels Beteiligungsgesellschaft mbH (BBG)

Konzernmandate

Bestand der am 31.12.2019 gehaltenen Aktien
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Zum 31.12.2019 hat Prof. Dr. Katja Nettesheim ihr Amt als Mitglied des Aufsichtsrats der DEAG nieder-
gelegt. Das Amtsgericht Berlin-Charlottenburg hat Herrn Tobias Buck, London, auf Antrag des Vorstands
der DEAG zum neuen Aufsichtsratsmitglied bestellt. Die Bestellung des Amtsgerichts gilt bis zur nachsten
ordentlichen Hauptversammlung der DEAG im Juni 2020. Der Aufsichtsrat wird Herrn Tobias Buck zur
Wahl durch die Hauptversammlung vorschlagen.

ZEITPUNKT DER FREIGABE ZUR VEROFFENTLICHUNG

Der Vorstand der DEAG hat den Konzernabschluss sowie den zusammengefassten Lagebericht und Kon-
zernlagebericht am 06.04.2020 zur Weiterleitung an den Aufsichtsrat freigegeben. Die Billigung des Ab-
schlusses erfolgt in der Sitzung des Aufsichtsrats am 06.04.2020.

Berlin, 06.04.2020

DEAG Deutsche Entertainment Aktiengesellschaft

Der Vorstand

QL/L/\ {'(m deaw

Prof. Peter L.H. Schwenkow Christian Diekmann

Detlef Kornett Roman Velke Moritz Schwenkow
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BESTATIGUNGSVERMERK DES
UNABHANGIGEN ABSCHLUSSPRUFERS

An die DEAG Deutsche Entertainment Aktiengesellschaft, Berlin

VERMERK UBER DIE PRUFUNG DES JAHRESABSCHLUSSES
UND DES ZUSAMMENGEFASSTEN LAGEBERICHTS UND
KONZERNLAGEBERICHTS

Priifungsurteile

Wir haben den Konzernabschluss der DEAG Deutsche Entertainment Aktiengesellschaft und ihrer Toch-
tergesellschaften (der Konzern) — bestehend aus der Konzernbilanz, der Konzern-Gewinn- und Verlust-
rechnung, der Konzerngesamtergebnisrechnung, der Konzerneigenkapitalveranderungsrechnung, der
Konzernkapitalflussrechnung sowie dem Konzernanhang, einschlieBlich einer Zusammenfassung be-
deutsamer Rechnungslegungsmethoden — gepriift. Dartiber hinaus haben wir den zusammengefassten
Lagebericht und Konzernlagebericht der DEAG Deutsche Entertainment Aktiengesellschaft fur das Ge-
schaftsjahr vom 1. Januar 2019 bis zum 31. Dezember 2019 gepruft. Die in Abschnitt 3.1 des zusammen-
gefassten Lageberichts und Konzernlageberichts enthaltene Erklarung zur Unternehmensfihrung haben
wir in Einklang mit den deutschen gesetzlichen Vorschriften nicht inhaltlich gepruft.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse

» entspricht der beigefligte Konzernabschluss in allen wesentlichen Belangen den IFRS, wie sie in der EU
anzuwenden sind, und den erganzend nach § 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden deutschen gesetzli-
chen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung dieser Vorschriften ein den tatsachlichen Verhaltnis-
sen entsprechendes Bild der Vermogens- und Finanzlage des Konzerns zum 31. Dezember 2019 sowie
seiner Ertragslage fur das Geschaftsjahr vom 1. Januar 2019 bis zum 31. Dezember 2019 und

x

vermittelt der beigefligte zusammengefasste Lagebericht und Konzernlagebericht insgesamt ein zutref-
fendes Bild von der Lage des Konzerns. In allen wesentlichen Belangen steht dieser zusammengefasste
Lagebericht und Konzernlagebericht in Einklang mit dem Konzernabschluss, entspricht den deutschen
gesetzlichen Vorschriften und stellt die Chancen und Risiken der zukinftigen Entwicklung zutreffend
dar. Unser Prufungsurteil zum zusammengefassten Lagebericht und Konzernlagebericht erstreckt sich
nicht auf den Inhalt der oben genannten Erklarung zur Unternehmensfihrung.

Gemall § 322 Abs. 3 S. 1 HGB erklaren wir, dass unsere Prifung zu keinen Einwendungen gegen die
OrdnungsmaRigkeit des Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts und Konzernlage-
berichts geflihrt hat.

Grundlage fiir die Priifungsurteile

Wir haben unsere Prifung des Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts und
Konzernlageberichts in Ubereinstimmung mit § 317 HGB und der EU-Abschlusspriiferverordnung (Nr.
537/2014; im Folgenden ,EU-APrVO“) unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW)
festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmaRiger Abschlussprifung durchgefihrt. Unsere Verant-
wortung nach diesen Vorschriften und Grundsatzen ist im Abschnitt ,Verantwortung des Abschlusspriifers
fir die Prifung des Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts und Konzernlagebe-
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richts” unseres Bestatigungsvermerks weitergehend beschrieben. Wir sind von den Konzernunterneh-
men unabhangig in Ubereinstimmung mit den europarechtlichen sowie den deutschen handelsrecht-
lichen und berufsrechtlichen Vorschriften und haben unsere sonstigen deutschen Berufspflichten in
Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfillt. Dariiber hinaus erklaren wir geméaR Artikel 10 Abs. 2
Buchst. f) EU-APrVO, dass wir keine verbotenen Nichtprufungsleistungen nach Artikel 5 Abs. 1 EU-APrVO
erbracht haben. Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Priifungsnachweise ausreichend und
geeignet sind, um als Grundlage fiir unsere Prifungsurteile zum Konzernabschluss und zum zusammen-
gefassten Lagebericht und Konzernlagebericht zu dienen.

Besonders wichtige Priifungssachverhalte in der Priifung des Konzernabschlusses

Besonders wichtige Prifungssachverhalte sind solche Sachverhalte, die nach unserem pflichtgemaRen
Ermessen am bedeutsamsten in unserer Prifung des Konzernabschlusses flr das Geschaftsjahr vom 1.
Januar 2019 bis zum 31. Dezember 2019 waren. Diese Sachverhalte wurden im Zusammenhang mit unse-
rer Prifung des Konzernabschlusses als Ganzem und bei der Bildung unseres Prifungsurteils hierzu be-
riicksichtigt; wir geben kein gesondertes Prifungsurteil zu diesen Sachverhalten ab.

WERTHALTIGKEIT DER GESCHAFTS- ODER FIRMENWERTE

Zugehorige Informationen im Konzernabschluss und zusammengefassten Lagebericht
und Konzernlagebericht

Zu den beziglich der Geschéfts- oder Firmenwerte angewandten Bilanzierungs- und Bewertungsgrund-
lagen verweisen wir auf die Angabe im Konzernanhang im Abschnitt (5) ,Grundsatze der Bilanzierung und
Bewertung®. Fir die damit in Zusammenhang stehenden Angaben zu Ermessensausiibungen der gesetz-
lichen Vertreter und zu Quellen von Schatzungsunsicherheit verweisen wir auf die Angabe im Konzernan-
hang im Abschnitt (1) ,,Grundséatze der Rechnungslegung”. Fir quantitative Angaben zum Geschafts- oder
Firmenwert verweisen wir auf die Angaben im Konzernanhang im Abschnitt (13) ,Geschafts- oder Firmen-
werte sowie sonstige immaterielle Vermogenswerte”. Dort sind auch Angaben zu Sensitivitat enthalten.

Sachverhalt und Risiko fiir die Priifung

Im Konzernabschluss der DEAG Deutsche Entertainment Aktiengesellschaft werden Geschafts- oder Fir-
menwerte in Hohe von insgesamt T€ 33.379 ausgewiesen, die das bilanzielle Eigenkapital des Konzerns
um T€ 8.223 Ubersteigen. Die Geschafts- oder Firmenwerte werden jahrlich von der Gesellschaft einem
Werthaltigkeitstest unterzogen, um einen moglichen Abschreibungsbedarf zu ermitteln. Das Ergebnis
dieser Bewertungen ist in hohem Male davon abhangig, wie die gesetzlichen Vertreter die kiinftigen Zah-
lungsmittelzufliisse einschatzen und die jeweils verwendeten Diskontierungszinssatze ableiten. Aufgrund
der der Bewertung zugrundeliegenden Komplexitdt sowie der im Rahmen der Bewertung vorhandenen
Ermessensspielrdume erachten wir die Werthaltigkeit der Geschéfts- oder Firmenwerte als besonders
wichtigen Priifungssachverhalt.
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Priferisches Vorgehen und Erkenntnisse

Im Rahmen unserer Prifung haben wir den von den gesetzlichen Vertretern der DEAG Deutsche Enter-
tainment Aktiengesellschaft implementierten Prozess sowie die Bilanzierungs- und Bewertungsvorgaben
zur Ermittlung der erzielbaren Betrdage von zahlungsmittelgenerierenden Einheiten, denen Geschafts-
oder Firmenwerte zugeordnet wurden, auf mogliche Fehlerrisiken analysiert und uns ein Verstandnis
Uber die Prozessschritte und die implementierten internen Kontrollen verschafft. Wir haben das Vor-
gehen der Gesellschaft bei der Ermittlung der Kapitalisierungszinssatze sowie bei der Ableitung der Zu-
kunftserfolge auf Vereinbarkeit mit IAS 36 gewurdigt.

Wir haben die Unternehmensplanungen durch einen Vergleich mit den in der Vergangenheit tatsachlich
erzielten Ergebnissen und aktuellen Entwicklungen der Geschaftszahlen analysiert. Die wesentlichen An-
nahmen der Unternehmensplanungen zum Wachstum und Geschéftsverlauf haben wir nachvollzogen,
indem wir diese mit den gesetzlichen Vertretern der DEAG Deutsche Entertainment Aktiengesellschaft
ausfuhrlich diskutiert haben. Auf dieser Grundlage haben wir deren Angemessenheit beurteilt.

Die Angemessenheit der sonstigen wesentlichen Bewertungsannahmen, wie beispielsweise des Diskon-
tierungszinssatzes, wurde mit Unterstiitzung von Bewertungsspezialisten unseres Unternehmens auf Ba-
sis einer Analyse von Marktindikatoren untersucht. Wir haben die bei der Bestimmung der verwendeten
Diskontierungszinssatze herangezogenen Parameter im Hinblick auf die sachgerechte Ableitung analysiert
und ihre Berechnung unter Beachtung der daflr vorliegenden Anforderungen des IAS 36 nachvollzogen.

Durch Sensitivitatsanalysen haben wir Wertminderungsrisiken bei Anderungen von wesentlichen Be-
wertungsannahmen eingeschatzt. Ferner haben wir die rechnerische Richtigkeit der Bewertungsmodelle
unter Beachtung der Anforderungen des IAS 36 nachvollzogen.

Auf Basis unserer Prifungshandlungen konnten wir uns davon tberzeugen, dass die von den gesetzlichen
Vertretern vorgenommenen Einschatzungen und getroffenen Annahmen hinsichtlich der Werthaltigkeit
der Geschafts- oder Firmenwerte begriindet und ausgewogen sind.

ABBILDUNG DER UNTERNEHMENSZUSAMMENSCHLUSSE

Zugehorige Informationen im Konzernabschluss und zusammengefassten Lagebericht
und Konzernlagebericht

Zu den angewandten Bilanzierungs- und Bewertungsgrundlagen verweisen wir auf die Angabe im Kon-
zernanhang im Abschnitt (3) ,,Grundséatze der Konsolidierung”. Fir die damit in Zusammenhang stehen-
den Angaben zu Ermessensaustibungen der gesetzlichen Vertreter verweisen wir auf die Angabe im
Konzernanhang im Abschnitt (1) ,Grundsatze der Rechnungslegung”. Flr quantitative Angaben zu den
Unternehmenszusammenschlissen verweisen wir auf die Angaben im Konzernanhang im Abschnitt
(12.2) , Akquisitionen”, (27) ,Sonstige langfristige Verbindlichkeiten” und (35) ,Sonstige betriebliche Er-
trage”.
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Sachverhalt und Risiko fiir die Priifung

Der Konsolidierungskreis der DEAG Deutsche Entertainment Aktiengesellschaft hat sich im Berichtsjahr
von 39 auf 50 vollkonsolidierte in- und auslandische Unternehmen erhoht.

Insbesondere die Erwerbe von 50,1 % der Anteile an der I-Motion GmbH Events & Communication,
Muhlheim-Karlich, von 60,0 % der Anteile an der Live Music Production SA, Le Grand-Saconnex/Schweiz
bzw. 51,0 % der Anteile an der Live Music Entertainment SA, Le Grand-Saconnex/Schweiz , tber ihre
schweizerische Tochtergesellschaft AIO AG, Glattpark/Schweiz, von 75,0 % der Anteile an der Gigan-
tic Holdings Ltd., London/GroRbritannien tber ihre britischen Tochtergesellschaft MyTicket Services Ltd.,
London/GroRbritannien, sowie von 51,0 % der Anteile an der C2 Concerts GmbH, Stuttgart, haben einen
wesentlichen Einfluss auf die Vermogens- und Ertragslage des Konzerns im Geschaftsjahr 2019.

Es besteht das Risiko fiir den Abschluss, dass die erworbenen Einheiten unzutreffend abgebildet wer-
den bzw. dass die erworbenen Vermoégenswerte und tlbernommenen Schulden unzutreffend identifiziert
oder fehlerhaft bewertet sind. Ermessen besteht insbesondere bei der Abgrenzung und Bewertung der
erworbenen identifizierbaren Vermogenswerte und Gbernommenen Schulden. Die Bewertung der er-
worbenen identifizierbaren Vermogenswerte ist in hohem MalRe davon abhangig, wie die gesetzlichen
Vertreter die kiinftigen Zahlungsmittelzuflisse einschatzen und die jeweils verwendeten Diskontierungs-
zinssatze ableiten.

Aufgrund der materiellen Bedeutung, der der Bewertung zugrundeliegenden Komplexitat und der ermes-
sensbehafteten Annahmen der gesetzlichen Vertreter, erachten wir die Abbildung der Unternehmens-
zusammenschlisse als besonders wichtigen Prifungssachverhalt.

Priferisches Vorgehen und Erkenntnisse

Im Rahmen unserer Prifung haben wir unter anderem das methodische Vorgehen bei der Abbildung des
Unternehmenszusammenschlusses sowie in Bezug auf den erstmaligen Ansatz und die Bewertung im
Rahmen der Kaufpreisallokationen auf Vereinbarkeit mit IFRS 3 gewdrdigt, um die Konsolidierungsent-
scheidung des Konzerns zu tberprifen.

Wir haben die der Transaktion zugrundeliegenden vertraglichen Regelungen und Gesellschafterverein-
barungen, insbesondere im Hinblick auf das Kontrollkriterium, kritisch gewurdigt, um die Konsolidie-
rungsentscheidungen des Konzerns zu Uberprifen. Des Weiteren haben wir uns mit Unterstiitzung von
Bewertungsspezialisten unseres Unternehmens davon (berzeugt, dass im Rahmen der Kaufpreisalloka-
tionen die Abgrenzung von Vermoégenswerten und Schulden zutreffend erfolgt ist und deren Bewertung
sachgerecht vorgenommen wurde. Dazu haben wir uns u.a. das Vorgehen erlautern lassen und die zu-
grundeliegenden Annahmen und Parameter der Kaufpreisallokation anhand von internen und externen
Unterlagen, wie z. B. Unternehmensplanungen und wesentlichen Vertragen, gewdirdigt. Bezlglich der
Abbildung des bargain purchase haben wir auRerdem Uberprift, ob die Gesellschaft ein reassessment
aller erworbenen Vermogensgegenstande und aller Gbernommenen Schulden vorgenommen hat.

Die korrekte Abbildung im Rahmen der Konsolidierung wurde durch Abstimmung der Ergebnisse mit den
tatsachlich gebuchten Werten untersucht.

Auf Basis unserer Prifungshandlungen konnten wir uns davon tberzeugen, dass die von den gesetzlichen
Vertretern vorgenommenen Annahmen und Parameter der Kaufpreisallokationen hinsichtlich der Abbil-
dung der Unternehmenszusammenschlisse begriindet und ausgewogen sind.
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Sonstige Informationen

Die gesetzlichen Vertreter sind fir die sonstigen Informationen verantwortlich. Die sonstigen Informatio-
nen umfassen:

» die in Abschnitt 3.1 des zusammengefassten Lageberichts und Konzernlageberichts enthaltene Erkla-
rung zur Unternehmensfihrung nach §§ 289f und 315d HGB

» die Versicherung der gesetzlichen Vertreter nach § 297 Abs. 2 S. 4 und § 315 Abs. 1 S. 5 HGB in Ab-
schnitt ,Versicherung der gesetzlichen Vertreter” des Geschaftsberichts 2019

» den Corporate Governance Bericht nach Nr. 3.10 des Deutschen Corporate Governance Kodex in Ab-
schnitt ,Corporate Governance Bericht” des Geschéftsberichts 2019

» die Ubrigen Teile des Geschaftsberichts, mit Ausnahme des gepriiften Konzernabschlusses und zusam-
mengefassten Lageberichts und Konzernlageberichts sowie unseres Bestatigungsvermerks

Der Aufsichtsrat ist fur die folgenden sonstigen Informationen verantwortlich:
» den Bericht des Aufsichtsrats im Geschaftsbericht 2019

Unsere Prufungsurteile zum Konzernabschluss und zum zusammengefassten Lagebericht und Konzernla-
gebericht erstrecken sich nicht auf die sonstigen Informationen, und dementsprechend geben wir hierzu
weder ein Prifungsurteil noch irgendeine andere Form von Prifungsschlussfolgerung ab.

Im Zusammenhang mit unserer Prifung haben wir die Verantwortung, die sonstigen Informationen zu
lesen und dabei zu wiirdigen, ob die sonstigen Informationen:

» wesentliche Unstimmigkeiten zum Konzernabschluss, zusammengefassten Lagebericht und Konzern-
lagebericht oder unseren bei der Priifung erlangten Kenntnissen aufweisen oder

» anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats fiir den Konzernabschluss und den
zusammengefassten Lagebericht und Konzernlagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fur die Aufstellung des Konzernabschlusses, der den IFRS,
wie sie in der EU anzuwenden sind, und ergdnzend nach § 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden deutschen
gesetzlichen Vorschriften in allen wesentlichen Belangen entspricht, und daftr, dass der Konzernab-
schluss unter Beachtung dieser Vorschriften ein den tatsachlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der
Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter ver-
antwortlich fir die internen Kontrollen, die sie als notwendig bestimmt haben, um die Aufstellung eines
Konzernabschlusses zu ermoglichen, der frei von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten
— falschen Darstellungen ist.

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter dafiir verantwortlich, die Fa-
higkeit des Konzerns zur Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit zu beurteilen. Des Weiteren haben sie
die Verantwortung, Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit, so-
fern einschlagig, anzugeben. Dartber hinaus sind sie daflir verantwortlich, auf der Grundlage des Rech-
nungslegungsgrundsatzes der Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit zu bilanzieren, es sei denn, es be-
steht die Absicht den Konzern zu liquidieren oder der Einstellung des Geschaftsbetriebs oder es besteht
keine realistische Alternative dazu.
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AuBerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die Aufstellung des zusammengefassten La-
geberichts und Konzernlageberichts, der insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns ver-
mittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Konzernabschluss in Einklang steht, den deutschen
gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zukinftigen Entwicklung zutreffend
darstellt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die Vorkehrungen und MaRnahmen
(Systeme), die sie als notwendig erachtet haben, um die Aufstellung eines zusammengefassten Lage-
berichts und Konzernlageberichts in Ubereinstimmung mit den anzuwendenden deutschen gesetzlichen
Vorschriften zu ermdoglichen, und um ausreichende geeignete Nachweise fir die Aussagen im zusam-
mengefassten Lagebericht und Konzernlagebericht erbringen zu konnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses des Konzerns
zur Aufstellung des Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts und Konzernlagebe-
richts.

Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung des Konzernabschlusses und des zusammenge-
fassten Lageberichts und Konzernlageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariiber zu erlangen, ob der Konzernabschluss als Ganzes
frei von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen Darstellungen ist, und ob der
zusammengefasste Lagebericht und Konzernlagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage
des Konzerns vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Konzernabschluss sowie mit den
bei der Prifung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften
entspricht und die Chancen und Risiken der zuklnftigen Entwicklung zutreffend darstellt, sowie einen
Bestatigungsvermerk zu erteilen, der unsere Prifungsurteile zum Konzernabschluss und zum zusammen-
gefassten Lagebericht und Konzernlagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes MaR an Sicherheit, aber keine Garantie dafir, dass eine in Uber-
einstimmung mit § 317 HGB und der EU-APrVO unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer
(IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmaRiger Abschlussprifung durchgefiihrte Prifung
eine wesentliche falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche Darstellungen konnen aus VerstoRen oder
Unrichtigkeiten resultieren und werden als wesentlich angesehen, wenn verniinftigerweise erwartet
werden konnte, dass sie einzeln oder insgesamt die auf der Grundlage dieses Konzernabschlusses und
zusammengefassten Lageberichts und Konzernlageberichts getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen
von Adressaten beeinflussen.

Wahrend der Prifung Uben wir pflichtgemalRes Ermessen aus und bewahren eine kritische Grundhal-
tung. Dariber hinaus

» identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher — beabsichtigter oder unbeabsichtigter — fal-
scher Darstellungen im Konzernabschluss und im zusammengefassten Lagebericht und Konzernlagebe-
richt, planen und fihren Prifungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen Prii-
fungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fir unsere Prifungsurteile zu
dienen. Das Risiko, dass wesentliche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden, ist bei VerstoRen
hoher als bei Unrichtigkeiten, da VerstoRe betrigerisches Zusammenwirken, Falschungen, beabsich-
tigte Unvollstandigkeiten, irrefiihrende Darstellungen bzw. das AuRerkraftsetzen interner Kontrollen
beinhalten kénnen.
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»

x

x

x

x

x

gewinnen wir ein Verstandnis von dem fir die Prifung des Konzernabschlusses relevanten internen
Kontrollsystem und den fiir die Priifung des zusammengefassten Lageberichts und Konzernlageberichts
relevanten Vorkehrungen und MaRnahmen, um Prifungshandlungen zu planen, die unter den gegebe-
nen Umstanden angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Priifungsurteil zur Wirksamkeit dieser
Systeme abzugeben.

beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten Rechnungsle-
gungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern dargestellten geschatz-
ten Werte und damit zusammenhangenden Angaben.

ziehen wir Schlussfolgerungen tber die Angemessenheit des von den gesetzlichen Vertretern ange-
wandten Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit sowie, auf der
Grundlage der erlangten Prifungsnachweise, ob eine wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang mit
Ereignissen oder Gegebenheiten besteht, die bedeutsame Zweifel an der Fahigkeit des Konzerns zur
Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit aufwerfen konnen. Falls wir zu dem Schluss kommen, dass eine
wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet, im Bestatigungsvermerk auf die dazugehorigen
Angaben im Konzernabschluss und im zusammengefassten Lagebericht und Konzernlagebericht auf-
merksam zu machen oder, falls diese Angaben unangemessen sind, unser jeweiliges Prifungsurteil zu
modifizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der Grundlage der bis zum Datum unseres Be-
statigungsvermerks erlangten Prifungsnachweise. Zukiinftige Ereignisse oder Gegebenheiten kbnnen
jedoch dazu fihren, dass der Konzern seine Unternehmenstatigkeit nicht mehr fortfiihren kann.

beurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau und den Inhalt des Konzernabschlusses einschlieR-
lich der Angaben sowie ob der Konzernabschluss die zugrunde liegenden Geschaftsvorfalle und Ereig-
nisse so darstellt, dass der Konzernabschluss unter Beachtung der IFRS, wie sie in der EU anzuwenden
sind, und der erganzend nach § 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften
ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des
Konzerns vermittelt.

holen wir ausreichende geeignete Prifungsnachweise fiir die Rechnungslegungsinformationen der
Unternehmen oder Geschaftstatigkeiten innerhalb des Konzerns ein, um Prifungsurteile zum Kon-
zernabschluss und zum zusammengefassten Lagebericht und Konzernlagebericht abzugeben. Wir sind
verantwortlich fiir die Anleitung, Uberwachung und Durchfiihrung der Konzernabschlusspriifung. Wir
tragen die alleinige Verantwortung fir unsere Priifungsurteile.

beurteilen wir den Einklang des zusammengefassten Lageberichts und Konzernlageberichts, seine Ge-
setzesentsprechung und das von ihm vermittelte Bild von der Lage des Konzerns.

fhren wir Prifungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern dargestellten zukunftsorien-
tierten Angaben im zusammengefassten Lagebericht und Konzernlagebericht durch. Auf Basis ausrei-
chender geeigneter Prifungsnachweise vollziehen wir dabei insbesondere die den zukunftsorientier-
ten Angaben von den gesetzlichen Vertretern zugrunde gelegten bedeutsamen Annahmen nach und
beurteilen die sachgerechte Ableitung der zukunftsorientierten Angaben aus diesen Annahmen. Ein
eigenstandiges Prufungsurteil zu den zukunftsorientierten Angaben sowie zu den zugrunde liegenden
Annahmen geben wir nicht ab. Es besteht ein erhebliches unvermeidbares Risiko, dass kiinftige Ereig-
nisse wesentlich von den zukunftsorientierten Angaben abweichen.

Wir erértern mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten Umfang und
die Zeitplanung der Prifung sowie bedeutsame Prifungsfeststellungen, einschlielRlich etwaiger Mangel
im internen Kontrollsystem, die wir wahrend unserer Priifung feststellen.
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Wir geben gegeniiber den fiir die Uberwachung Verantwortlichen eine Erklarung ab, dass wir die re-
levanten Unabhéangigkeitsanforderungen eingehalten haben, und erdrtern mit ihnen alle Beziehungen
und sonstigen Sachverhalte, von denen verninftigerweise angenommen werden kann, dass sie sich auf
unsere Unabhéangigkeit auswirken, und die hierzu getroffenen SchutzmaRnahmen.

Wir bestimmen von den Sachverhalten, die wir mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen erértert
haben, diejenigen Sachverhalte, die in der Prifung des Konzernabschlusses fir den aktuellen Berichts-
zeitraum am bedeutsamsten waren und daher die besonders wichtigen Priifungssachverhalte sind. Wir
beschreiben diese Sachverhalte im Bestatigungsvermerk, es sei denn, Gesetze oder andere Rechtsvor-
schriften schlieBen die 6ffentliche Angabe des Sachverhalts aus.

SONSTIGE GESETZLICHE UND ANDERE
RECHTLICHE ANFORDERUNGEN

Ubrige Angaben gemaR Artikel 10 EU-APrVO

Wir wurden von der Hauptversammlung am 27. Juni 2019 als Abschlusspriifer gewahlt. Wir wurden am
12. Dezember 2019 vom Aufsichtsrat beauftragt. Wir sind ununterbrochen seit dem Geschaftsjahr 2015
als Abschlussprufer der DEAG Deutsche Entertainment Aktiengesellschaft tatig.

Wir erklaren, dass die in diesem Bestatigungsvermerk enthaltenen Prifungsurteile mit dem zusatzlichen
Bericht an den Aufsichtsrat nach Artikel 11 EU-APrVO (Priifungsbericht) in Einklang stehen.

VERANTWORTLICHER WIRTSCHAFTSPRUFER

Der fur die Prifung verantwortliche Wirtschaftsprifer ist David Reinhard.
Berlin, 6. April 2020
Mazars GmbH & Co. KG

Wirtschaftsprifungsgesellschaft
Steuerberatungsgesellschaft

Udo Heckeler David Reinhard
Wirtschaftsprifer Wirtschaftspriifer
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VERSICHERUNG DER
GESETZLICHEN VERTRETER

Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemal der anzuwendenden Rechnungslegungsgrundsatze der
Konzernabschluss ein den tatsachlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermégens-, Finanz- und
Ertragslage des Konzerns vermittelt und im zusammengefassten Lagebericht und Konzernlagebericht der
Geschaéftsverlauf einschlieBlich des Geschéftsergebnisses und die Lage des Konzerns so dargestellt sind,
dass ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild vermittelt wird, sowie die wesentlichen
Chancen und Risiken der voraussichtlichen Entwicklung des Konzerns beschrieben werden

Berlin, 06.04.2020

DEAG Deutsche Entertainment Aktiengesellschaft

Der Vorstand

Prof. Peter L.H. Schwenkow Christian Diekmann

o

Detlef Kornett Roman Velke Moritz Schwenkow
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KURZFASSUNG EINZELABSCHLUSS
DER DEAG

Kurzfassung der Bilanz (HGB)

Aktiva in TEUR

31.12.19 31.12.18

Immaterielle Vermogensgegenstande und Sachanlagen 184 143
Finanzanlagen 17.178 16.779
Anlagevermogen 17.362 16.922
Forderungen und Rechnungsabgrenzungsposten 52.598 47.946
Flussige Mittel 97 108
Umlaufvermogen 52.695 48.054
Aktiva 70.057 64.976

Passiva in TEUR

31.12.19 31.12.18

Gezeichnetes Kapital 19.625 18.397
Kapitalriicklage 3.171 16.957
Gewinnrticklagen 697 697
Bilanzverlust -2.570 -14.939
Eigenkapital 20.923 21.112
Riickstellungen 1.516 1.340
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 11.441 9.473
Anleihe 25.000 20.000
Ubrige Verbindlichkeiten 11.177 13.051
Verbindlichkeiten 47.618 42.524

Passiva 70.057 64.976
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Kurzfassung der Gewinn- und Verlustrechnung (hach HGB)

Aktiva in TEUR

Jahresabschluss Jahresabschluss
1.1.-31.12.2019 1.1.-31.12.2018

Umsatzerlose 1.745 2.835
Vertriebskosten -1.239 -1.206
Allgemeine und Verwaltungskosten -7.486 -7.953
Sonstige betriebliche Ertrage und Aufwendungen 838 307
Zinsertrage/ -aufwendungen u. sonst. Finanzergebnis -1.505 -906
Beteiligungsergebnis 3.132 7.759
Jahresfehlbetrag/ -tberschuss -4.515 836
Verlustvortrag -14.939 -15.775
Auflésung Kapitalriicklage 16.884 S

Bilanzverlust -2.570 -14.939
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CORPORATE-GOVERNANCE-
BERICHT

Vorstand und Aufsichtsrat beschaftigten sich im Geschaftsjahr 2019 kontinuierlich mit der Weiterentwick-
lung der Corporate Governance im Unternehmen. Die Anderungen des Deutschen Corporate Governan-
ce Kodex in der Fassung vom 07.02.2017 werden von Vorstand und Aufsichtsrat bertcksichtigt. GemaR
Nummer 3.10 des Deutschen Corporate Governance Kodex (DCGK) berichten Vorstand und Aufsichtsrat
Uber die Corporate Governance bei der Gesellschaft wie folgt:

Entsprechenserklarung

Vorstand und Aufsichtsrat der DEAG Deutsche Entertainment Aktiengesellschaft haben am 12.12.2019
die gesetzlich erforderlich jahrliche Entsprechenserklarung zum Deutschen Corporate Governance Kodex
gemal § 161 AktG abgegeben. Die Entsprechenserklarung lautet:

Den Verhaltensempfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex (DCGK) in der Fassung vom
05.05.2015 sowie nach dessen Anderung in der nunmehr geltenden Fassung vom 07.02.2017 wurde und
wird mit Ausnahme der nachstehenden Abweichungen entsprochen:

1. Die D&O-Versicherung fur den Aufsichtsrat sieht keinen Selbstbehalt vor, da dies im Hinblick auf
die moderate Hohe der Aufsichtsratverglitung zur Verhaltenssteuerung weder angemessen noch
erforderlich erscheint. (3.8 DCGK)

2. Die Empfehlung der Einrichtung von geschiitzten Hinweisgebersystemen ist aufgrund damit ver-
bundener umfangreicher arbeits- und datenschutzrechtlicher Aspekte und einem damit einherge-
henden hohen administrativen Aufwand nicht umgesetzt. Im Hinblick auf die Gberschaubare GroRe
des Unternehmens, die geringe Anzahl von Mitarbeitern sowie das konkrete Risikoprofil des DEAG
Konzerns wird die Einrichtung eines solchen Hinweisgebersystems fir nicht erforderlich erachtet.
(4.1.3 DCGK)

3. Ausschisse des Aufsichtsrates werden nicht gebildet. Bei einem Aufsichtsrat, der nur aus drei Mit-
gliedern besteht, kann jede Sachfrage, die eine Mitwirkung des Aufsichtsrates erfordert, unter un-
mittelbarer Einbindung aller Aufsichtsratsmitglieder erfolgen. Eine Steigerung der Effizienz der Auf-
sichtsratstatigkeit ist durch eine Ausschussbildung bei dieser Sachlage nicht zu erwarten. (5.3.1 bis
5.3.3 DCGK)

4. Der Konzernabschluss wird nicht binnen 90 Tagen nach Geschaftsjahresende, die Zwischenberichte
werden nicht binnen 45 Tagen nach Ende des Berichtszeitraums 6ffentlich zugénglich gemacht. Die
Veroffentlichung erfolgt jeweils im Rahmen der gesetzlichen und boérsenrechtlichen Fristen. Eine
frihere Veroffentlichung lielRe sich, auch angesichts verschiedener nicht borsennotierter Tochter-
und Beteiligungsgesellschaften im Ausland, nur mit deutlich erhéhtem personellem und organisa-
torischem Aufwand und damit nur mit erheblichen Mehrkosten erreichen. (7.1.2 DCGK)
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Zusammensetzung Aufsichtsrat

Gemall Nummer 5.4.1 DCGK ist der Aufsichtsrat so zusammenzusetzen, dass seine Mitglieder insgesamt
Uber die zur ordnungsgemaRen Wahrnehmung der Aufgaben erforderlichen Kenntnisse, Fahigkeiten und
fachlichen Erfahrungen verfligen. Aus Sicht des Aufsichtsrates sind diese Kriterien durch den bestehen-
den Aufsichtsrat erfullt.

Der Aufsichtsrat soll fiir seine Zusammensetzung konkrete Ziele benennen und ein Kompetenzprofil fir
das Gesamtgremium erarbeiten. Flr seine Zusammensetzung soll er im Rahmen der unternehmensspe-
zifischen Situation die internationale Tatigkeit des Unternehmens, potentielle Interessenskonflikte, die
Anzahl der unabhangigen Aufsichtsratsmitglieder im Sinn von Nummer 5.4.2 DCGK, eine festzulegende
Altersgrenze fur Aufsichtsratsmitglieder und eine festzulegende Regelgrenze fiir die Zugehorigkeitsdau-
er zum Aufsichtsrat sowie Vielfalt (Diversity) angemessen bertcksichtigen. Dartber hinaus soll der Auf-
sichtsrat fiir den Anteil von Frauen ZielgroRen festlegen.

Der Aufsichtsrat strebt im Hinblick auf diese Vorgaben an, bei der Zusammensetzung des Gremiums fol-
gende Kriterien zu bericksichtigen:

> Mindestens ein Aufsichtsrat soll internationale Erfahrungen haben.

> Mindestens ein Aufsichtsrat soll unabhangig sein.

> Die Amtszeit eines Aufsichtsrates soll in der Regel mit Vollendung des 80. Lebensjahres enden.

> Die Zugehorigkeitsdauer zum Aufsichtsrat soll in der Regel vier Amtsperioden nicht Gberschreiten.

> Der Anteil von Frauen im Aufsichtsrat soll mindestens 30 % betragen.

Alle vorgenannten Ziele wurden im Geschaftsjahr 2019 vollstandig umgesetzt. Der Aufsichtsrat hat ein
Kompetenzprofil fiir das Gesamtgremium erarbeitet. Auch dessen Vorgaben sind im Geschaftsjahr 2019
vollstandig umgesetzt. Nach Einschatzung des Aufsichtsrates sind alle derzeitigen Mitglieder des Auf-
sichtsrates unabhdngig von den Anteilseignern.

Aktienoptionsprogramm

Die Hauptversammlung der Gesellschaft hat mit Beschluss vom 27.06.2019 den Vorstand ermachtigt, bis
zum 31.12.2022 bis zu 1.905.455 Bezugsrechte (,Aktienoptionen”) auszugeben. Soweit Aktienoptionen
an Mitglieder des Vorstandes ausgegeben werden, gilt diese Ermachtigung allein fir den Aufsichtsrat.
Vorstand und Aufsichtsrat haben von dieser Ermachtigung Gebrauch gemacht und im Geschéftsjahr 2019
insgesamt 555.749 Aktienoptionen an die bezugsberechtigten Personengruppen ausgegeben. Weiter-
gehende Information zum Aktienoptionsprogramm 2019 finden Sie unter Ziffer 45 im Konzernanhang.
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Verglitungssystem Vorstand und Aufsichtsrat
Erlauterungen zum Vergitungssystem und zur individuellen Verglitung der Mitglieder des Vorstands und
des Aufsichtsrats finden Sie im Vergltungsbericht unter Ziffer 3.3 des zusammengefassten Lageberichts

und Konzernlageberichts und unter Ziffer 30 im Konzernanhang dieses Geschaftsberichts.

Die Aufsichtsrate erhalten fur ihre Tatigkeit im Geschaftsjahr 2019 eine Netto-Vergitung (in TEUR) wie folgt:

Aufsichtsratmitglied Fix-Vergiitung Sonstige Beziige Gesamt-Beziige
Wolf-D. Gramatke 56 16 72
Michael Busch 42 12 54
Prof. Dr. Katja Nettesheim 28 11 39
Gesamtsumme 126 39 165

Die sonstigen Bezlige der Aufsichtsrate enthalten im Wesentlichen Sitzungsgelder.
Erklarung zur Unternehmensfithrung

Die Erklarung zur Unternehmensfiihrung gemaR § 289f HGB befindet sich unter Ziffer 3.1 des zusammen-
gefassten Lageberichts und Konzernlageberichts.

Risikomanagement

Zum Risikomanagement des Unternehmens verweisen wir auf die ausfihrlichen Erlauterungen im Chan-
cen- und Risikobericht unter Ziffer 4 des zusammengefassten Lageberichts und Konzernlageberichts.
Berlin, im April 2020

DEAG Deutsche Entertainment Aktiengesellschaft

Fur den Aufsichtsrat Fir den Vorstand
/
Wolf-D. Gramatke Prof. Peter L.H. Schwenkow

Aufsichtsratsvorsitzender Vorstandsvorsitzender
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