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k e n n z a h l e n  
( n a c h  I A S )

Umsatz (in Mio. DM)
Inland (in Mio. DM)
Ausland (in Mio. DM)

EBITDA (in Mio. DM)
in % vom Umsatz

EBIT (in Mio. DM)
in % vom Umsatz

Cash Flow (in Mio. DM)

Bilanzsumme (in Mio. DM)

Eigenkapital (in Mio. DM)
in % der Bilanzsumme

Ergebnis je Aktie basic (in € )
Ergebnis je Aktie diluted (in € )*)

Mitarbeiter (Vollzeit)

113,4
107,2

6,2

1,4
1,2

- 6,1
- 5,4

2,8

395,7

88,4
22,3

- 0,51
- 0,51

1.880

24,7
23,3
1,4

- 1,6
- 6,5

- 2,6
- 10,5

1,9

209,4

33,6
16,0

- 0,15
- 0,13

347

88,7
83,9
4,8

3,0
7,7

- 3,5
5,1

0,9

186,3

54,8
6,3

- 0,36
- 0,38

1.533

Veränderung
ChangeQ I, 2000Q I, 2001

k e y  f i g u r e s
( a c c .  I A S )

Net Sales (in DM mil.)
Domestic (in DM mil.)
Foreign (in DM mil.)

EBITDA (in DM mil.)
as % of Net Sales

EBIT (in DM mil.)
as % of Net Sales

Cash Flow (in DM mil.)

Total Assets

Total Equity (in DM mil.)
as % of Total Assets

Earnings per share basic (in € )
Earnings per share diluted (in € )*)

Employees (full-time)

*) Vorjahreswert angepasst aufgrund der Kapitalerhöhung am 01.07.2000     *) prior year adjusted according capital increase as of July 1, 2000

ü b e r b l i c k  ü b e r  d a s  e r s t e  q u a r t a l  2 0 0 1

f i r s t  q u a r t e r  2 0 0 1  o v e r v i e w

2.608.561
3.660
2.660
2.660

Peter L. H. Schwenkow
Dietmar Glodde 
Dr. Martin Fabel
Markus Alexander Fabis

Vorstand - Board of Management

Bestand der zum Stichtag 31.03.2001 gehaltenen DEAG-Aktien der Organe der DEAG Deutsche Entertainment AG:
DEAG shares held by executive bodies of DEAG Deutsche Entertainment AG on the reporting date March 31, 2001:

-
-
-

Prof. Dr. Peter Raue
Michael von Sperber
Willy Weck

Aufsichtsrat - Supervisory Board



3

g u t e r  s t a r t  i n s  j a h r  2 0 0 1

Die DEAG-Gruppe erzielte im 1. Quartal einen Umsatz von DM 113,4
Mio. Die im Jahr 2000 erworbenen Unternehmen bzw. Aktivitäten, die
mittlerweile vollständig in den DEAG-Konzern integriert sind, trugen mit
DM 80,5 Mio. zum Umsatzwachstum bei. Das akquisitionsbereinigte
Wachstum beträgt 32,8 %. 

Von dem Gesamtumsatz entfallen auf das Segment Theatres DM 83,1
Mio., Artists & Tours DM 22,0 Mio. und Urban Entertainment DM 8,2
Mio. Im Segment Media & Commerce wurden im 1. Quartal erwartungs-
gemäß keine nennenswerten Umsätze erzielt. 

Der deutliche Umsatzanstieg im Segment Theatres ergab sich neben der
erstmaligen Einbeziehung der STELLA-Aktivitäten auch durch eine wei-
terhin gute Entwicklung der Varietés, insbesondere beim Apollo Varieté
in Düsseldorf, an dem wir mit 50 % beteiligt sind. 

Im Segment Artists & Tours ergab sich die deutliche Umsatzsteigerung
insbesondere durch die im 1. Quartal durchgeführten Tourneen mit den
Künstlern André Rieu, Udo Jürgens und Eric Clapton. Der wesentliche
Teil unserer Tournee-Aktivitäten wird in diesem Geschäftsjahr im
2. Quartal realisiert.   
Der gute Verlauf unserer Aktivitäten als örtlicher Veranstalter in
Nordrhein-Westfalen wurde im Wesentlichen durch die positiven Impulse
bei der Umsatzentwicklung im Segment Urban Entertainment bestimmt.
Gegenüber der Vorjahresperiode hat sich der Umsatz um DM 1,6 Mio. ver-
mindert. Davon entfallen DM 1,2 Mio. auf die Veränderung des Konsoli-
dierungskreises im Zusammenhang mit einer zum Jahresende 2000
veräußerten Gesellschaft. Der vergleichbar gerechnete Umsatz lag damit
auf Vorjahresniveau.

e r s t m a l s  o p e r a t i v e r  g e w i n n
i m  1 .  q u a r t a l

Die DEAG-Gruppe konnte im 1. Quartal erstmals beim operativen Er-
gebnis (EBITDA) einen Gewinn in Höhe von DM 1,4 Mio. (Vorjahr: DM 
-1,6 Mio.) erwirtschaften. Von dem EBITDA entfallen auf das Segment
Theatres DM 0,9 Mio., Artists & Tours DM 1,0 Mio. und Urban Enter-
tainment DM - 0,4 Mio. Im Segment Media & Commerce wurde im
1. Quartal ein EBITDA in Höhe von DM - 0,1 Mio. erzielt. Bei den Ergeb-
nissen ist zu berücksichtigen, dass das Segment Urban Entertainment mit
zeitlich nicht abgrenzbaren Marketingaufwendungen von rund DM 1,0
Mio. und das Segment Theatres mit nicht aktivierbaren Umbaukosten in
Höhe von DM 2,0 Mio. belastet ist.

Bei der Entwicklung sowohl beim Umsatz als auch beim Ergebnis ist zu
berücksichtigen, dass das Geschäft des DEAG-Konzerns einen charakte-
ristischen jahreszeitlichen Verlauf hat und die wesentlichsten Umsatz- und
Ergebnisbeiträge im 2. bzw. 3. Quartal in den Segmenten Artists & Tours
und Urban Entertainment und im 4. bzw. 1. Quartal im Segment Theatres
realisiert werden. 

g o o d  s t a r t  t o  2 0 0 1

DEAG Group first-quarter 2001 revenues totalled DM 113.4 million.
Companies or activities acquired in 2000 and now fully integrated into
the group contributed DM 80.5 million toward revenue growth.
Adjusted for acquisitions, the DEAG Group’s first-quarter growth rate
was 32.8 %.

Of total sales, Theatres accounted for DM 83.1 million, Artists & Tours
for DM 22.0 million and Urban Entertainment for DM 8.2 million. As
expected, the Media & Commerce segment achieved no turnover worth
mentioning in the first quarter.

The marked sales increase in the Theatres segment resulted, in addition to
the first quarter of 2001 being the first time to include STELLA business,
from the further good business done by the group’s variety theatres,
especially the Apollo Varieté in Düsseldorf, of which we own a half-share.

In the Artists & Tours segment the marked increase in turnover resulted
in particular from the first-quarter André Rieu, Udo Jürgens and Eric
Clapton tours. This financial year, our tours activity will, for the most
part, take place in the second quarter.

The fine progress of our activities as a local promoter in North Rhine-
Westphalia was mainly accounted for by a positive sales trend in the
Urban Entertainment segment. 

Revenues were down DM 1.6 million on the year, however, of which a
change in the reporting entity in connection with a company sold at the
end of 2000 accounted for DM 1.2 million. The turnover was thus on a
par with the previous year.

f i r s t  t i m e  e v e r  f i r s t - q u a r t e r  
o p e r a t i n g  p r o f i t

This year the DEAG Group was able, for the first time ever, to report a
first-quarter operating profit. EBITDA was DM 1.4 million, against a DM
1.6 million loss in last year’s first quarter. 

Of this EBITDA, the Theatres segment accounted for DM 0.9 million,
Artists & Tours for DM 1.0 million and Urban Entertainment for a DM
0.4 million loss. In the Media & Commerce segment an EBITDA of DM
0.1 million loss was achieved in the first quarter 2001. In connection
with these results, marketing expenditure of roughly DM 1.0 million in
the Urban Entertainment segment that cannot be allocated to a specific
reporting period and non-capitalisable conversion costs of DM 2.0 mil-
lion in the Theatres segment must be taken into account.

In connection both turnover and earnings, it must be borne in mind that
the DEAG Group’s business is typically seasonal and that the main con-
tributions toward revenues and results are made in the second and third
quarters in the Artists & Tours and Urban Entertainment segments and
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in the fourth and first quarters in the Theatres segment. The consoli-
dated group result was minus DM 7.7 million, against minus DM 1.9
million in the first quarter of 2000. This marked deterioration was due
to depreciations, up by DM 6.5 million to DM 7.5 million. Thereof de-
preciations for musical productions account for minus DM 4.7 million.

s t e l l a  r e s u l t  w i t h i n  e x p e c t e d  f r a m e -
w o r k  d e s p i t e  s p e c i a l  i n f l u e n c e

The keynote of the first quarter at STELLA was a change of play at two
theatres. 
At the Hamburg Operettenhaus “CATS“ was performed for the last time,
after a 15-year run, on January 28, 2001. The Operettenhaus has since
been in the process of a total refurbishment. From June 8, 2001, “FOSSE
– DIE SHOW“, one of the most successful Broadway shows of recent
years, will be on the bill.
On January 28, 2001, STELLA also announced that “THE PHANTOM OF
THE OPERA“ was to close in Hamburg on June 30, 2001. From September
2001, the Neue Flora musical theatre will host the musical “MOZART!“.
“CATS“ was premiered at the SI Centrum in Stuttgart on March 2, 2001
and has proved extremely popular with the south German public too.
As a result of the temporary closure of the two theatres, STELLA turn-
over totalled only DM 77.6 million. 
The operating profit of DM 0.8 million was affected by marketing expen-
diture for the launch of "CATS" in Stuttgart and by non-capitalisable
conversion costs totalling DM 2.0 million. On balance, however,
STELLA’s results are within the planned framework. 

c o u r t  c a s e s  s t i l l  n o t  f i n a l l y
s e t t l e d

After the first hearing on March 29, 2001, the court rejected four out of
five of the plaintiff’s pleas and effectively advised the parties to settle
out of court. Talks with the plaintiffs then began and are still in progress.
The Board is confident that the cases will be resolved by a settlement in
the second quarter.

p e r s o n n e l

At the end of the first quarter the DEAG Group employed 1,880 full-time
staff, of which STELLA accounted for 1,593. Without taking changes in
the reporting entity into account, the number of staff employed was
down 17 % on the year due to reducing personnel at STELLA because of
the closing of Disney´s “THE BEAUTY AND THE BEAST“.

Adjusted for these changes, the number of staff was almost unchanged
on the year. 

Das Konzernergebnis beträgt DM - 7,7 Mio. nach DM - 1,9 Mio. in der
Vorjahresperiode. Ursache für die deutliche Verschlechterung sind die
Abschreibungen, die um DM 6,5 Mio. auf DM 7,5 Mio. gestiegen sind.
Davon entfallen auf die Abschreibungen von Musicalproduktionen
DM - 4,7 Mio.

s t e l l a  t r o t z  s o n d e r e i n f l ü s s e
i m  r a h m e n  d e r  e r w a r t u n g e n

Das 1. Quartal war bei der STELLA geprägt durch den Stückwechsel in
zwei Theatern. 
Im Operettenhaus in Hamburg wurde „CATS" nach 15 Jahren am
28.01.2001 das letzte Mal gespielt. Das Operettenhaus wird seitdem kom-
plett renoviert. Ab dem 08.06.2001 wird dort mit dem Musical „FOSSE -
DIE SHOW" eine der erfolgreichsten Broadwayshows der letzten Jahre
aufgeführt. 
Am 28.01.2001 verkündete STELLA zudem die Absetzung des Musicals
„DAS PHANTOM DER OPER" in Hamburg zum 30.06.2001. Ab September
2001 wird im Musical Theater Neue Flora das Musical „MOZART!" auf-
geführt. Im SI Centrum in Stuttgart feierte „CATS" am 02.03.2001
Premiere. Auch vom süddeutschen Publikum wurde das Musical sehr gut
angenommen. Durch die spielfreie Zeit in diesen zwei Häusern betrug der
Umsatz im Teilkonzern nur DM 77,6 Mio. Das operative Ergebnis in Höhe
von DM 0,8 Mio. ist durch Marketingmaßnahmen zur Einführung von
„CATS" in Stuttgart und durch nicht aktivierbare Umbaukosten mit ins-
gesamt DM 2,0 Mio. belastet. Insgesamt liegen die Ergebnisse der
STELLA im Rahmen der Planung. 

a n f e c h t u n g s k l a g e n  n o c h  n i c h t
a b s c h l i e ß e n d  e r l e d i g t

Nach einer ersten gerichtlichen Anhörung am 29. März 2001 wurden vier
von fünf Punkten der Anfechtungskläger abgelehnt und das Gericht
empfahl, im Ergebnis einen Vergleich abzuschließen. Daraufhin wurden
Gespräche mit den Klägern aufgenommen, die immer noch andauern.
Der Vorstand ist zuversichtlich, das Verfahren durch Vergleich noch im
2. Quartal zu erledigen. 

m i t a r b e i t e r  

Zum Ende des ersten Quartals beschäftigte die DEAG-Gruppe 1.880 voll-
zeitbeschäftigte Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter. Auf die STELLA ent-
fallen davon 1.593 Beschäftigte. Ohne Berücksichtigung von Verände-
rungen im Konsolidierungskreis ging die Zahl der Beschäftigten bei der
DEAG-Gruppe im Vergleich zum Vorjahreszeitraum aufgrund des
Personalabbaus bei der STELLA durch Einstellung des Musicals Disney’s
„DIE SCHÖNE UND DAS BIEST“ um 17 % zurück. Bereinigt um
Veränderungen im Konsolidierungskreis blieb die Zahl der Beschäftigten
im Vergleich zum Vorjahreszeitraum nahezu unverändert. 
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a u s b l i c k

Für das Gesamtjahr erwarten wir für die DEAG-Gruppe aufgrund der
im Geschäftsjahr 2000 vollzogenen Weichenstellungen, insbesondere
die Vollkonsolidierung der Stella für 12 Monate anstatt für 9 Monate
und die Vollkonsolidierung der Good News AG für 12 Monate anstatt
für 6 Monate sowie die Integration der Entertainment One AG zusam-
men mit Marcel Avram ab dem 1. Januar 2001, eine Zuwachsrate beim
Umsatz von 34 % auf DM 680,0 Mio. und beim EBITDA von 16 % auf
DM 45,0 Mio. 

Durch den Wegfall von einmaligen Erträgen im Vorjahr in Höhe von DM
13,6 Mio. und einmaligen Aufwendungen in Höhe von DM 18,0 Mio., die
das Vorjahresergebnis mit netto DM 4,0 Mio. belastet haben, einen deut-
lich positiven Verlauf unserer Tournee- und Musicalaktivitäten sowie die
erwarteten Auswirkungen aus der Überprüfung der Kostenstrukturen in
allen Bereichen unserer Wertschöpfungskette, erwarten wir für das
Gesamtjahr ein Konzernergebnis in der Größenordnung von DM 15,0
Mio. bzw. ein Ergebnis je Aktie (EPS) von 1,0 €.  

Die Realisation der Zuwachsraten erwarten wir aus heutiger Sicht im
Wesentlichen aus dem Segment Artists & Tours im 2. Quartal und aus
dem Segment Theatres traditionell im 4. Quartal 2001.

DEAG Deutsche Entertainment
Aktiengesellschaft
Der Vorstand
Berlin, 22. Mai 2001 

w e i t e r e  e r l ä u t e r u n g e n
g e m ä ß  i a s  3 4

Der nachfolgende Zwischenabschluss, bestehend aus Konzernbilanz,
Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung,  die Konzern-Kapitalflussrech-
nung sowie zusätzlichen Erläuterungen, entspricht den Vorschriften der
International Accounting Standards (IAS 34). Die im Konzernabschluss
zum 31. Dezember 2000 angewandten Bilanzierungs- und Bewertungs-
methoden wurden unverändert beibehalten. Der Bericht ist nicht testiert.  

o u t l o o k

For the full year we expect turnover to be up 34 % to DM 680 million
and EBITDA of DM 45 million, up 16 %, as a result of the course set in
financial 2000, especially the consolidation of STELLA for 12 months, as
against 9, the consolidation of Good News AG for 12 months, as against
6, and the integration of Entertainment One AG with Marcel Avram from
January 1, 2001.

As one-off earnings totalling DM 13.6 million and one-off expenditure
totalling DM 18.0 million last year, resulting between them in a net loss
of DM 4.0 million, will no longer apply in 2001 and as a result of the
clearly positive trend in our tour business and musical activities and the
expected repercussions of a review of cost structures throughout our
value chain, we expect consolidated earnings for the year in the region
of DM 15.0 million, or earnings per share (EPS) of € 1.0.

We currently expect this growth to be mainly realised in the Artists &
Tours segment in the second quarter, and in the Theatres segment in the
fourth quarter, as is traditionally the case.

DEAG Deutsche Entertainment
Aktiengesellschaft
The Board
Berlin, May 22, 2001 

f u r t h e r  e x p l a n a t i o n s  i n  
a c c o r d a n c e  i a s  3 4

The following interim results, consisting of consolidated balance sheet,
consolidated profit and loss account, consolidated capital flow account
and explanatory notes, complies with the provisions of International
Accounting Standards (IAS 34). The accounting and valuation methods
used in the group financial statements as per December 31, 2000 were
retained in full. The report is unaudited.

1.902
- 7.703

- 62
5.863

Gewinn-/ Verlustvortrag
Konzernergebnis
Veränderungen aus der Währungsumrechnung
Konzern-Bilanzverlust

Retained earnings/Accumulated deficit
Group result
Change arising from foreign currency conversion
Accumulated deficit for the group

TDM

Die Veränderung des Eigenkapitals im Konzern für die Berichtsperiode ergibt sich wie folgt:
Changes in consolidated equity capital during the review period are as follows:
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26.434
4.292

0
138

30.864
13.221
18.238

41.776
85.886

159.121
19.448

209.433

83.879
20.448
40.044
8.173

152.544
3.055

0

122.219
101.733
227.007
16.185

395.736

Aktiva

Immaterielle Vermögensgegenstände
Sachanlagen
Musicalproduktionen 
Finanzanlagen
Anlagevermögen
Vorräte
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
Übrige Forderungen und sonstige 
Vermögensgegenstände
Flüssige Mittel
Umlaufvermögen
Rechnungsabgrenzungsposten
Summe Aktiva

Assets

Intangible assets
Property, plant and equipment
Production cost for musicals
Financial assets
Fixed assets
Inventories
Trade accounts receivable
Other accounts receivable and 
other assets
Bank banlances and cash
Current assets
Prepaid expenses
Total assets

31.03.2000
TDM

31.03.2001
TDM

12.811
25.944

38.755
- 5.128

33.627
- 16

48.834
18.890
11.402
14.315
63.313

107.920
19.068

209.433

14.947
79.286

94.233
- 5.863

88.370
2.973

69.150
38.089
8.477

21.001
90.625

158.192
77.051

395.736

31.03.2000
TDM

31.03.2001
TDM

k o n z e r n b i l a n z

Equity and liabilities

Capital subscribed
(7,642,459 no-par individual shares)
Share premium
Paid-in capital of shareholders of 
Deutsche Entertainment AG 
Accumulated deficit for the group
Shareholders’ equity of 
Deutsche Entertainment AG
Minority interests
Reserves and accrued liabilities
Bank overdrafts
Advance payments received
Trade accounts payable
Other liabilities
Total liabilities
Deferred income
Total equity and liabilities 

c o n s o l i d a t e d  b a l a n c e  s h e e t

Passiva

Gezeichnetes Kapital
(7.642.459 nennwertlose Stückaktien)
Kapitalrücklage
Bezahltes Kapital der Aktionäre der 
Deutschen Entertainment AG
Konzern-Bilanzverlust
Eigenkapital der Aktionäre der 
Deutschen Entertainment AG
Anteile in Fremdbesitz
Rückstellungen
Bankverbindlichkeiten
Erhaltene Auszahlungen
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
Sonstige Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten insgesamt
Rechnungsabgrenzungsposten
Summe Passiva
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g e w i n n -  u n d  
v e r l u s t r e c h n u n g

24.652
20.416
4.236
3.011
1.822
- 954

- 1.551
- 1.010

0
0

- 404
- 2.965

861
0

- 2.104
239

- 1.865
- 0,15
- 0,13

113.394
78.870
34.524
13.724
21.938
2.569
1.431

- 2 .777
- 4.724

- 356
- 1.084
- 7.510

- 401

- 7.911
208

- 7.703
- 0,51
- 0,51

Ertragslage

Umsatzerlöse
Umsatzkosten
Bruttoergebnis vom Umsatz
Verwaltungskosten
Vertriebskosten
Sonstige betriebliche Aufwendungen/Erträge
Betriebsergebnis (EBITDA)
Abschreibungen 
Abschreibungen der Musicalproduktionen
Beteiligungsergebnis
Zinsergebnis
Ergebnis der gewöhnlichen Geschäftstätigkeit
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
Sonstige Steuern
Gruppenergebnis nach Steuern
Anteile anderer Gesellschafter am Ergebnis
Konzernergebnis
Ergebnis je Aktie basic (in € )
Ergebnis je Aktie diluted (in € )*)

01.01. - 31.03.2000
TDM

01.01. - 31.03.2001
TDM

k o n z e r n -
k a p i t a l f l u s s r e c h n u n g

- 2.104
1.010
3.832

- 1.099
239

0
1.878

- 4.808

- 2.930

- 502

38.595

35.163

50.723

85.886

- 7.911
7.501
2.654

0
208
356

2.808
5.429

8.237

- 1.925

8.701

15.013

86.720

101.733

Konzern-Jahresfehlbetrag
Abschreibungen
Veränderungen der Rückstellung 
Latente Steuerabgrenzung
Veränderung der Anteile in Fremdbesitz
Ergebnis aus assoziierten Unternehmen
Cash Flow
Veränderung des working capital
Mittelzufluss/-abfluss aus 
laufender Geschäftstätigkeit
Mittelzufluss/-abfluss aus der 
Investitionstätigkeit
Mittelzufluss/-abfluss aus der 
Finanzierungstätigkeit
Zahlungswirksame Veränderungen des
Finanzmittelbestandes
Finanzmittelbestand am 
Anfang der Periode
Finanzmittelbestand am 
Ende der Periode

01.01. - 31.03.2000TDM

Income situation

Net sales 
Cost of sales
Gross profit
Administration costs
Distribution costs
Other operating expenses/income, net
Operating result (EBITDA)
Depreciation and amortisation
Amortisation of musical productions
Income from investments
Interest result
Result from ordinary operations
Taxes on income
Other taxes
Result for the group after tax
Minority interests
Group result
Earnings per share basic (in € )
Earnings per share diluted (in € )*)

01.01. - 31.03.2001

c o n s o l i d a t e d  s t a t e m e n t  
o f  c a s h  f l o w

Net loss for the group
Depreciation and amortisation
Change in accruals 
Deferred taxation
Change in minority interests
Result from associated companies
Cash Flow
Change in working capital
Net cash from/used in
operating activities
Net cash from/used in
investing activities
Net cash from/used in
financing activities
Change in cash and
cash equivalents
Cash and cash equivalents at 
beginning of period
Cash and cash equivalents at
end of period

c o n s o l i d a t e d  
s t a t e m e n t  o f  i n c o m e

*) Vorjahreswert angepasst aufgrund der Kapitalerhöhung am 01.07.2000                  *) prior year adjusted according capital increase as of July 1, 2000

Titel: Fotografiert während der „Oldie Nacht“ in der Berliner Waldbühne am 3. Juni 2000 von Juri Reetz.
Cover: Picture taken by Juri Reetz at ”Oldie Nacht” in the Berlin Waldbühne on June 3, 2000.
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