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VORWORT DES VORSTANDS

SEHR GEEHRTE DAMEN UND HERREN,

im Mittelpunkt unseres Handelns als Live-Enter-
tainment-Dienstleister stehen immer die Men-
schen. Der Erfolg der DEAG-Gruppe hangt deshalb
wesentlich davon ab, dass wir als Management
und Mitarbeitende verantwortungsvoll miteinan-
der und mit unseren Stakeholdern umgehen — mit
Kinstlerinnen und Kinstlern, Kundinnen und Kun-
den, Geschaftspartnern, Investoren, Behérden und
Institutionen. Dass wir Verantwortung fur unser
Handeln Gbernehmen, bildet gleichzeitig die Basis,
um in unserer Arbeit neben sozialen Aspekten auch
wirtschaftliche und 6kologische Aspekte (ESG-Kri-
terien) zu berlcksichtigen und durch nachhaltiges
Wirtschaften die Zukunft unseres Geschafts zu
sichern.

Auch in der Live-Entertainment-Branche zeigt
sich zunehmend, dass nachhaltiges Handeln un-
verzichtbar ist. Insbesondere Outdoor-Veranstal-
tungen stehen vor Herausforderungen wie Tro-
ckenperioden, erhohter Waldbrandgefahr oder
starken Regenfallen. Umso wichtiger ist es, dass
wir als Teil dieser Branche aktiv zu einer nachhal-
tigeren Zukunft beitragen und die Hebel nutzen,
die uns daftr zur Verfligung stehen. Dazu gehort
etwa, die durch unser Geschéaft entstehenden
CO,-Emissionen zu reduzieren und Ressourcen
sparsam einzusetzen.

Neue Berichtsgrundlage

Mit dem vorliegenden Nachhaltigkeitsbericht
schlagen wir einen neuen Weg ein: Zum ersten Mal
orientieren wir uns bei der nichtfinanziellen ESG-
Berichterstattung am 2024 eingefiihrten freiwilli-
gen EU-Nachhaltigkeitsberichtsstandard fiir kleine
und mittlere Unternehmen, dem Voluntary Sustai-
nability Reporting Standard for Small and Medium-
sized Enterprises (VSME).

Damit schaffen wir eine strukturierte Grundlage,
um unser ESG-Management strategisch weiter-
zuentwickeln und den steigenden Anforderungen
von Stakeholdern an Transparenz und Vergleich-
barkeit gerecht zu werden. Um einen nachhaltigen
Aufbau unserer internen Prozesse sicherzustellen,
wahlen wir dabei bewusst einen schrittweisen
Ansatz. So kbnnen wir unsere Ressourcen gezielt
einsetzen, die Datengrundlagen systematisch er-
weitern und die gesamte Unternehmensgruppe
Schritt fur Schritt in die neue Berichterstattung
integrieren. Gleichzeitig bereiten wir uns auf die-
se Weise auf die zuklnftige Berichtspflicht im
Rahmen der Corporate Sustainability Reporting
Directive (CSRD) vor. Zwar liegt die DEAG-Gruppe
derzeit noch unter einem der zwei neuen Schwel-
lenwerten fir die CSRD-Berichtspflicht. Da wir
jedoch unseren Wachstumskurs im Rahmen der
Buy-&-Build-Strategie sowie organischem Wachs-
tum konsequent fortsetzen, ist davon auszugehen,
dass die entsprechenden regulatorischen Anfor-
derungen kinftig auch auf uns Anwendung finden
werden. Unser ESG-Reporting nach VSME verste-
hen wir daher bereits heute als strategische Vor-
bereitung auf diese absehbaren regulatorischen
Verpflichtungen.

Umfassende Datenerhebung

Ein weiterer wichtiger Baustein zur erfolgreichen
Umsetzung unserer ESG-Strategie ist eine um-
fassende, datengetriebene Herangehensweise.
Um die Anforderungen an die Datenerhebung zu
erflllen, wird das ESG-Management eng in den
laufenden Digitalisierungsprozess der DEAG einge-
bunden. Unser Ziel ist es, eine leistungsfahige und
effiziente |T-Infrastruktur zu etablieren, die eine
prazise und gruppenweite Erfassung sowie Analy-
se unserer ESG-Daten ermoglicht.
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Erstmals wurde zur Erstellung des ESG-Reporting
eine umfassende Datenerhebung in der gesamten
Unternehmensgruppe durchgefihrt. Damit haben
wir das Fundament geschaffen fir unsere kiinftig
KPl-gestUtzte ESG-Strategie. Diese Strategie wer-
den wir auf Basis der Kennzahlen kontinuierlich
weiterentwickeln. Wir werden Ziele formulieren
und abgleichen, Fortschritte messbar machen und
unser Handeln gezielt steuern.

Nachhaltige Projekte
Der vorliegende Bericht erfillt nicht nur die In-

formationsanforderungen des VSME, wir zeigen
anhand konkreter Projekte und Initiativen auch,

Der Vorstand, April 2026
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wie vielféltig und praxisnah Nachhaltigkeit bei uns
gelebt wird. So erhalten Sie vertieften Einblick
in das Kessel Festival 2025, das aufgrund seiner
konsequenten o6kologischen Ausrichtung fir den
Nachhaltigkeitspreis ,Helga! Festival Award Griins-
te Wiese” nominiert ist. Zudem stellen wir lhnen
ROCKHARZ als neues Mitglied der DEAG-Gruppe
vor — ein Festival, das durch seinen inklusiven Cha-
rakter Kultur fur alle ermoglicht und eine Sammel-
und Spendenaktion fir soziale Projekte integriert.

Wir wiinschen lhnen eine anregende Lektlre.

%M- Qs A

David Reinecke
CFO

Detlef Kornett
Group CEO

Moritz Schwenkow
CTTO
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ALLGEMEINE INFORMATIONEN

EINFUHRUNG

Die DEAG Deutsche Entertainment AG (DEAG) hat den vorliegenden Bericht erstellt, um Informationen
Uber die ESG-bezogenen Risiken, Chancen und Auswirkungen der Geschaftstatigkeit des Unternehmens
transparent darzulegen.

Der Bericht basiert auf dem 2024 von der European Financial Reporting Advisory Group (EFRAG) ent-
wickelten Voluntary Sustainability Reporting Standard for Small and Medium-sized Enterprises (VSME).
Als freiwilliger Standard richtet sich der VSME an kleine und mittlere Unternehmen, die nicht unter die
Berichtspflichten der Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD) fallen. Der Standard schafft im
Vergleich zu den umfangreichen Anforderungen der CSRD einen vereinfachten Rahmen fir die Nach-
haltigkeitsberichterstattung und stellt gleichzeitig sicher, dass zentrale ESG-Aspekte transparent offen-
gelegt werden. Zudem zielt er auf eine Vereinheitlichung der Darstellung von Nachhaltigkeitsstrategie
und wesentlichen Themen ab. Der VSME basiert auf zwei Berichtsmodulen: ein Basismodul fiir grundle-
gende Informationen und ein erweitertes Modul fiir Unternehmen, die ihre Berichterstattung ausweiten
mochten.

Flr die DEAG stellt der VSME eine praxisnahe, strukturierte Losung fir die Nachhaltigkeitsberichterstat-
tung dar und bietet die Basis fiir eine transparente Kommunikation Uber die Auswirkungen ihrer Ge-
schaftstatigkeit auf Menschen und Umwelt. Die DEAG nutzt sowohl das Basis- als auch das erweiterte
Modul und erganzt die VSME-Datenpunkte durch zusatzliche Inhalte.

GRUNDLAGE FUR DIE ERSTELLUNG (B1)

Die DEAG nutzt fur die Berichterstattung nach VSME sowohl das Basis- als auch das Erweiterungsmodul,
sie berichtet formal also nach ,B1- 24. a Option B“. Um auf dieser Grundlage einen koharenten und
gleichzeitig lesefreundlichen Bericht zu erstellen, sind die Offenlegungsanforderungen des Erweiterungs-
moduls den entsprechenden thematischen Kapiteln des Basismoduls zugeordnet. Demnach ist der Be-
richt in Allgemeine Angaben und die Kapitel Environment, Social, und Governance (ESG) gegliedert. Um
Lesefluss und-freundlichkeit zu erhohen, werden in diesem Bericht die Begrifflichkeiten des VSME nicht
Uberall eins zu eins Gbernommen, sondern dort, wo es sinnvoll erscheint, leicht angepasst.

Die DEAG berichtet nicht zu allen Datenpunkten des VSME. Zum einen werden jene Punkte nicht of-
fengelegt, die vertraulich sind. Zum anderen konzentriert sich dieser Bericht auf die Themenbereiche,
die in der 2024/2025 durchgefuhrten doppelten Wesentlichkeitsanalyse als wesentlich identifiziert wur-
den. Die Doppelte Wesentlichkeitsanalyse wurde auf Basis der Themenliste aus: ESRS 1, Appendix A, AR
16 (Version 2024) durchgefiihrt, sie entspricht der Liste der Nachhaltigkeitsthemen aus Appendix B des
VSME-Standards. Eine Ubersicht der als wesentlich identifizierten Themen findet sich im Abschnitt B2,
S.23. Entsprechend erfolgt keine umfassende Berichterstattung jener Themen, die als nicht wesentlich
fir das Unternehmen und damit als nicht relevant fiir die Berichterstattung gelten. Dies sind: Umweltver-
schmutzung, Meeresressourcen und Biodiversitat.
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Die Datenerhebung innerhalb des Konzerns wird im Zuge der erstmaligen Implementierung derzeit
schrittweise aufgebaut. Vor diesem Hintergrund konnen zum gegenwartigen Zeitpunkt noch nicht alle
Tochtergesellschaften samtliche relevanten Daten bereitstellen. Soweit moglich, werden bestehende Da-
tenlicken durch Schatzungen oder Hochrechnungen auf Basis verfligbarer Informationen geschlossen. In
Einzelfallen lasst die Qualitat oder Verflgbarkeit der zugrunde liegenden Daten jedoch keine belastbare
Schatzung zu. In diesen Fallen wird zum aktuellen Zeitpunkt von einer Veroffentlichung abgesehen. Ent-
sprechende Angaben werden, sofern zutreffend, als Schatzwerte gekennzeichnet oder beziehen sich auf
ausgewahlte Teilbereiche des Konzerns. Insgesamt erfolgt die Berichterstattung auf konsolidierter Basis,
entsprechend der Finanzberichterstattung nach IFRS.

Die DEAG Deutsche Entertainment AG ist eine Aktiengesellschaft (AG) mit Haupttatigkeit und wesent-
lichen Vermogenswerten in Deutschland, GroBbritannien, Italien, Spanien, Danemark und der Schweiz.
(weitere Informationen zu den in diesem Bericht erfassten Tochterunternehmen und derer Standorten
finden sich im Konzernbericht, in den Abschnitten , Kernmarkte der DEAG”S. 1 und ,Grundsatze der Kon-
solidierung”S. 77). Zurzeit hat die DEAG keine konzernweiten ESG-Zertifikate oder Oko-Labels.

NACE-Sektor-Klassifizierungscodes

90.20 — Darstellende Kunst
90.30 — Erbringung von Dienstleistungen fir kunstschaffende Tatigkeiten und darstellende Kiinste
90.40 — Betrieb von Einrichtungen fir kunstschaffende Tatigkeiten und darstellende Kiinste

Bilanzsumme (EUR) Umsatz (EUR) Mitarbeitende (K6pfe)

388,3 Mio. 490,0 Mio. 603

STRATEGIE: GESCHAFTSMODELL UND NACHHALTIGKEIT (C1)

Die DEAG ist ein fiihrender Live-Entertainment-Dienstleister in Europa. Zu ihren Kerngeschaftsfeldern ge-
horen Rock & Pop, Klassik & Jazz, Family Entertainment, Arts & Exhibitions und Spoken Word. Internatio-
nal aktiv, verfligt die DEAG Uber 25 Standorte in den Kernmarkten Deutschland, GroRbritannien, Schweiz,
Irland, Danemark, Spanien und Italien. Die gesamte Gruppe beschéftigt derzeit rund 603 Mitarbeitende.

Die DEAG deckt mit ihrem vertikal integrierten Geschaftsmodell groRe Teile der Wertschopfungskette
im Live-Entertainment ab. Dazu gehoren die Kinstlerakquisition, die Planung und Durchfiihrung von
Tourneen sowie die Produktion von Veranstaltungen durch lokale Veranstalter oder Festivalveranstalter.
Dariber hinaus verfligt das Unternehmen Uber eigene Veranstaltungsstatten und eigene Ticketing-Platt-
formen. Erganzt wird das Angebot durch spezialisierte Dienstleistungen, beispielsweise in den Bereichen
Personalvermittlung, sowie technische Services wie Licht- und Veranstaltungstechnik.

Bei der Konzeption, Organisation, Vermarktung und Umsetzung von Live-Events greifen die veranstal-
tenden DEAG-Tochter daher sowohl untereinander auf Fachleistungen zurtick als auch auf Leistungen
vergleichbarer externer Partner und Dienstleister.

Entsprechend ihres Geschaftsmodells hat die DEAG keine Umsatzerldse aus umstrittenen Waffen (Anti-
personenminen, Streubomben, chemische Waffen und biologische Waffen), dem Anbau und der Erzeu-
gung von Tabak, Fossilen Brennstoffen und der Chemikalienherstellung.
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Die Einnahmen der DEAG Uberschreiten die Schwellenwerte fiir EU-Benchmarks mit Bezug auf das Pari-
ser Abkommen nicht.

Detaillierte Informationen zu Strategie und Geschaftsmodell sowie Méarkten und Standorten finden sich
im zusammengefassten Lagebericht und im Konzernbericht im Abschnitt, 1.1 ,Geschéaftsmodell inklusive
Ziele und Strategie”, S. 45.

Systematisch nachhaltig handeln

Als Live-Entertainment-Dienstleister stellen wir die Menschen in den Fokus unseres Handelns: Fir die
Besucherinnen und Besucher unserer Events wollen wir ein einmaliges Erlebnis schaffen, das ihnen lange
in Erinnerung bleibt. Damit uns das gelingt, brauchen wir engagierte Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter,
die bei uns ein gesundes, sicheres und faires Arbeitsumfeld vorfinden sollen. Zudem bildet eine gute Zu-
sammenarbeit mit Geschaftspartnern und Behorden die Grundlage fur gelungene Events. Unser Handeln
wirkt sich aber nicht nur auf die Menschen aus, fir die wir Live-Entertainment bieten und mit denen wir
Events moglich machen. Wie wir unsere Geschéftstatigkeit gestalten, hat auch Einfluss auf das Klima,
etwa durch den Energieverbrauch auf unseren Veranstaltungen. Mit dem Ziel, die Auswirkungen unseres
Handelns auf Menschen und Umwelt systematisch zu managen — und damit negativen Auswirkungen
unserer Geschaftstatigkeit aktiv entgegenzuwirken — haben wir 2024/2025 eine doppelte Wesentlich-
keitsanalyse durchgefiihrt. Darin haben wir die wesentlichen nachhaltigkeitsbezogenen Auswirkungen
unserer Geschaftstatigkeit auf Umwelt und Gesellschaft ermittelt. Zudem haben wir die finanziellen
Chancen und Risiken, die sich aus veranderten 6kologischen und sozialen Rahmenbedingungen ergeben,
identifiziert. Die wesentlichen Themen bilden die Grundlage fir unseren gruppenweiten ESG-Strategie-
prozess sowie ein ESG-bezogenes Risikomanagement.

Der Prozess der doppelten Wesentlichkeitsanalyse (DWA) war in mehrere Phasen unterteilt: Zu Beginn
haben wir alle Gesellschaften mit vergleichbaren Geschaftsaktivitaten in folgende Cluster zusammen-
gefasst: Tourneegeschaft, lokale Veranstalter/Festivals, Ticketing, Veranstaltungsstatten und andere. An-
schlieRend haben wir die Wertschopfungsketten der einzelnen Cluster sowie die des gesamten Konzerns
analysiert und Stationen in der Wertschopfungskette — wie zum Beispiel Technik, Catering oder Entsor-
gung bei Festivals — potenzielle ESRS-Themen zugeordnet.

Im nachsten Schritt haben wir ein umfassendes Stakeholder Mapping erstellt, um sicherzustellen, dass
sowohl die Perspektiven interner als auch externer Interessengruppen bertcksichtigt werden. Auch die
identifizierten Stakeholdergruppen haben wir zu Clustern zusammengefasst und ermittelt, welchen Ein-
fluss sie auf und welche Bedeutung flr die nachhaltigkeitsbezogenen Anforderungen haben, um ihre
Relevanz zu bewerten.

In der dritten Phase wurden die relevanten Geschaftstatigkeiten und Nachhaltigkeitsthemen auf Basis der
vorangegangenen Schritte und der DEAG-Kontext-Analyse identifiziert. Zu jedem Nachhaltigkeitsthema
wurden Impacts, Risks and Opportunities (Auswirkungen, Risiken und Chancen- IROs) ermittelt. Auf Basis
der ESRS-Vorgaben haben das Sustainability Board, die Ansprechpartner der Cluster und der Vorstand die
IROs schlieBlich bewertet und daraus die wesentlichen Themen abgeleitet. Nach einer externen Validie-
rung der Ergebnisse wurden die wesentlichen Themen verabschiedet.

In der nachfolgenden Tabelle sind die wesentlichen Themen aufgefihrt.
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VERFAHRENSWEISEN, RICHTLINIEN UND ZUKUNFTIGE
INITIATIVEN FUR DEN UBERGANG ZU EINER NACHHALTIGEREN
WIRTSCHAFT (B2)

Verfahrenswei-
sen, Richt-
Wesentliche Themen linien und/
gemiR DEAG DWA und  oder zukiinftige  Offentlich Festgelegte
ESG-Themenbereich ESRS-Themen Initiativen zuganglich Ziele
Klimafolgenanpassung v X X
Klimawandel Klimaschutz v X X
Energie v X X
AL Nicht wesentlich
verschmutzung
LRSS Wasserverbrauch X X X
Meeresressourcen
Biologische Vielfalt : :
. Nicht wesentlich
Ressourcennutzung, Ressourcennutzung v X X
Kreislaufwirtschaft und -
Abfallmanagement Abfalle v X X
Arbeitsbedingungen v X v
Eigene Arbeitskrafte
Chancengleichheit v X X
Beschaftigte in der . .
T e Arbeitsbedingungen X X X
Betroffene ) .
Gemeinschaften Nicht wesentlich
R x x
Verbraucher =
und Endnutzer Personliche Sicherheit v X
Soziale Inklusion v X
Unternehmenskultur v v
Corporate Governance
Schutz von v X X

Hinweisgebern

Die Beschreibungen der individuellen Strategien, Leitlinien, Ziele und MaRnahmen sind in den entspre-
chenden thematischen Abschnitten dieses Berichts verortet.
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ENVIRONMENT

KLIMAWANDEL UND ENERGIE (B3)

BESCHREIBUNG DER VERFAHRENSWEISEN, RICHTLINIEN UND KUNFTIGEN INITIATIVEN
FUR DEN UBERGANG ZU EINER NACHHALTIGEREN WIRTSCHAFT (C2)

Umwelt- und Klimaschutz sind fester Bestandteil der unternehmerischen Verantwortung der DEAG und
ihrer Konzerngesellschaften. Bereits seit Griindung der DEAG ist es unser Anspruch, Veranstaltungen
so ressourcenschonend und umweltvertraglich wie moglich zu gestalten. Entsprechend entwickeln wir
unsere Umweltinitiativen laufend weiter und setzen MaBnahmen um, die Mensch und Natur schitzen.
Wo sich Auswirkungen nicht vollstandig vermeiden lassen, arbeiten wir daran, sie splrbar zu verringern.
Einen besonderen Fokus wollen wir auf den Klimaschutz und die Reduzierung unserer CO,-Emissionen
legen. 2025 haben wir deshalb erstmalig damit begonnen, eine konzernweite Treibhausgasbilanz (THG-
Bilanz) zu erstellen. Sie legt unsere Emissionen transparent offen und zeigt auf, in welchen Bereichen die
grollten Hebel zur weiteren CO,-Reduktion liegen. Damit bildet sie die Grundlage fir ein langfristig aus-
gerichtetes und datenbasiertes Emissionsmanagement.

Die initiale THG-Bilanz umfasst die Emissionsquellen von Scope 1 und 2 gemal dem Greenhouse Gas
Protocol. Scope 1 beinhaltet alle direkt durch Verbrennung entstehenden CO,-Emissionen, beispiels-
weise aus dem Betrieb von Generatoren. Scope 2 umfasst indirekte Emissionen aus der Nutzung von
eingekaufter Energie, insbesondere Strom und Warme. Perspektivisch soll die Bilanzierung auf Scope 3
ausgeweitet werden, also auf Emissionen entlang der Wertschopfungskette, etwa aus der Beschaffung
oder Entsorgungsprozessen.

Aufbauend auf dieser Datengrundlage wollen wir gezielte strategische MaRnahmen entwickeln, um die

DEAG auf einen Emissionsreduktionspfad zu flihren, ausgerichtet am deutschen Klimaschutzgesetz, das
Treibhausgasneutralitat bis 2045 vorsieht.

ENERGIEVERBRAUCH (B3)

Energieverbrauch in MWh? 2025
Gesamtenergieverbrauch 1.882 MWh
Verbrauch aus bezogener erneuerbarer Energie 1.287 MWh
Verbrauch an selbsterzeugter erneuerbarer Energie 59 MWh
Verbrauch an nicht-erneuerbarer Energie 536 MWh
Gesamtkraftstoffverbrauch 539 Tsd. |
Heizolverbrauch 353 Tsd. |
Dieselverbrauch 159 Tsd. |
Biodieselverbrauch (HVO) 12 Tsd. |
Benzinverbrauch 15 Tsd. |
Gesamtbrenngasverbrauch 546 MWh
Erdgasverbrauch 469 MWh
Sonstiger Brenngasverbrauch (Propan, Butan, LPG) 77 MWh
Gesamtverbrauch aus thermischen Netzten (Warme und Kilte) 2.349 MWh

U Berechnung der Kennzahlen geméaR den im VSME-Standard definierten Rechnungslegungs- und Definitionsvorgaben. Die Ermittlung der Energie-
kennzahlen erfolgte weitestgehend auf Basis von Primarverbrauchsdaten. In Féllen fehlender Verbrauchsdaten wurden die Kennzahlen mittels

ausgabenbasierter Hochrechnungen geschatzt.
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Treibhausgasemissionen in tCO,e? 2025

Scope 1 CO,e-Emissionen 1.562 tCO,e
Scope 2 CO,e-Emissionen (standortbezogen) 977 tCO,e
Scope 2 CO,e-Emissionen (marktbezogen) 807 tCO,e
Gesamte COe-Emissionen aus Scope 1 und Scope 2 (standortbezogen) 2.539 tCO,e
Gesamte COe-Emissionen aus Scope 1 und Scope 2 (marktbezogen) 2.369 tCO,e

Scope 3 CO,e-Emissionen =

Gesamte CO,e-Emissionen fiir Scope 1, 2 und 3 -

CO.-REDUKTIONSZIELE UND KLIMATRANSITION (C3)

Die DEAG plant, eine Strategie zur Reduktion von Treibhausgasemissionen zu entwickeln und umzuset-
zen. Ein konkreter Zeitrahmen fir die Strategieentwicklung sowie die Festlegung quantifizierter CO,-
Reduktionsziele kann derzeit noch nicht genannt werden, da zunachst eine solide Datengrundlage ge-
schaffen werden muss, um eine belastbare und konsistente CO,-Bilanz aufzubauen. Erst auf dieser Basis
kénnen ein fundiertes strategisches Vorgehen definiert und konkrete, messbare Reduktionsziele abgelei-
tet werden.

Auch ohne eine bereits verabschiedete, konzernweite Strategie zur Emissionsreduktion arbeitet die DEAG
sowohl auf Konzernebene als auch auf Ebene der Tochtergesellschaften kontinuierlich an MaRnahmen
zur Reduktion der CO,-Emissionen. Ziel ist es, operative Prozesse schrittweise klimafreundlicher zu ge-
stalten und Emissionsquellen systematisch zu adressieren.

Eines unserer zentralen Vorhaben ist es, interne Regelwerke schrittweise starker an Ubergeordneten Kli-
maschutzzielen auszurichten. So soll beispielsweise die konzernweite Reiserichtlinie so weiterentwickelt
werden, dass die Wahl des Verkehrsmittels kiinftig starker an klimaschonende Kriterien gekoppelt ist.
Geplant ist die Einfiihrung einer Entscheidungshierarchie, die die Nutzung des offentlichen Personennah-
verkehrs sowie anderer klimafreundlicher Mobilitatsformen priorisiert. Aufgrund der hohen Reisetatig-
keit in der Veranstaltungsbranche halten wir einen vollstandigen Verzicht auf Inlandsfliige derzeit nicht
flr realistisch; dennoch verfolgen wir das Ziel, deren Anteil perspektivisch und so weit wie moglich zu
reduzieren.

Dariiber hinaus werden in unserem Konzern technische und infrastrukturelle MaRnahmen umgesetzt,
die den CO,-Ausstol8 verringern. Dazu zahlt insbesondere der kontinuierliche Ausbau energieeffizienter
LED-Beleuchtung sowie die verstarkte Nutzung von Strom aus erneuerbaren Energiequellen. Der Bezug
von Okostrom wurde im Berichtsjahr bereits an mehreren Standorten umgesetzt und wird kiinftig auch
flr weitere Standorte gepruft.

Ein wesentlicher Teil der Emissionen in der Veranstaltungsbranche entsteht entlang der Wertschopfungs-
kette, insbesondere durch die Mobilitat der Besucherinnen und Besucher (Scope 3). Vor diesem Hinter-
grund fordert die DEAG MaRnahmen, die eine klimafreundlichere Anreise ermoglichen. Hierzu zahlen
unter anderem die Einbindung kostenloser OPNV-Fahrten in das Veranstaltungsticket sowie zusatzliche
Mobilitdtsangebote. Bei Veranstaltungen aulRerhalb urbaner Raume, etwa bei Festivals, werden Shuttle-
Services und erginzende OPNV-Angebote organisiert. Zudem regen wir ber Social-Media-Kanale zur
Bildung von Fahrgemeinschaften an, um die Emissionen aus der Besuchermobilitdt zu reduzieren.

2 Berechnung der Treibhausgasbilanz nach den Vorgaben des GHG Protocol fiir Scope 1 und Scope 2.
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KLIMARISIKEN (C4)

Im Rahmen der Wesentlichkeitsanalyse haben wir ermittelt, welche potenziellen Entwicklungen im Zuge
des Klimawandels sich negativ auf die Geschéftstatigkeit, die Wertschopfungskette sowie die finanzielle
Situation unseres Unternehmens auswirken konnten. Dabei haben wir zwei wesentliche Risiken ermittelt:
ein physisches Risiko und ein Ubergangsrisiko — das heif3t ein Risiko auf dem Weg zu einer kohlenstoffar-
meren Wirtschaft.

Ob Starkregen, Stiirme oder extreme Hitze: Durch den Klimawandel bedingte (Extrem)-Wetterereignis-
se sind eine wachsende Herausforderung fir die Veranstaltungsbranche und damit auch fur die DEAG.
Insbesondere Outdoorveranstaltungen und deren Infrastruktur, wie etwa Camping-Platze bei Festivals,
kénnen durch entsprechende Wetterlagen negativ beeinflusst werden. Um stets die Sicherheit und Ge-
sundheit von Besucherinnen und Besuchern, Mitarbeitenden und Dienstleistenden zu gewahrleisten,
setzen wir deshalb auf eine proaktive Risikovorsorge mit vorausschauenden MalRnahmen. Diese umfasst
zum Beispiel die Absicherung des Geldndes. Je nach Wettereignis konnen aber auch Teil-Ausfalle sowie
notwendige Komplett-Absagen die Folge sein, verbunden mit hohen Kosten und damit wirtschaftlich ne-
gativen Auswirkungen fir die DEAG. Betroffen von den Wetterrisiken sind insbesondere die Cluster Tour-
neegeschaft, Lokale Veranstalter und Festivals.

Beim Ubergang zu einer kohlenstoffarmen Wirtschaft stellen vor allem steigende Rohstoffkosten, etwa
flr fossile Brennstoffe, ein Risiko dar. Fiir den Betrieb von Generatoren oder Fahrzeugen bendtigen wir
beispielsweise nach wie vor fossile Brennstoffe. Ebenso konnen gestiegene Preise flr kohlenstoffarme
Produkte zu mehr Betriebskosten flihren. Auch ein steigender CO,-Preis oder geopolitische Konflikte, die
Preisschwankungen mit sich bringen, bedeuten erhohte Kosten fir die DEAG, insbesondere in den Berei-
chen Stromerzeugung, Transport und Logistik. Dadurch wird ebenso die Mobilitat der Kiinstlerinnen und
Kiinstler, der Mitarbeitenden und Besuchenden teurer. Von diesem dennoch eher moderaten Ubergangs-
risiko sind vor allem die Cluster Tourneegeschéft, Lokale Veranstalter und Festivals betroffen.

Klimarisikoanalysen in Planung

In den kommenden Jahren planen wir, flir unsere operativen Standorte — darunter Festivalgeldnde und
Veranstaltungsstatten — umfassende Klimarisikoanalysen durchzufiihren. Ziel ist es, die physischen Kli-
marisiken kinftig gezielter identifizieren, bewerten und wirksam mindern zu kdnnen. So wollen wir ein
besseres Verstandnis daftir entwickeln, wie sich Wetterextreme oder andere klimatische Veranderun-
gen auf unsere Events auswirken konnen. Auf Basis der Erkenntnisse werden wir friihzeitig MaRnahmen
entwickeln, um Risiken zu reduzieren und unsere Veranstaltungsorte, Teams und Gaste bestmaoglich zu
schitzen.

UMWELTVERSCHMUTZUNG (B4)

Umweltverschmutzung haben wir nicht als wesentliches Thema identifiziert. Denn: Wir emittieren im
Rahmen unserer Geschaftstatigkeit keinerlei Schadstoffe, die meldepflichtig sind, und tragen nicht we-
sentlich zur Wasserverschmutzung bei. Jedoch sind wir uns bewusst, dass Outdoor-Veranstaltungen Aus-
wirkungen auf den Boden des Veranstaltungsortes haben konnen. Deshalb haben wir immer im Blick,
dass die genutzten Flachen im Anschluss an Veranstaltungen in ihren urspriinglichen Zustand zurlckver-
setzt werden und gehen bei Planung und Umsetzung mit groRtmoglicher Sorgfalt vor.
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BIOLOGISCHE VIELFALT UND OKOSYSTEME (B5)

Die DEAG flhrt keinerlei Veranstaltungen in der Nahe von Gebieten durch, die auf europaischer oder
internationaler Ebene als biodiversitatssensibel eingestuft sind. Entsprechend wird Biodiversitat derzeit
nicht als wesentliches Thema betrachtet. Jedoch finden manche unserer Open-Air-Veranstaltungen in
naturnaher Umgebung statt. Um mogliche negative Einflisse auf Pflanzen und Tiere zu minimieren, sind
bei diesen Veranstaltungen Arten-, Natur- und Tierschutz essenzielle Bestandteile der Planung. Dabei
stimmen wir uns eng mit Partnern aus dem Tier- und Umweltschutz ab.

WASSER (B6)

BESCHREIBUNG DER VERFAHRENSWEISEN, RICHTLINIEN UND KUNFTIGEN INITIATIVEN
FUR DEN UBERGANG ZU EINER NACHHALTIGEREN WIRTSCHAFT (C2)

Die zunehmende Wasserknappheit in einigen Teilen Europas stellt auch die Veranstaltungsbranche vor
neue Herausforderungen. SchlieRlich ist sie auf eine verlassliche Wasserversorgung fur Infrastruktur, Hy-
giene und Gastronomie angewiesen. Langanhaltende Trockenperioden, regionale Nutzungseinschran-
kungen und steigende Kosten machen einen verantwortungsvollen Umgang mit Wasser zu einem zentra-
len Bestandteil nachhaltiger Veranstaltungsplanung.

Um eine Basis dafiir zu schaffen, hat die DEAG 2025 begonnen, erstmals operative Daten Gber den Was-
serverbrauch, zum Beispiel bei Festivals oder an festen Veranstaltungsstandorten, zu erheben. Die Er-
gebnisse werden 2026 analysiert, um daraus strategische Schritte abzuleiten und zu prifen, inwiefern
konzernweite Richtlinien notwendig sind.

WASSERENTNAHME

Wasserentnahme? 2025
Gesamte Wasserentnahme 42.547 m?
Wasserentnahme Blrostandorte 3.402 m?
Wasserentnahme Veranstaltungsgeschaft 28.460 m?
Wasserentnahme Veranstaltungsstatten 10.685 m?
Von Standorten in Gebieten mit Wasserknappheit (hoher Wasserstress) 0om?

3 Berechnung der Kennzahlen gemaR den im VSME-Standard definierten Rechnungslegungs- und Definitionsvorgaben. Die Ermittlung der Wasser-
kennzahlen erfolgte auf Basis von verfligbaren Primérdaten. In Féllen fehlender Primardaten wurden die Kennzahlen mittels ausgabenbasierter
Hochrechnungen geschatzt. Fur Veranstaltungsstatten wurden die Kennzahlen anhand der Kapazitat hochgerechnet.
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RESSOURCENNUTZUNG, KREISLAUFWIRTSCHAFT
UND ABFALL (B7)

BESCHREIBUNG DER VERFAHRENSWEISEN, RICHTLINIEN UND KUNFTIGEN INITIATIVEN
FUR DEN UBERGANG ZU EINER NACHHALTIGEREN WIRTSCHAFT (C2)

Bei der Durchflihrung von Veranstaltungen spielen der verantwortungsvolle Umgang mit Ressourcen und
die Vermeidung von Abfallen eine zentrale Rolle fir den Umweltschutz. Insbesondere GroRveranstaltun-
gen, wie Festivals, konnen mit einem erheblichen Ressourcenverbrauch verbunden sein. Daher setzen wir
uns kontinuierlich dafiir ein, unsere Umweltbilanz zu verbessern und nachhaltigere Losungen zu finden.

Im Berichtsjahr lag unser Schwerpunkt auf der systematischen Erfassung operativer Umweltdaten, dar-
unter das Abfallaufkommen bei Veranstaltungen. Diese Datenerhebung bildet die Grundlage, um kinftig
fundierte strategische Entscheidungen zu treffen und gezielte MaRBnahmen zur weiteren Reduzierung
unseres okologischen FuRabdrucks abzuleiten.

KREISLAUFWIRTSCHAFT

Wir setzen im operativen Geschéft verschiedene MaRRnahmen um, durch die wir Ressourcen im Kreis-
lauf halten und damit den Einsatz neuer Rohstoffe reduzieren. So nutzen wir bestmoglich Produkte, die
wiederverwendet bzw. recycelt werden kénnen. In der Gastronomie etwa verwenden wir in weiten Teilen
Mehrwegsysteme und prifen auch die Verwendung von Biomaterialien. Bei der Veranstaltungstechnik
verringern wir den Ressourcenverbrauch durch Reparaturen und Demontagen.

So haben wir in einigen Tochtergesellschaften im Berichtsjahr langlebige Produktionsmaterialien ange-
schafft, zum Beispiel Mobiliar oder Elemente fiir den Bihnenbau. Indem diese Materialien eine langfris-
tige Nutzung ermoglichen, sparen wir Ressourcen und Transportwege. Und je nach Zielgruppe verkaufen
wir flr einige Veranstaltungen ausschlieRlich digitale Tickets, um Papier und Druckerfarben sowie Ver-
sandemissionen zu sparen. Samtliche MaRRnahmen der Kreislaufwirtschaft wollen wir in Zukunft noch
weiter ausbauen, eine spezielle Strategie zur Anwendung von kreislaufwirtschaftlichen Prinzipien haben
wir daflr bisher nicht entwickelt.

ABFALLMENGEN

Abfallmengen in Tonnen* 2025
Gesamt Abfallaufkommen 1486 T
Abfallaufkommen Birostandorte 4T
Abfallaufkommen Veranstaltungsgeschaft 1.425T
Abfallaufkommen Veranstaltungsstatten 57T

4 Berechnung der Kennzahlen gemaR den im VSME-Standard definierten Rechnungslegungs- und Definitionsvorgaben. Die Ermittlung der Abfall-
kennzahlen erfolgte auf Basis von verfligbaren Primérdaten. In Féllen fehlender Primardaten wurden die Kennzahlen mittels ausgabenbasierter
Hochrechnungen geschatzt. Fur Veranstaltungsstatten wurden die Kennzahlen anhand der Kapazitat hochgerechnet.
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PROJEKTBEISPIEL: NACHHALTIGKEIT -
DIE HAUPTAKTEURIN BEIM KESSEL FESTIVAL

Neben vielen musikalischen Top-Acts hatte das Stuttgarter Kessel Festival 2025 eine ,griine” Hauptak-
teurin: die Nachhaltigkeit. Von der Anreise Uber die Energieversorgung bis hin zum Food-Angebot und
der Abfallentsorgung durchzog okologische Verantwortung das gesamte Festival. Aufgrund dieses kon-
sequenten Konzepts ist das Kessel Festival 2025 fir den Helga! Festival Award Griinste Wiese nominiert.

Zum 5. Mal verschmolzen im Juli 2025 auf der Cannstatter Wasen in Stuttgart Musik, Sport und Kultur zu
einem einzigartigen Erlebnis fur alle Generationen. Konsequent nachhaltig gestaltet, zeigte das Festival,
wie ein GroRRevent 6kologisch gedacht, generationenfreundlich und zukunftsorientiert sein kann — ohne
dabei an Leichtigkeit oder Kreativitat zu verlieren.

Rund 50.000 Besucherinnen und Besucher kamen zu der Cannstatter Wasen — und das ganz Uberwiegend
auf umweltfreundliche Weise. Mehr als 80 % der Besucherinnen und Besucher reisten mit Bus, Bahn
oder Fahrrad an. Anreize daflr schaffte das Festival selbst: So war das Stuttgarter VVS-Kombiticket ftr
die offentlichen Verkehrsmittel im Eintrittspreis des Festivaltickets enthalten. Gleichzeitig standen kaum
Parkplatze zur Verfligung. Und auf dem Festival widmete die Bike-Welt dem Fahrrad verstarkte Aufmerk-
samkeit mit E-Bikes, Testparcours, Mobilitatsdialog und Zubehor-Ausstellung.

100 % Okostrom in allen Bereichen

Beim Energieverbrauch setze das Kessel Festival gemeinsam mit den Stadtwerken Stuttgart auf das Prin-
zip: Vermeiden. Reduzieren. Kompensieren. Um dieses Prinzip umzusetzen, begleitet seit 2024 eine CO,-
Analyse alle Festivalbereiche. Sie ermoglicht es, konkrete MalRnahmen zur Reduktion der CO,-Emissionen
in Mobilitat, Gastronomie, Material und Logistik abzuleiten. So wurden beispielsweise 2025 samtliche
Biihnen und Areale mit 100 % Okostrom betrieben und es wurden Solarsonnenschirme und ein GroR-
batteriespeicher initiiert. Um auch die Besucherinnen und Besucher fiir einen verantwortungsvollen Um-
gang mit Energie zu sensibilisieren, informierte auf dem Gelande ein interaktiver Energiespielplatz tiber
Strom, Speicher und nachhaltige Technik.

Auch das breite Gastronomieangebot folgte dem Prinzip Nachhaltigkeit. Mit dem Recyclingpartner Kar-
le Recycling hatte die Organisation ein durchgadngiges Mull- und Mehrwegkonzept entwickelt und 2025
weiter ausgebaut: Getranke wurden in Mehrwegbechern ausgeschenkt und das Essen kam auf bio-kom-
postierbarem Geschirr. Der darlber hinaus unvermeidlich entstehende Abfall wurde getrennt gesammelt
und entsorgt. AuBerdem scharften Workshops zu Kreislaufwirtschaft & Upcycling das Bewusstsein der
Besucherinnen und Besucher flir einen schonenden Umgang mit Ressourcen. Auch das Food-Konzept
war bewusst klimafreundlich: mit einem wachsenden vegetarischen & veganen Angebot, regionalen An-
bietern und transparenter Herkunft.

Miteinander umweltfreundlicher handeln

Eine Plattform fiir nachhaltige Produkte und Initiativen bot der Ubermorgen Markt, das grofte inter-
aktive Nachhaltigkeitsevent seiner Art in Deutschland. Auf Gber 3.500 Quadratmetern kamen rund 100
Ausstellende zusammen. Fair Fashion Labels, Naturkosmetik-Start-ups, Mobilitdtsanbieter, NGOs, Um-
weltbildungsinitiativen und soziale Innovatorinnen und Innovatoren gingen mit den Besucherinnen und
Besuchern in den Austausch und boten Workshops, Gesprachsformate, Mitmachstationen an.

Nicht zuletzt ist das Kessel Festival generationenverbindend. So entstand im Reitstadion ein kreativer Er-
lebnisraum fiir Kinder und Familien. Parallel dazu brachte die FUTUROMUNDO Konferenz Nachhaltigkeit
auf die groRe Biihne mit Gber 100 Speakern, Workshops und kiinstlerischen Formaten, die Wissenschaft,
Kultur und Zukunftsgestaltung miteinander verzahnten.
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SOCIAL

EIGENE ARBEITSKRAFTE (B8 - B10)

BESCHREIBUNG DER VERFAHRENSWEISEN, RICHTLINIEN UND KUNFTIGEN INITIATIVEN
FUR DEN UBERGANG ZU EINER NACHHALTIGEREN WIRTSCHAFT (C2)

Der Erfolg unserer Veranstaltungen basiert auf dem Engagement, der Kreativitat und dem Verantwor-
tungsbewusstsein unserer Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter. lhre Belange sind demnach eines der
grundlegendsten Themen in unserer Unternehmenskultur. In der Wesentlichkeitsanalyse haben wir ent-
sprechend zwei zentrale Themen in Bezug auf die eigenen Arbeitskrafte identifiziert: Arbeitsbedingungen
und Chancengleichheit.

Auch die Arbeitskrafte in der Wertschopfungskette sowie die Verbraucherinnen und Verbraucher und
Endnutzerinnen und-nutzer sind fiir unser Geschaft elementar und wurden daher als wesentliche The-
menbereiche identifiziert. Da der VSME-Standard jedoch keine expliziten Offenlegungsanforderungen zu
diesen Themen beinhaltet, werden sie nicht in einem eigenen Kapitel behandelt, sondern punktuell im
Folgenden mit eingebunden.

Arbeitsbedingungen

Wir wollen, dass unsere Mitarbeitenden bei uns faire, sichere und attraktive Arbeitsbedingungen vorfinden,
die sowohl Arbeits- und Gesundheitsschutz als auch flexible Arbeitsmodelle und kontinuierliche Fort- und
Weiterbildungsmaoglichkeiten einschlieRen. So bieten die DEAG und ihre Tochtergesellschaften den Mitarbei-
tenden verschiedene Teilzeitmodelle sowie flexible Arbeitszeiten an, bei denen beispielweise die Anzahl der
Arbeitsstunden pro Tag je nach Arbeitsaufwand selbststandig eingeteilt werden kann. GroRen Wert legen wir
auf ein gesundes und gefahrenfreies Arbeitsumfeld unserer Mitarbeitenden, indem wir nicht nur die Gesetze
und Regeln zur Gesundheit und Sicherheit am Arbeitsplatz einhalten, sondern auch aktiv zu ihrer Gesund-
heitsforderung beitragen. Zu den MalRnahmen zahlt in einigen Konzerngesellschaften ein jahrlich stattfin-
dender Gesundheitstag, wo beispielsweise Gesundheitschecks durchgefiihrt sowie Vortrage und Workshops
zum Thema Gesundheit angeboten werden. Auch die Moglichkeit, ber eine Corporate Benefits Plattform
verglinstigte Sportangebote zu buchen, ist Teil der Gesundheitsférderung. Zu den weiteren Benefits geho-
ren beispielsweise eine betriebliche Altersvorsorge oder ein OPNV-Ticket. Damit unsere Mitarbeitenden sich
kontinuierlich weiterentwickeln und den Veranderungen in der Veranstaltungsbranche, etwa durch Digitali-
sierung und Kl, sicher begegnen kénnen, haben wir das Fort- und Weiterbildungsangebot Uberarbeitet. In
diesem Rahmen schult das Tochterunternehmen Fyusion beispielsweise seit 2024 alle Mitarbeitenden zum
Thema Datenschutz und zuklinftig zum Einsatz von Kiinstlicher Intelligenz (weitere Informationen hierzu fin-
den sich im Abschnitt Governance und Compliance, S. 40). Dazu zahlen auch IHK-Ausbildungen und-Schu-
lungen.

Chancengleichheit

Als Unternehmen, das Vielfalt lebt, fordern wir Chancengleichheit. Unser Ziel ist es, ein diskriminierungs-
freies, respektvolles und inklusives Arbeitsumfeld zu schaffen, in dem alle Mitarbeitenden ihr Potenzial
entfalten kdnnen, unabhéangig von Geschlecht, Herkunft, Alter oder Identitat.

Diskriminierung oder Belastigung im Arbeitsumfeld werden von der DEAG und ihren Konzerngesellschaf-
ten nicht toleriert. Unabhéangig der Position innerhalb des Unternehmens behandeln wir jede Mitarbeite-
rin und jeden Mitarbeiter fair und diskriminieren diese/diesen nicht.

Auch das Thema ,Gleichberechtigung zwischen den Geschlechtern” steht bei der DEAG im Fokus. So
findet etwa bei der Organisation der Fihrungsebene durch Aufsichtsrat und Vorstand die Teilhabe von
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Frauen an Flhrungspositionen besondere Beriicksichtigung.
Weiterentwicklung der wesentlichen Themen

Ein attraktives Arbeitsumfeld, das durch Wertschatzung und Vielfalt gepragt ist, bedeutet fir die DEAG
auch, dass die Mitarbeitenden sich einbringen und laufend weiterentwickeln kdnnen. Um zu verstehen,
wie die Mitarbeitenden ihr Arbeitsumfeld wahrnehmen, was sie gut und was sie verbesserungswiirdig
finden, haben wir 2024 erstmals eine Mitarbeiterumfrage durchgefiihrt. Aus den Ergebnissen konnten
wir wertvolle Erkenntnisse ziehen und MalRnahmen ableiten, die wir 2025 umgesetzt haben. Dazu zahlt
etwa das “Brainy Breakfast” flr die Berliner Standorte. Bei dieser Veranstaltung setzen sich die Mitarbei-
tenden mit ihren Softskills auseinander und qualifizieren sich gemeinsam weiter.

Waéhrend die Tochtergesellschaften viele Bereiche des Personalwesens bisher eigenstandig steuern,
strebt die DEAG eine starkere Zentralisierung bestimmter Bereiche an, um Prozesse zu vereinheitlichen,
zu professionalisieren und effizienter zu gestalten. Im ersten Schritt betrifft das insbesondere die Be-
reiche Arbeits- oder Datenschutz. Im Berichtsjahr haben wir begonnen, fir die Tochtergesellschaften in
Deutschland ein einheitliches System zur Erfassung und Umsetzung von Arbeitsschutzrisiken- und maRk-
nahmen einzufiihren. Das System |6st bisherige Einzelsysteme der Tochtergesellschaften ab. Eine suk-
zessive Ausweitung auf weitere Gesellschaften aulRerhalb Deutschlands wird gepriift. 2026 starten auch
standardisierte Schulungen zum Thema Arbeitsschutz fir alle Mitarbeitenden der deutschen Tochterge-
sellschaften. Mit dem Ziel einer moglichen zukinftigen Vereinheitlichung evaluieren wir derzeit konzern-
weit Prozesse fiir Feedback- und Entwicklungsgesprache sowie Onboarding-Prozesse. AuRerdem wollen
wir unsere Kommunikationswege verbessern. Zur Vereinheitlichung der Prozesse zahlt auch, dass wir den
Ausbau zentralisierter Digitalstrukturen vorantreiben.

ALLGEMEINE MERKMALE DER EIGENEN ARBEITSKRAFTE (B8)

Vertragsart Anzahl der Mitarbeitenden (K6pfe)
Befristete Beschaftigung 74

Festanstellung 529

Gesamtzahl der Mitarbeitenden 603

Geschlecht Anzahl der Mitarbeitenden (Kopfe)
Mannlich 256

Weiblich 347

Divers 0

Gesamtzahl der Beschiftigten 603
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Land (der jeweiligen Arbeitsvertrage) Anzahl der Mitarbeitenden (Koépfe)
Deutschland 353
GroRbritannien 167
Schweiz 29
Spanien 22
Ddnemark 16
Italien 7
Irland 4
Australien 5
Gesamtzahl der Beschaftigten 603
2025

Mitarbeiterfluktuation®

1,94 %

ZUSATZLICHE INFORMATIONEN ZU ARBEITSKRAFTEN (C5)

2025
Geschlechterverhiltnis auf Fihrungsebene®

1:3
GESUNDHEIT UND SICHERHEIT (B9)
Arbeitsunfalle 2025
Anzahl der meldepflichtigen Arbeitsunfalle im Berichtszeitraum 3
Quote der meldepflichtigen Arbeitsunfalle im Berichtszeitraum?’ 5,58
Arbeitsbedingte Todesfille 2025
Infolge eines Arbeitsunfalls/einer Verletzung 0
Als Folge einer arbeitsbedingten Erkrankung 0

°) Berechnung der Kennzahl gemaR den im VSME-Standard definierten Rechnungslegungs- und Definitionsvorgaben, basierend auf 58 % der in
Deutschland operativ tatigen Gesellschaften, ohne Kurzzeitbeschaftigte.

9 Berechnung der Kennzahl gemaR den im VSME-Standard definierten Rechnungslegungs- und Definitionsvorgaben. Zur Fihrungsebene zéhlen
Personen in der Geschaftsflihrung sowie Mitarbeitende mit Prokura.

7} Die Quote der meldepflichtigen Arbeitsunfalle erfolgt auf Basis der 1.000-Mann-Quote (TMQ) gemaR der Definition der Deutschen Gesetzlichen
Unfallversicherung (DGUV).
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MENSCHENRECHTSPOLITIKEN UND -PROZESSE (C6)

Ethisches Verhalten ist bei der DEAG und ihren Tochtergesellschaften zentraler Bestandteil der Unterneh-
menskultur. Interne Richtlinien, insbesondere der Verhaltenskodex, sollen gewahrleisten, dass Arbeits-
und Menschenrechte in unserem Konzern eingehalten werden. So umfasst der Verhaltenskodex unter
anderem folgende Themen: Verbot von Kinder- und Zwangsarbeit sowie Diskriminierung, Sicherstellung
des Arbeits- und Gesundheitsschutzes und weitere Themen.

Im Berichtsjahr haben wir den Verhaltenskodex fiir die eigenen Arbeitskrafte umfassend Uberarbeitet
und an die Entwicklungen der letzten Jahre, wie beispielsweise die Einfihrung des Hinweisgeberschutz-
gesetzes, angepasst. Entsprechend beschreibt der Verhaltenskodex jetzt auch den neu etablierten Be-
schwerdemechanismus im Einklang mit dem Hinweisgeberschutzsystem. Das Hinweisgebersystem steht
allen Mitarbeitenden und anderen Stakeholdern der DEAG-Gesellschaften zur Verfigung, um Missstande
bzw. Fehlverhalten im Unternehmen zu melden (Mehr dazu im Kapitel Governance und Compliance, S. 40).

SCHWERWIEGENDE MENSCHENRECHTSWIDRIGE VORFALLE (C7)

Der DEAG liegen keine Informationen tber schwerwiegende oder bestatigte Menschenrechtsvorfalle im
Zusammenhang mit den eigenen Arbeitskraften, Arbeitskraften in der Wertschopfungskette, betroffenen
Gemeinschaften, Verbraucherinnen und Verbrauchern sowie Endnutzerinnen und Endnutzern vor.

ENTLOHNUNG UND TARIFVERTRAGE (B10)

Alle Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer der DEAG erhalten eine Entlohnung, welche mindestens dem
geltenden Mindestlohn des jeweiligen Landes und des Arbeitsverhaltnisses entspricht. Keine Arbeitskraf-
te der DEAG sind durch Tarifvertrage abgedeckt.

Lohngefille zwischen mannlichen 2025
und weiblichen Beschiftigten® 599

8 Berechnung der Kennzahl gemaR den im VSME-Standard definierten Rechnungslegungs- und Definitionsvorgaben, basierend auf 54 % der in
Deutschland operativ tatigen Gesellschaften.



VSME-Nachhaltigkeitsbericht DEAG Deutsche Entertainment AG | ESG 2025 | 22

SOZIALE VERANTWORTUNG UND FORDERUNG
DES GEMEINWOHLS

Als Live-Entertainment-Dienstleister, der die Menschen in den Mittelpunkt seines Handelns stellt, gehort
die Ubernahme von sozialer Verantwortung fest zu unserem Selbstverstdndnis. Wir férdern kulturelle
Teilhabe und soziale Inklusion, Projekte fiir gesellschaftliches Miteinander und faire Bildungschancen
sowie den Klima- und Umweltschutz. Dartber hinaus engagieren sich mehrere DEAG-Gesellschaften im
Rahmen von Corporate Citizenship und Corporate Volunteering aktiv fir das Gemeinwohl.

Durch Spendenaktionen helfen

Beiunseren Veranstaltungen kommen viele Menschen zusammen, die gemeinsam mit uns Gutes bewirken
kénnen. Durch Spendenaktionen im Zusammenhang mit dem Ticketkauf, direkt bei Veranstaltungen oder
im Unternehmen fordern wir soziale Projekte. Mit finanzieller Hilfe unterstiitzen wir unter anderem
kranke Menschen, sozial benachteiligte Gruppen, korperlich oder geistig Beeintrachtigte, Gefliichtete
sowie Kinder und Jugendliche.

So generiert die Good News Productions AG in der Schweiz regelmaRig Spendengelder Uber ihre
Gastelisten. Jeder Platz auf der Gésteliste ist mit einer Spendengebiihr von finf Schweizer Franken
verbunden, die Spenden kommen jedes Jahr anderen Organisationen zugute. 2025 unterstitzte die Good
News Productions mit den gespendeten 15.000 CHF die Stiftung Parkinson.

Concert Concept ermoglicht Jahr fur Jahr der UNO-Fltchtlingshilfe e V. bei den Saisonabschlusskonzerten
der Berliner Philharmoniker in der Berliner Waldbiihne eine Spendenaktion durchzufiihren. Dariber
hinaus kdnnen Besucherinnen und Besucher ihren Becherpfand spenden.

Bereits seit Uber 12 Jahren engagiert sich die DEAG-Tochtergesellschaft Mewes Entertainment
Group (MEG) fur die Stiftung FLY & HELP und unterstiitzt diese unter anderem durch Spenden von
Konzertbesucherinnen und-besuchern. Gemeinsam mit I-Motion wurde im Rahmen dieses Engagements
eine Schule in Ruanda realisiert. Mit Unterstitzung der NATURE-ONE-Community konnten dabei Uber
50.000 Euro an Spenden gesammelt werden. Im Rahmen des Projekts wurden sechs Klassenrdume
sowie eine Sanitaranlage mit Zisterne errichtet. Weitere Spenden werden fortlaufend gesammelt, um die
Ausstattung der Schule nachhaltig zu sichern und zu verbessern.

Neben diesem gemeinsamen Projekt engagiert sich I-Motion auch eigenstandig flr die Initiative ,Vor-
Tour der Hoffnung” mit einer jahrlichen Spende in Hohe von 2.500 Euro. Ziel dieser Unterstitzung ist
es, die Spendeneinnahmen der Initiative weiter zu steigern und damit wichtige Hilfsprojekte zu fordern.

Seit 2024 unterstitzt Fane den Shannon Trust, eine Organisation, die Menschen im Gefangnis dabei hilft,
lesen zu lernen und dadurch ihre Zukunftsperspektiven zu verbessern. Um diese Arbeit zu unterstiitzen,
wurde beim Ticketkauf fir alle Live- und Streaming-Veranstaltungen eine Spendenoption von 1 GBP
eingeflihrt. Fane war aulRerdem der erste Unternehmenspartner, der dieser Organisation eine Plattform
bot, um auf ihre wertvolle Arbeit aufmerksam zu machen.

Das ROCKHARZ Festival kooperiert mit Rock’n’Recycle — einer Organisation, die Schilerinnen und Schiler
eines Gymnasiums aus Ballenstedt 2022 gestartet haben. Die Schilerinnen und Schiler sammeln
wahrend des Festivals Sachspenden, wie geschlossene Konserven, Isomatten, Zelte und Besteck ein.
Meist sind das leicht beschadigte Dinge, die aber noch weiter nutzbar sind. Sie werden zum Beispiel an
die Bahnhofsmission oder das Tierheim gespendet (Mehr zu Spenden auf dem ROCKHARZ auf S. 38).
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Wizard Live hat 2025 erstmals zusammen mit den Heavy Metal Truants das Padel-Turnier ,,Heavy Pade
Uber den Dachern von Berlin veranstaltet. Das Turnier verbindet sportlichen Ehrgeiz mit einem guten
Zweck: Vor Ort werden Spenden fir die Kinderhilfsorganisation Save the Children Deutschland gesammelt.
2025 kamen rund 8.335 Euro zusammen. In diesem Jahr geht die Veranstaltung in die zweite Runde.

Gigantic Tickets aus GroRbritannien spendet monatlich an 124 gemeinnutzige Organisationen, 2025 lag
die Gesamtsumme bei rund 23.250 GBP. Unterstitzt werden unter anderen die Child Bereavement UK
— eine Wohltatigkeitsorganisation zur Unterstltzung von Familien, die ein Kind verloren haben, sowie
die Nordoff-Robbins-Stiftung, die Musiktherapie fiir sozial isolierte und behinderte Menschen fordert.
Auch die gemeinnitzige Organisation Macmillan Cancer Support erhalt Spenden. AuRerdem ist Gigantic
Tickets Sponsor des lokalen Charity-Festivals , Hockley Hustle”. Beim Belladrum Festival in Schottland
haben jedes Jahr rund zehn gemeinnUtzige Organisationen kostenlos die Moglichkeit, in der so genannten
"Charity Alley" mit den Festivalbesucherinnen und -besuchern in Kontakt zu treten und Spenden zu
sammeln. Auch die Festivalveranstalter selbst unterstiitzen durch verschiedene MaRnahmen, darunter
die Bereitstellung von Tickets flr wohltatige Zwecke, freiwillige Spenden beim Ticketkauf sowie weiter
Benefizaktionen. Dank dieser Initiativen konnten im Jahr 2025 tber 100.000 GBP fir wohltatige Zwecke
gesammelt werden.

Die lit. COLOGNE ladt regelmaRig zu Spendenveranstaltung ein, deren Erlose unterschiedlichen Zwecken
zugutekommen.

Kulturelle Teilhabe ermoglichen

Kulturelle Veranstaltungen schaffen Begegnungen, eroffnen neue Perspektiven und starken den
gesellschaftlichen Zusammenhalt. Als Veranstalter von Live-Events sieht der DEAG-Konzern es daher als
Teil seines gesellschaftlichen Auftrags — und zugleich als langfristige wirtschaftliche Chance —, moglichst
vielen Menschen den Zugang zu kulturellen Angeboten zu ermoglichen. Unser Ziel ist es, Barrieren
abzubauen und sicherzustellen, dass Veranstaltungen unabhangig von Einkommen, sozialem Hintergrund
oder individuellen Einschrankungen erlebt werden kénnen.

Ein zentraler Hebel hierflr liegt im Bereich Ticketing. Wir sind bestrebt, Tickets in einer sozialvertraglichen
Preisspanne anzubieten. Gleichzeitig arbeiten wir mit Partnerorganisationen zusammen, um sozial
benachteiligten Gruppen den Besuch von Veranstaltungen zu ermoglichen und gezielt Menschen
einzuladen, fur die kulturelle Angebote sonst schwer zuganglich waren. So ermoglichen wir Menschen
mit Behinderung bei nahezu allen Veranstaltungen, eine Begleitperson mitzubringen, um einen moglichst
barrierefreien und selbstbestimmten Veranstaltungsbesuch zu gewahrleisten.

Good News Productions ist seit Juli 2025 offizielle Partnerin der KulturLegi — einer personlichen Rabatt-
Karte fur Menschen mit wenig Geld. Inhaberinnen und Inhaber der KulturLegi erhalten 30 % Rabatt
auf ausgewahlte Konzerte aus dem Programm von Good News. Mit der Partnerschaft will Good News
Menschen mit kleinem Budget den Zugang zu Live-Events erleichtern.

Die Global Concerts hat im Berichtsjahr verschiedenen Organisationen freien Eintritt zu ausgewahlten
Veranstaltungen ermoglicht. Zu diesen Organisationen zdhlten unter anderen KulturRaum Minchen
e.V. und die Wohnhilfe e.V,, sie erhielten kostenlose Tickets fiir die Night of Freestyle und den Harlem
Globetrotters.

Die C2 Concerts spendet Veranstaltungs-Tickets unter anderem an Children First e. V., die Stuttgarter
Kinderstiftung, verschiedene Initiativen aus der Gefllchtetenhilfe und lokale Vereine. AuRerdem
unterstitzt der Stuttgarter Konzertveranstalter seit 2016 die Olgéle-Stiftung, indem er bei Veranstaltungen
Gelder fur schwerstkranke Kinder im Olgahospital Stuttgart sammelt und Familienveranstaltungs-Tickets
flr erkrankte Kinder sowie deren Eltern und Geschwister spendet.
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Die Fane Group veroffentlicht jahrlich eine Accountability Charter, um gruppenweit soziales Handeln zu
fordern. Um moglichst vielen Menschen den Zugang zu kulturellen Aktivitaten zu ermoglichen, bietet sie
in Zusammenarbeit mit Partnerorganisationen ermaRigte und kostenlose Tickets an. Seit 2024 gibt es in
Zusammenarbeit mit Scope vollstandig barrierefreie Tickets im Barbican Centre mit einem Rabatt von 50 %.

Auch die lit. COLOGNE, Uber die wir in vergangenen ESG-Berichten bereits sehr ausfihrlich berichtet
haben, setzt im Bereich Charity verschiedene MaRnahmen um, wie die Vergabe von kostenfreien Tickets,
um kulturelle Teilhabe zu fordern und Menschen mit geringem Einkommen zu unterstitzen. Kostenfreie
Tickets werden im Ruhrgebiet Gber KulturpottRUHR sowie in KoIn Gber die Kulturliste e.V. vermittelt.

Biodiversitat fordern

I-Motion kooperiert mit der Wilde Walder gGmbH, um den Schutz der Walder zu unterstitzen. Die Wilde
Walder GmbH Gbernimmt bedrohte Waldflachen, macht sie zu Schutzgebieten und bewahrt sie dadurch.

Corporate Citizenship und Corporate Volunteering

Als langjahriger Partner von FLY & HELP Ubernimmt die MEG bei der jahrlichen FLY & HELP-Spendengala
die komplette Vorbereitung und Durchfiihrung der Gala mit Unterstiitzung mehrerer Mitarbeitenden, die
diese Veranstaltung regelmaRig ehrenamtlich organisieren. Auch privat engagiert sich der Geschaftsfihrer
der MEG fir die Stiftung FLY & HELP und setzt sich fiir den Bau von Schulen in Entwicklungsléandern ein,
um Bildungschancen von Kindern in benachteiligten Regionen der Welt nachhaltig zu verbessern.
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PROJEKTBEISPIEL: WE ARE ROCKHARZ - EIN FESTIVAL FUR ALLE

Als eines der groten Rock- und Metal-Festivals Deutschlands zieht das ROCKHARZ in Ballenstedt jahrlich
rund 25.000 Besucher an. Neben der familidren Atmosphdare und einem Top-Musikprogramm zeichnet
das Festival vor allem eins aus: sein soziales und gesellschaftliches Engagement. Mit dem Inklusionsprojekt
Kultur fur Alle“ und der Sammel- und Spendenaktion GLUCK IN DOSEN setzt das Festival ein nachhaltiges
Zeichen.

Musik verbindet Menschen — unabhdngig von Herkunft, Alter oder korperlichen Voraussetzungen.
Genau diesem Gedanken folgt das ROCKHARZ Festival mit seinem Inklusionsprojekt , Kultur fir Alle”.
Das Ziel: ein Festivalerlebnis schaffen, das wirklich allen offensteht. Die Organisation arbeitet deshalb
kontinuierlich daran, Barrieren abzubauen und Strukturen zu schaffen, die Menschen mit Behinderungen
oder Einschrankungen eine selbstbestimmte und sichere Teilnahme ermdoglichen.

Ein wichtiger Baustein ist das Inklusionscamp auf dem Festivalgelande. Hier finden Gaste mit besonderen
Bedurfnissen eine Umgebung, die auf ihre Anforderungen abgestimmt ist: mit eigener Stromversorgung,
angepasster Infrastruktur und einem kostenfreien Verleih gelandegangiger E-Rollstiihle, die den Zugang
zum Festivalgelande erleichtern. Sie erhalten auch die Moglichkeit, eine Begleitperson kostenfrei
mitzubringen. Zentrale Anlaufstelle im Inklusionscamp ist eine rund um die Uhr besetzte Rezeption,
die auch bei medizinischen Versorgungsleistungen unterstltzt. Als Festivalpartner stellt die Lebenshilfe
Braunschweig eine 24-Stunden-Betreuung sicher, die von allgemeiner Pflege bis zu Intensivpflege reicht.
Hinzu kommt ein besonders innovatives Konzept: Ausrangierte Forderbander aus dem Bergbau dienen als
Wegefiihrung. Sie funktionieren nicht nur als stabile Rollstuhlwege, sondern auch als taktile Orientierung
fir sehbehinderte Gaste, die sich dadurch selbststandig zwischen Festival, Camp und Sanitaranlagen
bewegen kdnnen.

Auch die Infrastruktur wurde gezielt angepasst. Spezielle Sanitaranlagen sowie barrierearme Kabelbrticken
erleichtern die Bewegung auf dem Gelande. Rollstuhlgerechte Uberfahrbriicken an zentralen Punkten
sorgen daflr, dass Wege moglichst hindernisarm tberwunden werden kénnen. Und eine Infield-Triblne,
die vorrangig fir Rollstuhlfahrerinnen und-fahrer vorgesehen ist, bietet eine gute Sicht auf die Bihne.
Zusatzlich steht eine weitere Tribline im VIP-Bereich allen Gasten des Inklusionscamps offen.

Spendenaktion GLUCK IN DOSEN

Ein weiteres Zeichen fiir soziales Engagement ist die Spenden- und Sammelaktion GLUCK IN DOSEN,
sie ist seit 2013 fester Bestandteil des ROCKHARZ. Das Prinzip hinter der Aktion: Festivalbesucherinnen
und -besucher spenden ihr Pfand und unterstiitzen damit Projekte fir Kinder und Jugendliche. Rund
100 Helferinnen und Helfer des ,Glick in Dosen eV.” sammeln auf dem Campingplatz das Pfand ein.
Die Erloskurve stieg von Jahr zu Jahr steil an: Mit einem Erlés von 5.400 Euro begann die Aktion 2013,
2025 wurde das bisherige Rekordergebnis von 105.000 Euro erreicht. Das sind 420.000 Pfanddosen. Mit
dieser Summe kénnen mehr Spendenziele denn je unterstitzt werden. ,Kinder sind die Zukunft und nur
gluckliche Kinder konnen zu starken und gliicklichen Erwachsenen werden. Es ist unsere Aufgabe als
Erwachsene alles daftir zu tun. Wir freuen uns, dass unsere Gaste das auch so sehen und wir dadurch
etwas so GrolRes draus machen konnen”, resimiert Daniela Glogner, Geschaftsfiihrerin von ROCKHARZ,
die Aktion 2025.
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GOVERNANCE UND COMPLIANCE

BESCHREIBUNG DER VERFAHRENSWEISEN, RICHTLINIEN
UND KUNFTIGEN INITIATIVEN FUR DEN UBERGANG ZU EINER
NACHHALTIGEREN WIRTSCHAFT (C2)

In der doppelten Materialitatsanalyse haben wir unsere Unternehmenskultur als wesentliches Thema
identifiziert. Sie bildet das Fundament unserer Governance-Struktur und pragt unser tagliches Handeln
auf allen Ebenen. Sie steht fiir werteorientiertes Verhalten, das auf Integritat, Verantwortung und Trans-
parenz beruht. Entsprechend sind ethisches Handeln und die Einhaltung gesetzlicher Vorgaben fest in
der Unternehmenskultur der DEAG und ihren Tochtergesellschaften verankert. Alle Mitarbeitenden sind
verpflichtet, sich an samtliche geltenden Gesetze und Bestimmungen des jeweiligen Landes zu halten.

Die Grundlage fur ethisches und gesetzeskonformes Verhalten bildet unser Verhaltenskodex, den wir im
Berichtsjahr umfassend lberarbeitet und um die Themenbereiche Wettbewerb und Finanzielle Integri-
tat, Menschenrechte und Lieferkette, Meldewege und Hinweisgeberschutz erweitert haben.

Ausbau der Compliance-Strukturen

Mit der Einfihrung der Funktion des Compliance Managers haben wir im Berichtsjahr einen weiteren
wichtigen Schritt gemacht, um die bereits bestehende Compliance-Struktur gezielt weiterzuentwickeln
und nachhaltig zu starken. Parallel dazu wurde das Compliance Management System professionalisiert
und ausgebaut, sodass Compliance-Risiken jetzt systematisch erfasst und praventive MalRnahmen effek-
tiv umgesetzt werden kénnen, immer unter Berlcksichtigung gesetzlicher Anforderungen, etwa im Ar-
beits- und Gesundheitsschutz. Mit diesen MaBnahmen werden nicht nur unsere Tochtergesellschaften
entlastet, sondern auch einheitlich hohe und professionelle Standards im gesamten Unternehmensver-
bund sichergestellt.

2025 lag ein weiterer Schwerpunkt im Governance- und Compliance-Bereich auf der Neuaufstellung und
Vereinheitlichung interner Richtlinien und Policies, etwa zu Reisekosten oder dem Verhaltenskodex. Ziel
ist es, langfristig Prozesse und Strukturen zu vereinfachen und effizienter zu gestalten. Dabei werden
konzernweit Minimalstandards definiert. Diese konnen die Tochtergesellschaften an die spezifischen Ge-
gebenheiten und Anforderungen ihrer jeweiligen Geschaftstatigkeit anpassen oder erweitern — voraus-
gesetzt, ihre Einhaltung ist sichergestellt.

Zur weiteren Verankerung von Compliance auf allen Ebenen werden die Bereiche Compliance und HR/
Personal kiinftig enger zusammenarbeiten. Den Anfang machen die deutschen Gesellschaften. Eine ge-
zielte Verzahnung ermdglicht zum Beispiel, relevante Compliance-Themen besser in die Onboarding-Pro-
zesse oder Weiterbildungen zu integrieren und das Bewusstsein fir integres und regelkonformes Verhal-
ten insgesamt noch weiter zu steigern.

Fokus auf Datenschutz, KI und Hinweisgebersystem

Intensiv haben wir im Berichtsjahr die stetig wachsenden Anforderungen an den Datenschutz und den
Umgang mit Kl in den Blick genommen. Beide Themen sind flir uns von groBer Relevanz, da wir insbeson-
dere im eigenen Ticketing, aber auch in der Zusammenarbeit mit Partnern und Dienstleistern, tagtaglich
mit personenbezogenen Daten umgehen. Seit 2025 liegt die Gestaltung und Umsetzung von Richtlinien,
MaRnahmen und Schulungen fir Mitarbeitende in den Bereichen Datenschutz und Kl in den Handen un-
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serer Konzern-Tochter Fyusion. Sie ist die Expertin fir digitale Compliance im DEAG-Konzern und hat im
Berichtsjahr verschiedene MaRnahmen durchgefiihrt, um den Datenschutz weiter zu starken. So wurden
etwa Mitarbeitende der deutschen Tochtergesellschaften im Datenschutz geschult. Zudem hat Fyusion
digitale Projekte begleitet, um die Teams bei der Sicherstellung des Datenschutzes zu unterstitzen. Die
Experten haben beispielsweise einzelne Gesellschaften beraten, u.a. hinsichtlich der regulatorischen An-
forderungen, und MaRnahmen durchgefiihrt, die fir das den Datenschutz sensibilisieren.

Ein weiterer Fokus lag auf der Einfiihrung des neuen Hinweisgebersystems. Zum Schutz der Hinweisgeber
ist das System so gestaltet, dass Meldungen anonym erfolgen konnen, die Hinweisgeber eine Eingangsbe-
statigung erhalten und immer nur Gber einen vertraulichen Kanal kommuniziert wird.

Um die Mitarbeitenden der DEAG fiir den Umgang mit Kl fit zu machen, insbesondere mit Blick auf den
Datenschutz, gibt es Laufe des Jahres 2026 gruppenweit KI-Schulungen fiir alle Beschaftigten. Fir Ge-
schaftsfihrung und Fihrungskrafte wurden eigene Schulungen vorbereitet und durchgefiihrt, die das
Thema KI und Compliance vertieft behandeln. Ziel aller Schulungen ist es, ein umfassendes Verstandnis
zu schaffen, klare Regeln zu vermitteln und Compliance-Risiken sicher vorzubeugen. Diesem Ziel dient
auch die Erarbeitung einer eigenen Kl-Governance.

GESCHLECHTERVERTEILUNG IM OBERSTEN LEITUNGSORGAN (C9)

2025
Geschlechterverhaltnis im obersten Leitungsorgan

1:6

KORRUPTION UND BESTECHUNG (BT11)

Im Berichtszeitraum gab es keine VerstoRe gegen die Gesetze zur Korruptions- und Bestechungsbekamp-
fung, Verurteilungen oder Geldstrafen im Zusammenhang mit VerstolRen gegen diese Gesetze.
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